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GRI 2-1 | Detalhes da organizacdo
Somos uma companhia de capital aberto
(EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A)) listada no Novo Mercado da B3,
segmento com os mais elevados requisitos
de governanga da bolsa de valores de

S&o Paulo. Atuamos no Brasil gerenciando

GAVIO FAMILY

& AsTM GROUP

12 concessodes rodovidrias e 2 ativos no
Porto de Santos (1 ferminal portudrio e o
principal pdtio regulador de caminhdes).
Nossa sede se localiza em Sé&o Paulo (SP),
e nossas operagdes se estendem por oito
estados brasileiros.
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GRI 2-2 | Entidades incluidas no relato

de sustentabilidade da organizacgdo

O Relatério Integrado da EcoRodovias abrange tfodas as
empresas da Companhia, mesmo escopo adotado para

a consolidacdo das demonstragdes financeiras. Os dados

de desempenho sdo apurados em sua integralidade para
todas as subsididrias. Limitagdes de escopo nas informacdes
reportadas, quando existirem, estdo sinalizadas no contetdo
do indicador ou na base de preparacéo.

GRI 2-3 | Periodo de relato,

frequéncia e ponto de contato

O Relatério Integrado é elaborado anualmente, abrangendo
o periodo de janeiro a dezembro de cada ano fiscal, mesma
periodicidade das demonstragdes financeiras anuais
consolidadas. Esta edigdo se refere ao ano de 2025. Duvidas
ou comentdrios sobre o relatério sdo recebidos pelo e-mail
sustentabilidade.grupoecorodovias@ecorodovias.com.br.

GRI 2-4 | Reformulagées de informacgoes
Os confeudos GRI 101-5 e 404-3 foram reapresentados,

/ ~ ~ ~ sem impacto material em relagdo aos dados divulgados em
ecovias ecovias ecovias - . o .
Imigrantes Capixaba Rio Minas relatérios anteriores. Para mais informagdes, consulte as
P P P notas explicativas em cada um desses contetidos GRI.
ecovias ecovias ecovidas
Leste Paulista Norte Minas Noroeste Paulista o pe ~
GRI 2-5 | Verificacdo externa
~ ~ ~ - . . e
ecovias ecovias ecovias O Relatério Integrado é submetido a verificagdo externa
Sul Minas Goids Raposo Castello independente. Para mais informagdes sobre o escopo de
~ ~ = verificagéo, consulfe o Relatério de Asseguragdo
eCOVPInge ecoc\e/rlr?i ecg},/glgi /“ (pégina 99 do Relatério Integrado) e a Base de Preparacdo,
- disponiveis neste link.

1. Exceto para a Ecovias Araguaia, cuja participagéo é

de 65%, detida indiretamente por meio da Holding do
Araguaia, na qual a Perseus Infra Participagbes S.A. detém
participagdo de 35%.


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 2-6 | Atividades, cadeia de valor

e outras relacdes de negocios

Atuamos no setor de concessdes de infraestrutura,
com 12 concessdes rodovidrias em 8 estados
brasileiros e 2 ativos no Porto de Santos (1 terminal
portudrio e o principal pdtio regulador de caminhdes).
O prazo médio de duragdo do nosso portfélio de
concessoes é de 20 anos.

Nossas atividades rotineiras asseguram o acesso
dos usudrios a essas infraestruturas de forma segura
e sustentavel, por meio da adequada manutengdo
dos 4,8 mil quildmetros administrados. De maneira
complementar, investimos na modernizagdo

e ampliagdo da infraestrutura, por meio da
implementag&o de novas tecnologias e de obras

de duplicagdo e melhoria, conforme previsto nos
contratos de concesséo.

Nossa cadeia de fornecedores tfem papel
fundamental para o modelo de negécios e € formada,
principalmente, por parceiros de servigos (como os
que atuam nas obras, na conservagdo das vias e no
atendimento médico e mecdnico aos usudrios) e de
materiais (principalmente insumos para as obras

e equipamentos das bases de apoio e pragas de
peddagio). A cadeia de valor downstream abrange a
populacdo das regides em que estamos presentes,
que trafega pelas nossas rodovias, assim como
empresas do setor logistico e de transportes.


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 2-7 | Empregados
Quadro funcional por regidio, género e tipo de contrato!
2025 2024 2023

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Centro-Oeste e Norte?
Permanente 109 196 305 134 213 347 130 206 336
Tempordrio (o} 1 1 0 0 (o} 1 0 1
Total 109 197 306 134 213 347 131 206 337
Sudeste
Permanente 2413 2.716 5.129 2.238 2.556 4.794 2.271 2.392 4.663
Tempordrio 30 42 72 23 25 48 39 123 162
Total 2443 2.758 5.201 2.261 2.581 4.842 2.310 2.515 4.825
Sul
Permanente 113 142 255 115 140 255 127 147 274
Tempordrio 2 15 17 4 9 13 5 9 14
Total 115 157 272 119 149 268 132 156 288
Consolidado
Permanente 2.635 3.054 5.689 2.487 2.909 5.396 2.528 2.745 5.273
Tempordrio 32 58 90 27 34 61 45 132 177
Total 2.667 3.112 5.779 2.514 2.943 5.457 2.573 2.877 5.450

1. Abrange todos os colaboradores (inclusive afastados): contratados CLT, diretores estatutdrios, aprendizes e estagidrios. Os dados consideram a data-base de 31/12 e sGo obtidos do sistema SAP Gente e Gestdo. Ndo houve
variagdo significativa de um periodo para o outro ou ao longo do ano relatado.
2. Regides consolidadas porque a Ecovias Araguaia se estende pelos estados de Goids (Centro-Oeste) e Tocantins (Norte)
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GRI 2-7 | Empregados (continuacgdo)
Quadro funcional por regidio, género e jornada de trabalho!
2025 2024 2023
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Centro-Oeste e Norte?
Jornada integral 109 197 306 134 213 347 131 206 337
Jornada parcial 0 0 (o} 0 0 o 0 0 0
Total 109 197 306 134 213 347 131 206 337
Sudeste
Jornada integrall 2431 2.740 5.171 2.253 2.570 4.823 2.300 2.496 4.796
Jornada parcial 12 18 30 8 11 19 10 19 29
Total 2443 2.758 5.201 2.261 2.581 4.842 2.310 2.515 4.825
Sul
Jornada integrall 114 155 269 115 142 257 128 147 275
Jornada parcial 1 2 3 4 7 11 4 9 13
Total 115 157 272 119 149 268 132 156 288
Consolidado
Jornada integrall 2.654 3.092 5.746 2.502 2.925 5.427 2.559 2.849 5.408
Jornada parcial 13 20 33 12 18 30 14 28 42
Total 2.667 3.112 5.779 2.514 2.943 5.457 2.573 2.877 5.450

1. Abrange todos os colaboradores (inclusive afastados): contratados CLT, diretores estatutdrios, aprendizes e estagidrios. Os dados consideram a data-base de 31/12 e sGo obtidos do sistema SAP Gente e Gestdo. Ndo houve
variagdo significativa de um periodo para o outro ou ao longo do ano relatado.
2. Regides consolidadas porque a Ecovias Araguaia se estende pelos estados de Goids (Centro-Oeste) e Tocantins (Norte).
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GRI 2-8 | Trabalhadores que ndo sdo empregados
Trabalhadores terceirizados atuam em nossas operacdes
por meio de contratos de prestacdo de servigos,
sobretudo em atividades de atendimento pré-hospitalar,
socorro mecdnico, consfrugdo e conservagdo das vias.
Em 2025, contdvamos com 16.168 terceirizados em nossas
unidades, ante 13.232 e 13.437 no fim de 2024 e 2023,
respectivamente. O aumento de 22,2% na comparagdo
com o periodo anterior ocorreu principalmente pelo
avango de obras nas concessdes e pelo inicio de
atividades da Ecovias Raposo Castello, que demanda

a alocagdo de parceiros para os servigos de socorro
mecdnico e atendimento médico.

GRI 2-9 | Estrutura de governanga

e sua composi¢cdo

Nossa estrutura de governanga é formada pelo Conselho
de Administragdo, que conta com o apoio de frés
Comités de Assessoramento estatutdrios, pela Diretoria
Estatutdria, que tem o suporte de quatro Comissdes

no dmbito executivo, e pelo Conselho Fiscal em cardter
ndo permanente, instalado sempre que aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas.

O Conselho de Administragéo é responsdével pela
orientagdo geral dos negécios, aprovagdo do plano

de negdcios e das metas corporativas e definicdo de
diretrizes para garantir a gera¢do de valor sustentavel
no longo prazo a fodos os acionistas. Os Comités de
Assessoramento contribuem para a andlise aprofundada
das matérias levadas ao érgdo previamente ds reunides,
conforme seus escopos e suas competéncias de
atuagdo. As atribuicdes e os ritos de funcionamento
dessas instéincias estéo em conformidade com a Lei

das Sociedades por Agdes e previstos formalmente no
Estatuto Social e nos respectivos Regimentos Internos.

Relatério 2025 Contetdos Materialidade Estratégia  Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Efica,
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia
& DEI & integridade

Dos nove membros efetivos atuais do Conselho de
Administracdo, nenhum ocupa posicdo executiva na
EcoRodovias e dois deles (22%) s&o independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado.
Atualmente, um membro do Conselho € do género feminino,
e ndo ha representantes de oufros grupos minorizados

na composigéo do érgdo. Todos os conselheiros possuem
comprovada experiéncia e conhecimento do setor,
agregando competéncias e repertérios complementares
que contribuem para a tomada de decisdo estratégica.
Informacgdes detalhadas sobre o curriculo, a experiéncia e

Estrutura de

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

outros compromissos de cada um deles estéo disponiveis na
seg@o 7.3 do Formuldrio de Referéncia (clique aqui e acesse).

No édmbito executivo, a Diretoria lidera a execugéo

do plano estratégico, direcionando a realizagéo dos
investimentos, projetos e planos de a¢do nas diferentes
dreas e unidades. Atualmente formada por cinco
executivos, atua em conjunto com os demais diretores

da EcoRodovias e conta com quatro Comissdes dedicadas
para o acompanhamento de temas fransversais as
diversas areas da Companhia.

governancga corporativa

Conselho de
Administragdo

Comité
de Auditoria

Comité de Gestdo

Comissd@o de Acompanhamento
de Infegridade e Medidas
Disciplinares

Comissdo
de Sustentabilidade

de Pessoas e

Governanca Diretoria

Comité de
Investimentos,
Finangas e Riscos

Comissdo de Riscos
e Protecdo de Dados

Comissdo de Inovacdo
e Transformagéo Digital

A 4 Clique aqui

para conhecer a composigéo dos
nossos érgdos de governanga

=
ecorodovias


https://ri.ecorodovias.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
https://ri.ecorodovias.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-entregues-a-cvm/
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GRI 2-10 | Nomeacgdo e sele¢do para

o mais alto érgdo de governanga

A Politica de Indicacgéo formaliza o processo de
nomeagcdo e selecdo de membros do Conselho de
Administra¢do, assegurando a conformidade com

os requisitos legais aplicdveis e o Estatuto Social. Os
conselheiros sd@o eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas para um mandato de dois anos (a mais
recente eleig&io ocorreu em 2025). Nesse processo, sdo
considerados o alinhamento dos candidatos aos valores
e a cultura da Companhia, se o curriculo é compativel
com as atribuicdes do cargo e a disponibilidade de
tempo para dedicar-se adequadamente & fungdo
assumida. A sele¢do de membros para o mais alto érgdo
de governanga também considera a diversidade de
conhecimento, perfis, formagdo académica, faixa etdria,
género e experiéncia profissional, garantindo pluralidade
de argumentos e pontos de vista nas delibera¢des. Em
linha com os requisitos do Novo Mercado, pelo menos
20% do Conselho de Administragéo é formado por
membros independentes.

GRI 2-11 | Presidente do mais alto

orgdo de governanga

Nosso Estatuto Social determina a proibigéo do acimulo
de funcgdes executivas pelo presidente do Conselho

de Administragdo. Além disso, como boa prética de
governanga, nenhum membro do érgdo ocupa posi¢cdo na
administrag@o executiva da Companhia.

Biodiversidade  Economia
& ecossistema  circular humano

Seguranga  Capital Comunidades  Etica,

GRI 2-12 | Papel desempenhado pelo

mais alto 6rgdo de governancga na supervisdo
da gestdo dos impactos

Por meio da estfrutura de governanga e das
respectivas atribuigdes previstas nos Regimentos
Internos do Conselho de Administragdo, dos Comités
de Assessoramento e da Diretoria, os membros da
governanga e altos executivos s@o responsaveis pela
aprovagdo de estratégias, metas, politicas e processos
que viabilizam o desenvolvimento sustentével dos
negécios. A supervis@o da administragdo pelas
insténcias de governanga ocorre de forma sistemdatica
por meio das reunides ordindrias frimestrais ou da
convocagdo de reunides extraordindrias. Nesses
encontros, os principais indicadores do negécio,
iniciativas estruturantes e projetos relevantes séo
apresentados aos conselheiros pela Diretoria.

GRI 2-13 | Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

Aprovada pelo Conselho de Administragdo em
2024, nossa Agenda ESG 2030 - nas Vias da
Sustentabilidade (saiba mais na pdgina 12) retine
0s principais compromissos da EcoRodovias para a
condugdo sustentdvel dos negécios. A Agenda ESG
2030 possui dez vias com metas definidas para
orientar nossos projetos e planos de agdo, e

confa com uma estrutura de governanga e
acompanhamento dedicada para a adequada

transparéncia
& DEI & integridade

=
ecorodovias

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

delegagéo de responsabilidades na gestdo dos impactos
mais relevantes em nosso modelo de atuagdo.

Para cada uma das vias, grupos de trabalho que relinem
colaboradores de diferentes especialidades e embaixadores
dos temas sdo responsdveis por conduzir as agdes que
permitirdo o alcance das metas estabelecidas. Mensalmente,
o Grupo Integrado de Lideres ESG, colegiado formado por
direfores e gestores administrativos e das concessiondrias,
reline-se para acompanhar o andamento dos projetos

e padronizar conceitos e premissas. A Comissdo de
Sustentabilidade, instdncia de suporte & Diretoria, realiza
reunides trimestrais para discutir e avaliar os resultados dos
projetos e dos planos de a¢do, oportunidades de melhoria

e eventuais iniciativas corretivas. Em nossa estrutura
organizacional, contamos, ainda, com a Direforia de
Sustentabilidade, que atua na consolidac¢do de confroles e
reporte e na articulagdo interna e externa para a promogdo
de uma cultura corporativa nesse fema.

GRI 2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto orgdo
de governanca no relato de sustentabilidade

Nosso Relatério Integrado foi preparado a partir de

apuragdes e andlises conduzidas pelas areas administrativas

e operacionais e aprovado pela Diretoria. A estrutura e os
principais destaques do Relatério, assim como a matriz

de materialidade, foram apresentados ao Conselho de
Administragéo previamente & sua publicagdo.



Relatério 2025 Contelidos Materialidade Estratégia  Biodiversidade Economia  Seguranga  Capital Comunidades  Etica,
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia
& DEI & integridade

« 10 » =

GRI 2-15 | Conflitos de interesse

A prevencdo e o fratamento de situagdes de conflito de
interesses sdo norteados pelo Estatuto Social, que proibe
a participagdo de conselheiros em sociedade concorrente
da EcoRodovias ou que tenha interesses conflitantes

com os da Companhia, e pela Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, que defermina os procedimentos

a serem adotados nas relagdes de negdcios com essas
partes. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo,
0s membros que tenham algum conflito de interesses com
a matéria analisada declaram-se conflitados e abstém-se
da votagdo, com registro de tal condi¢do em ata.

Divulgamos publicamente situa¢des de potencial
conflito de interesses e as respectivas tratativas
adotadas. O envolvimento de conselheiros em outras
atividades e sociedades integra a descri¢dio de seus
curriculos e consta em nosso site de Relagdes com
Investidores e na se¢do 7.3 do Formuldrio de Referéncia
(disponivel neste link). Por sua vez, situagdes de
fransacdo com partes relacionadas s@o divulgadas por
meio de comunicados ao mercado, fatos relevantes

e atas das reunides do Conselho de Administracdo,
disponiveis publicamente no site de Relagdes com
Investidores (cligue agqui e acesse).

GRI 2-16 | Comunicagdo de preocupacgoes cruciais
O Conselho de Administrag&o & comunicado sobre
desvios de conduta e impactos negativos significativos
da Companhia por meio de dois processos. Situacdes
apuradas pelo Canal de Etica ou relacionadas as
demonstracdes financeiras séo levadas ao Comité de
Auditoria. Além disso, os executivos podem apresentar
preocupagdes sobre situagdes de ampla repercusséo ou
elevado risco nas reunides do Conselho de Administracdo,

mediante cumprimento dos ritos de governanga. Em
2025, assim como no ano anterior, ndo tivemos nenhuma
comunicacdo de preocupacgdo crucial.

GRI 2-17 | Conhecimento coletivo

do mais alto érgdo de governanca

Promovemos a continua qualificagdo do Conselho

de Administra¢do nas femdticas e nos desafios do
desenvolvimento sustentdvel dos negdcios por meio de um
conjunto de medidas. Desde 2023, o 6rgdo conta com um
membro independente especialista em susfentabilidade,
que agrega sua experiéncia e conhecimentos nas
deliberagdes com os demais conselheiros. Além disso,
processos estruturantes da gestdo de sustentabilidade na
Companhia s&o levados para aprovagdo do Conselho de
Administra¢do, como a aprovagdo e o acompanhamento
da Agenda ESG 2030 e a revis@o do estudo de
materialidade conduzida em 2024.

GRI 2-18 | Avalia¢do do desempenho

do mais alto 6rgdo de governanca

Pelo menos uma vez a cada mandato, o Conselho
de Administragéo realiza um processo de avaliagéo
de desempenho com o apoio de uma consultoria
especializada. Os mecanismos e procedimentos de
avaliagdo (como questiondrios e entrevistas) séo
definidos no comego de cada ciclo em conjunto
com o parceiro contratado e aprovados pelo érgdo.
Os resultados desse processo e as medidas de
aprimoramento sdo compartilhados com os conselheiros
e podem incluir mudangas na estrutura do érgdo,
no planejamento de pautas para deliberagéo e nos
procedimentos de reporte e prestacdo de contas.

Ao longo de 2025, consolidamos os resultados do
processo de avaliagéo conduzido no periodo anterior.

=
ecorodovias
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Enfre os principais desdobramentos dessa avaliagdo,
destacam-se o fortalecimento do arcabougo normativo
da Companhia, por meio da revis@o estratégica de
nossas principais politicas e regimentos, e a maior
conexdo entre as instéincias de governanga e a realidade
operacional, por meio de visitas técnicas estratégicas
com a parficipagdo dos membros do Comité de Auditoria.
Além disso, promovemos uma reunido presencial no
Brasil, permitindo maior integragdo entre os conselheiros
de diferentes nacionalidades e reforcando o alinhamento
do colegiado.

GRI 2-19 | Politicas de remuneracéo

A remuneragdo de integrantes do Conselho de
Administragcdo, dos Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal é exclusivamente fixa, definida com

base em pesquisas de mercado e proporcional as
responsabilidades de suas fungdes, independentemente
do nimero de reunides em que parficipam. Esse grupo ndo
recebe nenhum tipo de beneficio ou remuneragéo varidvel.

O pacote de remuneragdo dos membros da Diretoria €
composto de parcelas fixa e varidvel, sendo essa Ultima
desdobrada em mecanismos de curto prazo (Programa
de Participacdo nos Resultados) e longo prazo (baseada
em acgdes), além de beneficios e eventuais pagamentos
extraordindrios, em eventos excepcionais, devidamente
aprovados pelo Conselho de Administra¢do. A parcela
variavel de curto prazo estd atrelada ao atingimento de
metas empresariais e especificas, definidas conforme

o planejamento estratégico. Essas metas incluem,

entfre outros, aspectos de desempenho financeiro,
sustentabilidade, operacionais e de projetos estratégicos.

Para mais informacgdes, consulte nossa Politica de
Remuneragdo, disponivel neste link.


https://ri.ecorodovias.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-entregues-a-cvm/
https://ri.ecorodovias.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-entregues-a-cvm/
https://ri.ecorodovias.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/
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GRI 2-20 | Processo para determinacéo

da remuneracgdo

A Politica de Remuneragdo determina o modelo de
remunera¢do dos membros da governanga e dos
executivos da EcoRodovias, em linha com as melhores
praticas de mercado e com o objetivo de atrair e reter
profissionais devidamente qualificados para as posicdes
de alta administra¢do. O documento foi aprovado

pelo Conselho de Administracdo em 2022 e estd
disponivel publicamente em nosso site de Relagcdes com
Investidores (cligue aqui e acesse).

A drea de Recursos Humanos é responsdével por
conduzir os estudos e as andlises para proposigdo
da remuneragdo, com o apoio de consultorias
especializadas. A proposta é submetida & apreciagcdo
e recomendagéo do Comité de Gestdo de Pessoas

e Governanca e a aprovagdo do Conselho de
Administragdo.

Biodiversidade  Economia
& ecossistema

Seguranga  Capital Comunidades  Efica,

circular humano

GRI 2-21 | Proporgdo da remuneracdo total anual
As mudangas observadas entre os anos decorrem,
principalmente, da natureza varidvel do incentivo de
longo prazo (ILP) pago aos executivos. O ILP estd
atrelado ao desempenho da Companhia e ao valor

de nossas agdes na bolsa; por isso, 0 monfante pago
pode oscilar significativamente de um exercicio para o
outro. Como resultado, mudangas nas proporcdes de
remunerac¢do apuradas podem ocorrer sem que haja
alteragdo estrutural na politica de remuneragéo
adotada ou nos montfantes apurados como média e
mediana dos colaboradores.

Proporgdo da remuneragdo anual e de seu aumento

2025 2024 2023

transparéncia
& DEI & integridade

Propor¢do da remuneracéo
do individuo mais bem pago x 84,90 9591 77,99
meédia dos demais colaboradores

Propor¢do do aumento anual da
remuneracdo do individuo

mais bem pago x média dos
demais colaboradores

0,11 2,79 nd

Propor¢do da remuneracéo
do individuo mais bem
pago x mediana dos demais
colaboradores

185,00 209,90 168,61

Propor¢do do aumento anual da
remuneracdo do individuo

mais bem pago x mediana dos
demais colaboradores

o111 3,10 nd
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GRI 2-22 | Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

A declaragdio de nosso CEO sobre a estratégia de
desenvolvimento sustentavel da Companhia faz parte
do confeudo do Relatério Integrado 2025. Clique aqui
para acessar o documento e consulte a pdgina 5 para
ler a declaragdo.


https://ri.ecorodovias.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/
https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/

Relatério 2025 Contetdos Materialidade Estratégia  Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Efica,
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia
& DEI & integridade

|

12 » =

GRI 2-23 | Compromissos de politica

Nossos compromissos para a conduta empresarial
responsdvel permeiam fodo o conjunto de instrumentos
normativos da Companhia e norteiam a atuagdo didria dos
colaboradores. De maneira mais explicita e abrangente,
frés documentos destacam-se na definigéo desses
principios e pardmetros de condugéo dos negdcios de
maneira alinhada & promogéo dos direitos humanos: o
Cddigo de Conduta, a Politica de Direitos Humanos e a
Agenda ESG 2030.

O Cbdigo de Conduta da EcoRodovias é aprovado pelo
Conselho de Administragdo e revisado periodicamente para
incorporar as melhores préticas de mercado. O documento
abrange todas as nossas operagdes e é divulgado
continuamente ao publico interno, fanto por meio de
campanhas de comunicagdo quanto pelo freinamento
formal dos colaboradores no momento de admissdo e
sempre que o Codigo é atualizado. Para os stakeholders
externos, o documento estd disponivel em nosso site
institucional em portugués, inglés e italiano. Na mesma
pdgina, disponibilizamos o Cédigo de Conduta para
Terceiros, que se aplica as contratadas. No momento da
contratagdo, as empresas parceiras realizam o e-learning
do Cédigo e aderem formalmente a cldusulas confratuais
que preveem o respeito as direfrizes do documento.

O Cddigo de Conduta referencia normas e pardmetros
internacionais, como o Pacto Global da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU), o Pacto Empresarial confra Exploragéo
Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras e as
normas ISO para sistemas de gestdo relacionadas a qualidade
(9001), meio ambiente (14001), seguranga vidria (39001), satde
e seguranga do trabalho (45001), responsabilidade social
(26000) e antissuborno (37001). O documento aborda diferentes
tematicas relacionadas aos direitos humanos, inclusive o repudio
a qualquer pratica que desrespeite os direitos fundamentais

do trabalhador, o combate & discriminagdo e ao assédio, a
promogdo da diversidade e a garantia de condigdes sauddaveis e
seguras para a atuagdo dos colaboradores. Mecanismos para a
implementagéo das diretrizes de conduta tfambém sdo previstos
pelo Codigo e incorporados nas rotinas de gestdo por meio do
Programa de Etica - Sistema de Integridade.

A Politica de Direitos Humanos, aprovada pelo CEO em

2024 e aplicavel a fodas as operacgdes, aborda com maior
profundidade as diversas femdticas coberfas nesse escopo e
referencia o proprio Cédigo de Conduta, além de compromissos
internacionais como a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, o Pacto Internacional dos Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais das Nagdes Unidas, o Pacto Internacional
dos Direitos Civis e Politicos das Nagdes Unidas, as Convengdes
Fundamentais da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT),
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a Declaragéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos
Indigenas, os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, as Diretrizes da Organizagdo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para
Empresas Multinacionais, as diretrizes, metas e indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e os Padrdes
de Desempenho da Corporacdo Financeira Internacional (IFC,
na sigla em inglés). O documento prevé instrumentos para o
devido diligenciamento em direitos humanos, esté disponivel
publicamente no site institucional e foi amplamente divulgado
aos colaboradores ao longo de 2025.

A Agenda ESG 2030 - nas Vias da Sustentabilidade é a
estfratégia que tragamos para investir na infraestrutura
rodovidria do Brasil de forma sustentdvel e promover o
crescimento dos negdcios com desenvolvimento econdmico,
social e ambiental. A Agenda ESG 2030 possui dez vias com
objetivos e metas definidas para orientar nossos projetos

e planos de agdo até o ano de 2030. Construida a partir de
compromissos e frameworks externos com os qudis nos
engajamos - como os ODS, o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) e o CDP -, a estratégia foi aprovada
pelo Conselho de Administragéo e conta com uma estrutura
de governanga dedicada. Enfre as metas estabelecidas pela
Agenda ESG 2030 estd o treinamento de colaboradores e
fornecedores em direitos humanos.

Compromissos externos voluntdrios assumidos

Destaques do nosso envolvimento em 2025

Nossa participagdo no Programa Na Mo Certa, organizado pela ONG Childhood Brasil, reforgca nosso compromisso com a prote¢do dos direitos humanos em foda a cadeia

Programa Na Méo Certa
(desde 2010)

de valor. A iniciativa é voltada para o combate & exploragdo sexual de criangas e adolescentes, por meio de campanhas educativas e de sensibilizagéo e da formagdo
de parcerias com empresas, governos e outras organizagdes sociais. Em 2025, com o objetivo de sermos ainda mais efetivos nessa frente, estruturamos uma matriz de

indicadores para monitorar riscos e acompanhar a efetividade das agdes de prote¢do dos direitos humanos de criangas e adolescentes em nossas concessoes.

Pacto Global (desde 2014)

Mantivemos nossa atuagdo como signatdrios do Pacto Global.

Mantivemos nossa presenca na carteira do IDIVERSA da B3, amadurecendo continuamente o programa Caminho para Todos como impulsionador da diversidade,

Livres e Iguais (desde
2020)

vinculos e as habilidades de convivéncia em equipe.

equidade e inclusdo na Companhia. Demos continuidade as mentorias individuais e em grupo voltadas para a ampliagdo da representatividade feminina em posi¢des de
lideranca e desenvolvemos uma agéo de capacitagdo direcionada especificamente ds pessoas com deficiéncia intelectual que atuam no Viveiro de Mudas, fortalecendo

A 4 Clique aqui

e acesse o Cédigo de Conduta e o Cédigo de Conduta para Terceiros

A 4 Clique aqui

e acesse a Politica de Direitos Humanos

V G

e acesse a Agenda ESG 2030


https://www.ecorodovias.com.br/a-ecorodovias/codigo-e-conduta/
https://www.ecorodovias.com.br/wp-content/uploads/2025/01/IN-2024-066-POLITICA-DE-DIREITOS-HUMANOS.pdf
https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/agenda-esg-2030/
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GRI 2-24 | Incorporagdo de

compromissos de politica

A implementac¢do dos compromissos descritos no
conteldo GRI 2-23 ocorre por meio do Programa

de Etica - Sistema de Integridade (para questdes
relacionadas ao combate & corrupgdio) e da governanga
e gestdo da Agenda ESG 2030 (considerando as
iniciativas de promocdo dos direitos humanos).

O Programa de Etica abrange diferentes frentes de
gestdo para assegurar o cumprimento das diretrizes
previstas pelo Cédigo de Conduta, como mecanismos
de avaliagéo e mitigagdo de riscos, agdes de
conscientizacdo e freinamento de colaboradores e
terceiros e canal dedicado para o recebimento e a
apuragdo de denlncias de desvios. O Programa é
certificado na norma ISO 37001 (antissuborno) e estd
alinhado & Lei Anficorrupgdo (Lei no 12.846/2013). A
gestd@o do Programa cabe & Diretoria de Planejamento,
Riscos e Compliance, sob a supervis@o do Comité de
Auditoria (no dmbito do Conselho de Administracdo) e o
envolvimento das demais diretorias da Companhia por
meio da Comiss@o de Acompanhamento de Integridade
e Medidas Disciplinares.

A sistfemdtica de governanga e gestdo da Agenda ESG
2030 cabe & Diretoria de Sustentabilidade, incluindo
féruns executivos e grupos multidisciplinares para a
condugdo das iniciativas visando ao alcance das metas
estabelecidas em cada via da sustentabilidade (saiba
mais na pdgina 9).

GRI 2-25 | Processos para reparar

impactos negativos

Nossas concessiondrias de rodovias disponibilizam
Ouvidorias para o recebimento de sugestdes,
reclamagdes e elogios dos usudrios, das comunidades

e de oufros stakeholders da sociedade civil.
Comprometidos em ofertar um canal eficiente, éfico

e imparcial, divulgamos as Ouvidorias nos sites
institucionais e nas redes sociais das concessdes, além de
produzir materiais de divulgacdo impressos e sinalizagéo
nas rodovias. As Ouvidorias podem ser acessadas por
telefone, e-mail, site e, em alguns casos, canais fisicos,
como livros de registro e totens de atendimento em
pontos estratégicos.

As manifestagdes podem ser feitas de forma andénima

e sdo tratadas com garantfia de confidencialidade, em
conformidade com a Lei Geral de Protegéo de Dados

(Lei no 13.709/2018 - LGPD). O tratamento das queixas

é conduzido de maneira inferna, com o suporte das
dreas técnicas especificas, e os usudrios recebem um
numero de protocolo que permite o acompanhamento do
andamento de sua solicitagdo. Os prazos para resposta
sdo estabelecidos conforme regulamentagdes aplicaveis,
variando entre 7 e 30 dias corridos.

O desempenho das Ouvidorias é frequentemente
analisado e reportado aos gestores e & diretoria da
unidade por meio de relatdrios mensais ou trimestrais,
nos quais sdo discutidos temas criticos que exigem
aftencdo especifica. Algumas concessiondrias também
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realizam pesquisas de satisfag@o para monitorar a
qualidade do servigo prestado e a satisfagéio do usudrio
apds o encerramento das demandas. As prdticas visam néo
apenas a resolucdo eficaz dos problemas apresentados,
mas também & melhoria continua dos processos infernos

e dos servicos oferecidos, garantindo maior satisfagéo e
seguranca aos usudrios das rodovias.

Gerencialmente, monitoramos a quantidade de
manifestacdes recebidas e o cumprimento dos prazos de
resposta. Também acompanhamos as solicitagdes que
envolvem o ressarcimento aos usudrios, relacionadas
principalmente a questdes de cobranga nas faixas de
pagamento automatico (AVI) nos peddgios.

Em 2025, recebemos 30 mil manifestacdes nas Ouvidorias,
volume similar ao registrado em anos anteriores.

Indicadores das Ouvidorias

2025 2024 2023
Total (.:le manifestagoes 30.061 31386 28.888
recebidas
Manifestagdes que exigiram 3571 1562 2269

reparagdot

1. Refere-se as solicitagbes de ressarcimento consideradas procedentes
no periodo.
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GRI 2-26 | Mecanismos para aconselhamento

e apresentagdo de preocupacoes

O Canal de Etica da EcoRodovias estd disponivel de
forma publica a todos os interessados, 24 horas por dia,
7 dias por semana. Esse mecanismo pode ser acessado
pelo site www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/, que

confa com versdes em porfugués e inglés e com recursos
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, ou

pelo telefone 0800 025 8841, que tem atendimento
humano entre 10h e 18h e secretdria eletrénica para

o registro de relatos fora desse hordrio. O Canal de

Etica € amplamente divulgado no site institucional, nas
redes sociais da Companhia, em freinamentos para
colaboradores e parceiros e nos canais de comunicagdéo
interna. S&o garantidas aos manifestantes a
possibilidade de anonimato e a ndo retaliagéo, conforme
preconiza o Cédigo de Conduta da EcoRodovias.

Ao registrar seu relato, o manifestante recebe um
nimero de protocolo de atendimento, que permite o
acompanhamento das fratativas. Uma empresa ferceira
especializada é responsavel por gerenciar o Canal de
Etica e fazer a primeira friagem dos relatos, que sdo
encaminhados para investigagdo da Diretoria de Riscos
e Integridade caso possuam informagdes minimas para
averiguagdo dos fatos (descricdo da situacdo, pessoas
envolvidas, data e local da ocorréncia e indicagdo de
eventuais testfemunhas ou provas). Cabe & Diretoria

de Riscos e Integridade conduzir as investigagdes por
meio do levantamento de informacdes e documentos,

da andlise de fotos e videos, de entrevistas com as
pessoas envolvidas e da elaboragdo de festes e pareceres
técnicos. O prazo referencial de apuragdo é de 90 dias,
podendo ser estendido se necessdrio para a devida
apuracgéo do relato. A Comissdo de Acompanhamento

de Integridade e de Medidas Disciplinares (CAIMD)
delibera sobre as medidas disciplinares aplicéveis apds a
conclusdo do relatério de apuracgdo do relato. O Conselho
de Administragéo, por meio do Comité de Auditoria,
acompanha e monitora os relatos recebidos no Canal

de Etica. Em 2025, foram encerrados 456 relatos via
Canal de Etica, dos quais 61% foram considerados com
dados insuficientes, fora de escopo de apuragdo do
Departamento de Compliance ou direcionados para as
dreas responsdveis para o devido tratamento. Dos 177
relatos que foram apurados por Compliance, 50 foram
considerados procedentes ou parcialmente procedentes.
Desses, dois tratavam de discriminagdo, sete de assédio
moral e dois de assédio sexual, todos considerados
procedentes ou parcialmente procedentes. Os relatos
recebidos pelo Canal de Dendncias podem ser encerrados
em um ano diferente do ano de recebimento, devido a
data de recebimento do relato ou & complexidade do
processo de apuracdo. Dos 456 relatos encerrados em
2025, 387 haviam sido abertos no mesmo periodo e o
restante (69 relatos) em 2024.
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Nossos colaboradores podem tirar dividas ou solicitar
orientacées de conduta por meio do Portal de Etica,
disponivel na intranet da EcoRodovias, e do e-mail
grupocompliance@ecorodovias.com.br. Esses canais

sdo amplamente divulgados nos freinamentos e nos
comunicados do Programa de Etica - Sistema de
Infegridade e gerenciados pela equipe corporativa de
Compliance. Todas as manifestagdes sdo avaliadas e
devidamente tratadas, com o direcionamento para outras
dreas quando necessdrio e devolutiva ao colaborador
manifestante. Eventualmente, o Canal de Etica também
recebe relatos de dlvidas e consulta, que sdo direcionados
infernamente para esclarecimento.

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos
Em 2025, a Ecovias Minas Goidss foi condenada

em processo ambiental significativo. A deciséo definitiva
implicou no pagamento de multa no valor de R$ 27.309,60.
A premissa de caso significativo € a mesma adotada

para a elaboragdo das se¢des 4.4, 4.6 e 4.7 do Formuldrio
de Referéncia, uma vez que esses processos sdo aqueles
capazes de influenciar a decisdo de investimento, seja pelo
potencial de impactar de forma significativa o patriménio, a
capacidade financeira ou os negoécios da EcoRodovias, seja
pelos riscos de imagem, juridicos, de crédito e sistémicos
decorrentes dos casos e que podem influenciar a deciséo
do publico investidor. S&o considerados casos judiciais ou
administrativos com decisdo definitiva no periodo.


mailto:grupocompliance%40ecorodovias.com.br?subject=
http://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/
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GRI 2-28 | Participagdo em associacdes

As principais entidades setoriais em que participamos
sdo a Associacdo Brasileira de Concessiondrias de
Rodovias (ABCR) e a Associagdo de Investidores

em Infraestrutura Multissetorial (Moveinfra).

Com profagonismo na representa¢do do setor de
infraestrutura concedida no pais, essas associagdes
confribuem para o didlogo estruturado entre empresas,
agentes reguladores e poder publico, favorecendo

a atuagdo articulada e alinhada desses agentes em
prol do desenvolvimento sustentdvel do setor e do
Brasil. Nossa participagéo abrange a dedicagdo de
colaboradores da EcoRodovias em cargos de lideranca
e nos conselhos diretivos da ABCR e da Moveinfra

e o envolvimento em grupos de trabalho especificos
para temas juridicos, operacionais, regulatérios

e de sustentabilidade, colaborando na troca de

boas prdaticas e na proposi¢cdo de agendas setoriais.
Além disso, a EcoRodovias integra comités técnicos
da Associagdo Brasileira da Infraestrutura e
IndUstrias de Base (ABDIB).

GRI 2-29 | Abordagem para

engajamento de stakeholders

De maneira orgdnica e descentralizada, nossos
colaboradores engajam continuamente os stakeholders
em nossa cadeia de valor por meio de reunides, e-mails,
telefonemas e participagéo em eventos. Essas frocas
buscam a consfrugdo de relacionamentos éticos e

de longo prazo, o alinhamento de expectativas e

a condugdo de parcerias em prol dos objetivos de
negécios e em linha com as expectativas da sociedade
civil. Cada area estabelece mecanismos de controle e
acompanhamento desses engajamentos, conforme a
natureza do publico engajado e os objetivos especificos
de cada escuta, garantindo a efetividade das trocas de
informacgdes e a agilidade na condugdo das iniciativas.

De maneira estruturada, temos a aplica¢do de
pesquisas direcionadas que podem envolver um ou
mais grupos de stakeholders e cujos resultados séo
consolidados e sistematizados para a implementagdo
de medidas de melhoria na gestéo. Um exemplo
dessa abordagem é o estudo de materialidade que
conduzimos em 2024, envolvendo todos os grupos de
stakeholders da EcoRodovias (saiba mais sobre esse
processo na pdgina 17).

GRI 2-30 | Acordos de negociagdo coletiva
Em 2025, 98,8% dos colaboradores (98,9% e

96,9%, respectivamente, em 2024 e 2023) estavam
cobertos por acordos coletivos de trabalho.

Nd&o estdo cobertos os diretores, aprendizes e
estagidrios, cujos confratos preveem condigdes de
frabalho especificas, conforme legislagdo aplicavel.
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GRI 3-1 | Processo de definicdo de temas materiais
O Relatério Integrado 2025 foi elaborado de acordo com
a Matriz de Materialidade definida em 2024. O processo
conduzido naquele ano integra nossa prdatica periddica de
avaliagdo dos temas materiais (o estudo anterior havia
sido conduzido em 2022) e teve como impulsionador o
inicio de nossa adequagdo aos novos padrdes de relato
do mercado, em especial as normas intfernacionais

IFRS de Divulgagdo de Sustentabilidade, emitidas pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB).
Dessa forma, o estudo de 2024 incorporou de maneira
estruturada as perspectivas de materialidade de impacto
e materialidade financeira, possibilitando a identificagdo
de tfemas que relinem os principais impactos, riscos e
oporfunidades da EcoRodovias no desenvolvimento
sustentdvel de nossos negocios.

Fases do processo de materialidade

Desk review
Andlise de referenciais

Consulta a stakeholders
Abordagem qualitativa e

O processo de revisdo foi estruturado em quatro fases,
abrangendo andlises documentais e o amplo engajamento

de stakeholders da Companhia.

Os puUblicos consultados nesse processo incluem
agentes reguladores, associagdes e entidades de classe,
colaboradores, comunidades, fornecedores, investidores,
organizagdes ndo governamentais ou da sociedade
civil, poder publico, terceiros e usudrios. O questiondrio

quantitativo para consulta aos stakeholders foi disponibilizado

on-line pelo periodo de um més e amplamente divulgado
nos canais institucionais e redes sociais da Companhia. Os
respondentes autodeclararam seu enquadramento em um
dos grupos de sfakeholders listados acima, e a amostra
de 834 respostas teve a distribuicdo por publico conforme
apresentado no gréfico. Para tabulagdo dos resultados, os
grupos foram agrupados em colaboradores, fornecedores,

Engajamento
interno

Consolidagdo
dos resultados

usudrios e demais stakeholders, cada qual com 25% de
peso sobre a ponfuagdo final.

Para o engajamento qualitativo, priorizamos os grupos
de agentes e investidores, apds um exercicio interno de
priorizagdo de publicos. Essa priorizag&o considerou a
metodologia PLU (Poder, Legitimidade e Urgéncia) e
envolveu 20 gestores da EcoRodovias, além da andlise
técnica da equipe de Sustentabilidade e da consultoria
responsdvel pela condugdo do estudo. Entfrevistas
individuais de 30 minutos foram conduzidas com
quatro representantes de entidades reguladoras, sete
participantes do mercado de capitais (analistas by side,
sell side e de divida) e dois membros da governanca
(Conselho de Administra¢do e Comité de Auditoria), além
de uma agenda dedicada com profissionais da ASTM,
acionista controlador da Companhia.

4,4% 2,5%

5,0%
de mercado (hormas de quantitativa para a escuta Realizagdo de Tabulagdo das andlises 71,6%
relato, compromissos de de demandas, expectativas entrevistas individuais e construgdo do gréfico Respondentes
sustentabilidade empresariais, e percepgdes de Nossos com 13 executivos de materialidade, 14,1% dapconsul'rq ® Colaboradores
ratings ESG), imprensa, pares de stakeholders, por meio de da EcoRodovias e abrangendo o eixo quantitativa O Userites
mercado (oito empresas do setor questiondrio on-line (834 realizagdo de oficina de materialidade por grupo de ® Fornecedores
de concessoes de infraestrutura respostas) e entrevistas com a equipe de de impacto (X), stakeholders @ Terceiros
e rodovias) e documentos individuais com agentes Gestdo de Riscos materialidade 0 Outros

Preferiu n&o
se identificar

internos (materialidade 2022,
mapa estratégico, Agenda ESG
2030 e divulgagdes nos sites
institucional e de Relagdes
com Investidores).

reguladores, investidores,
membros da governanga da
Companhia e representantes
do acionista controlador

(14 encontros realizados).

para integragéo do
mapa de riscos na
andlise e priorizagdo
dos temas.

financeira (Y) e
relevéncia do fema
na perspectiva dos
stakeholders (Z).

1. Abrange seis grupos que separadamente representam menos
de 1% do total de respostas: comunidades, reguladores, ONGs/
Oscips, poder publico e associagées e entidades de classe.
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GRI 3-2 | Lista de temas materiais
Os temas materiais resultantes do estudo de materialidade conduzido em 2024 sdo:

S . Estratégia Biodiversidade
Gﬂblenfdl Climatica & Ecossistema
. Capital
G’aql Seguranca Humano & DEI
Etica, -
Governanca Transparéncia ompras

& Integridade Sustentdveis

Comunidades  Etica,
transparéncia
& integridade

Economia
Circular

Comunidades

Protecdo
de Dados
& Seguranga

Inovacdo & Tecnologia

()

Todas as temdticas consideradas materiais no estudo anterior mantiveram-se entre
os temas atuais. Houve, ainda, a inclus@o de novos temas que ganharam relevéncia
no contexto de atuagdo da Companhia, especificamente aqueles relacionados &
gestdo de impactos ecoldgicos e na biodiversidade, ao gerenciamento de residuos
e agdes de economia circular e & prote¢do de dados e seguranca cibernética.

Compras
sustentaveis

Protecéo
de dados &
seguranca

Inovacgdo &
tecnologia

Sumdrio
da GRI

=
ecorodovias
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Estratégia

climatica




=
ecorodovias
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Estratégia climatica »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

O tema estd centrado nos projetos, inovacdes, solugdes e
planos de ag¢do focados na adaptagdo da infraestrutura
rodovidria para manter e ampliar a resiliéncia de seus
ativos aos impactos relacionados as mudangas climdticas.
Essa gestdo abrange mecanismos para identificar
tendéncias de mudanga nos padrdes climdticos e os
potenciais riscos para as rodovias administradas, com
destaque para o aumento da ocorréncia de eventos
climdticos extremos, direcionando e precificando iniciativas
de miftigagdo. Nesse cendrio, a interlocugéio com o

poder concedente se sobressai como demanda para a
manutengdo do equilibrio financeiro dos contratos.

Outra vertente do fema material é a contribui¢do direta

e indireta para o combate ds mudancas climdticas por
meio de tfransformagdes do nosso modelo de negécio e
dos sistfemas operacionais, visando & redugéo (absoluta

e relativa) das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
decorrentes de suas atividades, das de seus fornecedores e
de seus usudrios. Isso inclui o monitoramento das emissdes
de escopos 1, 2 e 3 confinuamente, o estabelecimento de
metas quantitativas e qualitativas para a redugdo das
emissdes de GEE e os investimentos em novas solugbes
focadas na descarbonizagdo (por exemplo: biocombustiveis,
painéis fotovoltaicos, novos pavimentos etfc.). Também
entra no escopo do tema a promogdo do engajamento,

em forno dessa temdtica, de acionistas, pares de mercado,
associagdes setoriais, fornecedores, usudrios e outros
agentes do ecossistema de infraestrutura rodovidria.

Nossa abordagem de gestdo

Nosso compromisso com a redugdo das emissdes de GEE

e a identificagdo de riscos e vulnerabilidades associadas ds
mudangas climdaticas estd formalizado na Politica Diretrizes
de Sustentabilidade, revisada em 2021. Além disso, iniciamos
em 2025 a elaboragdo de uma politica especifica sobre
mudangas climéticas. Na Agenda ESG 2030, estabelecemos
metas de redugdo das emissdes diretas e indiretas em

sua cadeia de valor (escopos 1, 2 e 3), além de metas
intermedidrias (até 2026).

Nossa Estratégia Climdatica estd sustentada em cinco eixos:
Mitigagdo Climdtica; Adaptagdo e Resiliéncia; Governanga
Climética; Engajamento; e Desenvolvimento Socioambiental.
Em 2025, finalizamos um estudo para identificar e avaliar os
riscos fisicos e de fransigéio e as oportunidades no contexto
de mudangas climdticas, com o apoio de uma consulforia
especializada, considerando premissas e orientacdes do
Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
e diferentes cendrios climdticos.

O monitoramento dos indicadores é realizado por meio
do inventdrio anual de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), elaborado de acordo com a metodologia
do Programa Brasileiro GHG Protocol. Também
monitoramos indicadores associados ao consumo de
energia elétrica e de combustiveis na frota de veiculos
por meio de sistemas digitais, que abrangem a captura
e o armazenamento de dados de forma automatizada
em bancos de dados on-line.

No émbito das unidades, diferentes projetos de
engenharia estdo em andamento em linha com a
Estratégia Climdtica e os objetivos tragados na Agenda
ESG 2030, com destaque para a eletrificagdo de
equipamentos, a gera¢do de energia renovavel a partir
da instalagdo de usinas solares e a substituicdo de
combustiveis fosseis.

Corporativamente, atuamos com o objetivo de engajar
nossos fornecedores diretos no esforco de mapeamento
e contabilizag@o de emissées de GEE. Adotamos um
sisfema com um modulo especifico para mensuragdo de
emissdes de GEE, a fim de subsidiar a¢gdes conectadas

& nossa estratégica climética. Em 2025, 66% dos
fornecedores convidados a disponibilizarem suas
informagdes sobre governanga climdtica responderam ao
questiondrio, um indice elevado de adesdo, resultante de
workshops e outras agdes de engajamento conduzidas
pela drea de Suprimentos.

INDOSTRIA, INOVAGAO 11 CIDADESE

EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES

1 ACAOCONTRAA
SUSTENTAVEIS

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& L P

Az

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025,
clique aqui e consulte nosso Relatério
Integrado 2025 (pdginas 82 a 94).
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GRI 103-1 | Politicas e compromissos
Nossas metas Desempenho em 2025 Status! . .
relacionados a energia
Reduzir as emissdes dos escopos 1 e 22 em: Nossa Politica Diretrizes de Sustentabilidade, revisada
25% até 2026 em 2021, formaliza nosso compromisso com a redugdo
9 & As emissoes de GEE dos escopos 1 e 2 - . ~
42% ate 2030 . ) P de nossa pegada energética e a priorizagdo de fontes
totalizaram 11,9 mil 1CO,e (25,6% de wveis d 0. No &mbito da A dal ESG 2030
Ano-base (2020): 16,0 mil 1CO,e redugéo em relagéo ao ano-base)? Em progresso ren(.)\{dvels e energia. o am ~I ©ad gen~ “ ’
Ano-meta (2026): 12,0 mil 1CO.e definimos metas para a reducéo de emissdes de gases
Ano-meta (2030): 9,3 mil 1CO,e de efeito estufa de escopo 1 (associadas principalmente
Reduzir as emissées de escopo 3* em: ao consumo de combustiveis em nossas operagdes) e
6% até 2026 para a instalagdo de eletropostos ao longo das rodovias
11% até 2030 A emissbes de escopo 3 totalizaram (que favorecem a infraestrutura de eletrificacdo de
652,0 mil tCO_e (3,5% de aumento em relagdo . . .-
) 2 veiculos para acelerar a transi¢éio energética de nossos
Ano-base (2021): 630,2 mil tCO,e ao ano-base) Em progresso

Ano-meta (2026): 592,4 mil 1CO e usudrios). A fim de alcangar os objetivos tragados
Ano-meta (2030): 560,9 mil tCO,e na Agenda ESG 2030, estabelecemos um plano de
descarboniza¢do que abrange diferentes projetos e
agdes em quatro pilares: combustiveis de baixo carbono;

@

Instalar 112 postos .de recarga elétrica No e.ncerromen‘ro do ano, 116 pos’rcis haviam eletrificacdo de equipamentos; energia renovavel; e
ao longo das rodovias até 2026 sido instalados em nossas concessoes A .
Concluida eficiéncia de processos e engajamento de fornecedores.
Além disso, iniciamos em 2025 a elaboragdo de uma
politica especifica sobre mudancas climéticas.
Elaborar Plano de Adaptagdo relacionado O Plano de Adaptagdo Climatica foi finalizado @ Nossos impactos relacionados ao tema de energia
aos riscos climdticos até 2026 e aprovado em 2025 . N ~
P Concluida sdo inerenfes & natureza das operagdes e envolvem
principalmente duas frentes: o consumo de combustiveis
fosseis pelos veiculos operacionais (préprios e
1. Considera o avango em relagéo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel. ) ., -
2. NGo abrange as emissées decorrentes de mudanga do uso do solo e ndo inclui a Ecovias Raposo Castello. terceiros) e pelos veiculos de usudrios; e a demanda por
3. Considera a neutralizagdo do escopo 2 por meio da compra de I-RECs (certificados de energia renovavel). .. . . ~ . .
4. Refere-se apenas & categoria de bens e servicos comprados do escopo 3 e néo inclui a Ecovias Raposo Castello. eletricidade para iluminagdo das vias, monitoramento,

sinalizagdo e funcionamento de peddgios, unidades
de atendimento aos usudrios e demais instalagdes
administrativas. Nossas agdes de transi¢do para uma
matriz energética mais limpa geram impacto positivo
ao fomentar a infraestrutura de mobilidade elétrica ao
longo das rodovias e ao fortalecer cadeias produtivas
relacionadas ao fornecimento de energia limpa e
servigos de manutengéo de baixa emissdo.
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Economia
circular

Biodiversidade

Confetdos Materialidade
i & ecossistema

gerais

Estratégia
climatica

Seguranga

GRI 103-2 | Consumo e autogeracdo de energia dentro da organizacdo

GRI 103-5 | Redugdo do consumo de energia

Capital
humano
& DEI

Etica,
transparéncia
& integridade

Comunidades

Em 2025, o consumo de energia em nossas atividades ftotalizou 433,8 mil GJ, volume 1,7% maior do que no periodo
anterior, em linha com o crescimento de nossas operagdes. Considerando o perfil desse consumo, destaca-se o aumento
da representatividade de fontes renovaveis. A eletricidade autogerada em usinas solares foi 17,9% na comparag¢do anual,
decorrente da instalagdo de nove usinas solares no ano, sendo sete na Ecovias Rio Minas e duas na Ecovias Araguaia.

Além disso, tivemos redugdes significativas do consumo de gasolina e diesel, de 51,1% e 15,1%, respectivamente,

em razdo dos avangos na eletrificagdo da frota pesada e na priorizagdo do etanol para a frota de veiculos leves.
A diminuigdo do consumo de GLP da ordem de 8,0% reflete o menor ritmo de operacdes do Ecoporto no periodo.

Consumo de energia (GJ)!

2025 2024 2023
Combustiveis
Gasolina 2.191,6 4.480,4 10.959,4
Diesel 150.525,5 177.300,1 159.631,2
GLP 2.337,6 2.540,1 3.231,7
Biodiesel? 24.193,4 na na
Etanol? 86.518,6 77.144,1 68.916,7
Total a partir do consumo de combustiveis?® 265.766,7 261.464,7 242.738,9
Eletricidade
Adquirida de terceiros 157.575,2 156.290,2 136.112,9
Autogerada em usinas solares 10.468,8 8.879,0 7.6147
Total de eletricidade consumida 168.044,0 165.169,1 143.727,6

1. Para o célculo da energia em GJ, foram utilizados os fatores de converséo disponibilizados pelo Balango Energético Nacional (BEN).

2. Combustiveis renovaveis.

3. As parcelas do etanol na gasolina e do biodiesel no diesel foram consideradas nas respectivas linhas.

Compras
sustentaveis

Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
de dados & tecnologia da GRI
seguranca

GRI 103-4 | Intensidade energética

Em 2025, a intensidade energética na perspectiva
operacional foi de 1,03 GJ por Volume Didrio
Médio Anual (VDMA) de veiculos na via, 2% menor
em relagdo a 2024. J& a intensidade energética
na perspectiva financeira foi de 52,37 GJ para
cada R$ 1 milhdo de receita bruta ajustada, 11,7%
menor na mesma base de comparagdo.

Intensidade energética
operacional

(GJ por VDMA)!

1,05 1,03

0,97

2023 2024 2025

1. Considera todo o consumo de energia
dentro da Companhia (combustiveis

+ eletricidade), conforme escopo do
contetido GRI 103-2, dividido pelo VDMA.

Intensidade energética
financeira

(GJ por R$ milhdes)!

52,37

2023 2024 2025

1. Considera todo o consumo de energia
dentro da Companhia (combustiveis

+ eletricidade), conforme escopo do
contetido GRI 103-2, dividido pela
receita bruta ajustada em R$ milhées.

=
ecorodovias
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GRI 201-2 | Implicacdes financeiras

e outros riscos e oportunidades decorrentes

de mudancas climaticas

Os riscos e oportunidades apresentados neste relatdrio
foram idenftificados por meio de um estudo especifico,
conduzido em 2024. Com o apoio de uma consultoria
especializada e a interlocugéo entre diversas dreas

da EcoRodovias, nossa Matriz de Riscos Climdaticos

foi elaborada de maneira alinhada & Matriz de

Riscos Corporativos, levando-se em conta andlises

de probabilidade e de quatro dimensdes de impacto
(econdémico, reputacional, conformidade legal e
socioambiental). O estudo considerou as premissas e
orientagdes do Task-Force on Climate-Related Financial

Disclosures (TCFD) e analisou os riscos e as oporfunidades
em trés horizontes temporais e de acordo com diferentes
cendrios climdaticos. Para mais informagdes sobre esse
estudo, consulte as pdginas 85 e 86 do Relatoério Infegrado

2024 (clique aqui e acesse).

Medidas de gerenciamento dos riscos séo implementadas
em nossas atividades visando reduzir a magnitude

de cada um deles, assim como planos de agéo

buscam ampliar ganhos associados ds oportunidades
identificadas. Neste momento, ndo é possivel apresentar
uma estimativa do efeito financeiro associado aos riscos
e oportunidades climdticos, mas esperamos ter essas
informacgdes no proximo ciclo de reporte.

Plano de Adaptagdo Climética da EcoRodovias

Cendrios Climaticos Riscos e Oportunidades

IPCC

P SSP1-2.6 | Ampla redugdo das emissdes globais, alcangando

a neutralidade de carbono apds 2050 e um aumento da
temperatura média global em 1,8°C até o fim do século 21.

» SSP3-7.0 | Nenhuma politica climdatica € implementada e os
efeitos climaticos seguem pardmetros da linha de base.

NGFS

» NDCs | Ampla redugéo das emissdes globais,
alcancando a neutralidade de carbono apods
2050 e um aumento da temperatura média
global em 1,8 °C até o fim do século 21.

» NET Zero 2050 | Neutralizag@o das emissoes
globais de GEE por volta de 2050 e limitagdo

4 Riscos
fisicos criticos

1 Risco
de transigdo

1 Oportunidade
estratégica

17 Medidas

» SSP5-8.5 | Elevagdo crescente das emissdes de GEE ao longo
do século e baixa cooperagdo internacional, com elevacdo da
temperatura média global em 1,5 °C até 2030 e 2,1 °C até 2050.

do aumento da femperatura média global

o . de prevencdo,
em 1,5 °C até o fim do século 21.

mitigacdo e resposta
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GRI 201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades

decorrentes de

Economia
circular

Biodiversidade

Confetdos Materialidade
i & ecossistema

gerais

Estratégia
climatica

mudancas climaticas (continuacdo)

Seguranga

Risco Classificacdo Impacto do risco

- Dano ¢ infraestrutura e aos
Incéndios R K .
florestais equipamentos, atraso e inferrupgdo

parcial ou fotal das operagdes, perda

Capital Comunidades  Etica, Compras
humano transparéncia sustentaveis
& DEI & integridade

Principais medidas de
adaptacdo e resiliéncia

Protegdo Inovacgdo &
de dados & tecnologia
seguranca

Risco climatico associado

Sumdrio
da GRI

=
ecorodovias

Tipo de
medida

Adaptagédo dos padroes
de constfrugdo

Aumento da capacidade do
sistema de drenagem

Avaliagdo das encostas ingremes

Coleta de informagdes de emergéncia

~ . . (o)
Conservagdo preventiva e monitoramento :ﬂw\ 7y \@J
Criacdo de faixas de seguranca & =@

e barreiras corta-fogo

Estabilidade do solo promovida
por estruturas modernas

Estabilizagéo de encostas
sujeitas a deslizamentos

Manejo e manutengdo da vegetacdo e
implementacdo de aceiros

Fisico de biodiversidade (fauna e flora),
efeitos negativos sobre a satde de
colaboradores e usudrios.

Deslizamentos Dano ¢ infraestrutura e aos
de terra equipamentos, atraso e interrup¢do

Fisico parcial ou total das operagoes,

‘ efeitos negativos sobre a satde de
colaboradores e usudrios.

Inundagdes Atraso e interrupcéo parcial ou
/ﬂ\ Fisico total das operacgdes, efeitos negativos
|| sobre a salde de colaboradores e

M usudrios.
Tempestades Atraso e inferrupgdo parcial ou
‘ Fisico total das operagodes, efeitos negativos
sobre a salde de colaboradores e

(Y Q) usudrios.
Nd&o conformidade
com L Reputacional, conformidade

Transi¢céo

regulamentagdes
climaticas

legal e econémico.

Mecanismos para redugéo do
excesso de escoamento pluvial

ol 2

Medidas extensivas de cobertura
vegetal e controle de eroséo

[dL,

Oportunidade
climatica

Medidas de gerenciamento da oportunidade

Monitoramento de focos de incéndio

&

Monitoramento e detecgdo precoce
de anomalias de deslizamentos

A

Plano de respostas a emergéncias

A dJa

Investimento em
P&D e inovagéo
para mitigagdo
e adaptacdo
climatica

Nosso Ecossistema de Transformagdo, um modelo de

gestdo orientado & transformacdo digital, & eficiéncia
operacional e organizacional e & inovagdo, abrange iniciativas
com potencial de mitigagdo de emissdes de nossos usudrios,
como peddgio eletrénico e pesagem em movimento (saiba
mais na pdgina 38)

Sinalizagdo de fransito de conscientizagéo

®3al

Sinalizagdo e planos de evacuagdo

&

Sistemas de previsdo e
gerenciamento de frafego

[l
AR

gb Prevengéo

(@) Mitigag&o Resposta
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GRI 305-1 | Emissées diretas (Escopo 1)

de gases de efeito estufa (GEE) Emissdes brutas de

Em 2025, nossas emissdes brutas de escopo 1 GEE de escopo 1

totalizaram 12,6 mil tCO,e, uma redugdo de 5,0% em EOyE)

relag@o ao ano anterior. Emissdes brutas associadas & 13.221

combust@o mével, que representam por mais de 85% 12.435 12.558

do total do escopo 1, tiveram uma redugdo de 3,5% na

mesma base de comparagéo, em razdo dos avangos

na eletrificag@o de veiculos, com a operacdo de dez

guinchos leves na Ecovias Ponte, e no projeto piloto

para uso de biodiesel na Ecovias Noroeste Paulista. 2023 2024 2025

Emissdes de GEE de escopo 1 por fonte emissora (1CO,e)!

2025 2024 2023
Emissées brutas de escopo 1
Combustdo estaciondria 787,05 80745 1.074,25
Combust@o movel 11.001,46 11.403,67 10.628,99
Fugitivas 414,09 412,16 482,01
Mudanga de uso do solo 354,98 598,19 250,24
Total de emissdes brutas de escopo 1 12.557,58 13.221,47 12.435,49
Emissoes biogénicas de escopo 1
Combustdo estaciondria 117,04 113,11 126,29
Combust@o movel 7.791,27 6.890,36 6.008,29
Mudanga de uso do solo? 56.340,19 276.219,83 19.394,58
Total de emissdes biogénicas de escopo 1 64.248,50 283.223,31 25.529,16

1. O inventdrio de GEE foi preparado com os dados do ano corrente na abordagem de consolidagéo de controle operacional e segue os fatores de
emissdo e GWP do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP). O escopo 1 inclui os gases CO,, CH,, N,O e HFCs em tCO e. Para fins de meta, o
ano-base considerado é 2020. As informagdes referentes a 2025 podem sofrer ajustes até o encerramento do ciclo do PBGHGP. Para acessar os
dados finais auditados, clique aqui e consulte nosso inventdrio no Registro Plblico de Emissées.

2. A redugdio das emissées biogénicas estd atrelada principalmente & menor supresséo vegetal.
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GRI 305-2 | Emissoes indiretas (Escopo

2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢do de energia
Nossas emissdes indiretas associadas ao
consumo de eletricidade somaram 2,0 mil tCO.e
em 2025, volume 13,5% menor do que o de 2024.
Essa reducdo reflete o menor fator de emissdo
do Sistema Interligado Nacional (SIN) no
periodo, uma vez que o volume de energia
elétrica adquirida permaneceu estavel na
mesma base de comparacdo.

Emissdes brutas de GEE de escopo 2
(tCOe)

2.346
2.030

1.457

2023 2024 2025

1. O inventdario foi preparado com os dados do ano
corrente na abordagem de consolidagéo de controle
operacional e segue os fatores de emisséo e GWP do
Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP). O escopo
2 inclui o gés CO, em tCO,e. Na abordagem de mercado,
consideramos nossas emissées zeradas desde 2023,
devido a compra de certificados de energia limpa.

Para fins de meta, o ano-base considerado é 2020. As
informacgdes referentes a 2025 podem sofrer ajustes
até o encerramento do ciclo do PBGHGP. Para acessar
os dados finais auditados, clique aqui e consulte nosso
inventario no Registro Publico de Emissées.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/1399 
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/1399
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GRI 305-3 | Outras emissées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Em 2025, nossas emissdes brutas de escopo 3 totalizaram 730,9 mil tCO,e, um aumento de 11,3% na comparagdo
com o ano anterior. Esse aumento ocorreu devido & inclusé@o da Ecovias Raposo Castello e pelo maior volume de
investimentos, que elevou as emissdes na categoria de bens e servigos comprados.

Emissdes de GEE de escopo 3 por fonte emissora (1CO,e)!

Emissdes brutas de GEE de escopo 3

(iciey=) 730.919

662.484 656.418

2023 2024 2025

GRI 305-4 | Intensidade de
emissoes de gases de efeito

estufa (GEE)

Em 2025, a intensidade de emissdes de
GEE na perspectiva operacional foi de
0,030 tCO,e por Volume Didrio Médio
Anual (VDMA) de veiculos na via, 9,8%
menor em relacdo ao resultado de 2024.
Ja& a intensidade de emissdes de GEE na
perspectiva financeira foi de 1,52 tCO.e
para cada R$ 1 milhdo de receita bruta
ajustada, 17,6% menor na mesma base
de comparagdo.

2025 2024 2023
Emissdes brutas de escopo 3
Bens e servigos comprados 669.709,74 596.684,31 610.223,35
Bens de capital 38.429,71 31.593,37 30.457,62
Residuos gerados nas operagdes 16.670,60 21.997,46 16.261,56
Viagens a negocios 562,22 635,75 384,25
Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho) 1.378,93 1.394,09 1.532,33
Total de emissées brutas de escopo 3 730.919,05 656.420,15 662.484,09
Emissdes biogénicas de escopo 3
Residuos gerados nas operacdes 167,88 2.580,35 1.895,27
Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho) 219,37 206,69 206,47
Total de emissdes biogénicas de escopo 3 387,25 2.789,04 2.101,73

1. O inventario de GEE foi preparado com os dados do ano corrente na abordagem de consolidagéo de
controle operacional e segue os fatores de emissdo e GWP do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP).
O escopo 3 inclui os gases CO,, CH, e N,O em tCO,e. Para fins de meta, o ano-base considerado é 2020. As
informagdes referentes a 2025 podem sofrer ajustes até o encerramento do ciclo do PBGHGP. Para acessar
os dados finais auditados, clique aqui e consulte nosso inventdrio no Registro Publico de Emissées.

Intensidade de emissées
de GEE operacional

(tCO,e por VDMA)!

0,033
0,031 0,030

2023 2024 2025
1. Considera as emissées brutas de
escopo 1, conforme escopo do contelido

GRI 305-1, divididas pelo VDMA.

Intensidade de emissdes de GEE financeira
(tCO,e por R$ milhdes)!

2,03
1,84

2023 2024 2025

1. Considera as emissées brutas de escopo 1,
conforme escopo do contelido GRI 305-1, divididas
pela receita bruta ajustada em R$ milhes.

GRI 305-5 | Reducdo de emissoes

de gases de efeito estufa (GEE)

Ao longo de 2025, quatro iniciativas
destacaram-se no contexto da descarbonizagdo
de nossas operagdest:

+ Eletrificagdo da frota operacional,
com a enfrega e inicio de operagdo de dez
guinchos leves elétricos (sete adquiridos
no ano anterior e trés comprados em 2025).
Substituindo modelos movidos a diesel,
esses equipamentos evitaram a emiss@o
de 153,37 tCO_e no altimo ano e tém potencial
para evitar até 231 t1CO,e por ano.

Inicio do projeto piloto na Ecovias Noroeste
Paulista para avaliar o uso de biodiesel na frota
pesada. O biodiesel pode reduzir em até 90% as
emissdes de CO, quando comparado ao diesel
fossil. O estudo serd realizado em quatro veiculos
da base de Araraquara (SP), com duracgdo
prevista de um ano. Duranfe os meses de feste em
2025, o projeto evitou a emisséo de 76 1CO,e.

Instalacéo de nove usinas fotovoltaicas

nas concessodes Ecovias Araguaia e Ecovias Rio
Minas. Apenas na Ecovias Araguaia, as usinas
instaladas em 2024 e 2025 geraram 4.223,50 GJ
no dltimo ano.

Instalagcdo de 20 postos de recarga
distribuidos entre as concessdes Ecovias
Capixaba, Ecovias Araguaia, Ecovias Noroeste
Paulista, Ecovias RioMinas e Ecovias Raposo
Castello, totalizando 116 postos disponiveis para
os usudrios dessas rodovias.

1. As iniciativas geram resultados para o escopo 1, no caso
da eletrificagdo da frota operacional e do uso de biodiesel
na frota pesada, e para o escopo 2, por meio da instalagéo
de usinas fotovoltaicas. A contabilizagdo de resultados
dessas iniciativas incluem os gases CO,, CH, e N,O.

=
ecorodovias
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GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

Os projetos, obras, intervencdes e melhorias
que promovemos em nossas rodovias podem
impactar os ecossistemas e a biodiversidade
existentes nas diferentes regides em que
afuamos. O gerenciamento desse fema abrange
a identifica¢do dos potenciais impactos e a
avaliagéo de sua severidade e probabilidade

de ocorréncia.

Os potenciais impactos relacionados ao

tema, se materializados, ocorrem fisicamente
ao longo dos frechos administrados pelas
unidades da EcoRodovias. Dessa forma, a
avaliagdo e a consideragdo das caracteristicas
e singularidades de cada regido séo um
aspecto destacado para a gestdo do tema, em
especial devido & grande extensdo territorial
das rodovias administradas pela Companhia e
& diversidade da fauna e da flora brasileiras ao
longo de seu territorio.

No contexto brasileiro, a interagdo entre as
rodovias e as Areas de Protecdo Ambiental
(APAs) é um tema de alta criticidade para o
sefor de infraestruftura rodovidria. A prevengdo
de acidentes com animais domésticos ou
silvestres, em especial espécies ameacadas de
extingdo, é uma das agendas prioritérias para
organizagdes ndo governamentais e autarquias,
demandando a estruturagdo de ferramentas e
processos para a mensuragdo de ocorréncias
dessa natfureza.

Nossa abordagem de gestdo

As macrodiretrizes da EcoRodovias para a gestéo dos impactos de seus
negdcios sobre a biodiversidade e os ecossistemas estéo formalizadas
na Politica Diretrizes de Sustentabilidade, revisada em 2021. De maneira
mais especifica, o Plano para Conservagdo da Biodiversidade, concluido
e aprovado pela Diretoria Executiva em 2025, estabelece diretrizes,
projetos e metas em trés eixos estratégicos:

Mitigacdo de atropelamento de fauna: tem como foco principal a
reducdo de atropelamentos e o isolamento de populagdes, por meio da
identificagcdo de dreas criticas e da instalagéo de medidas mitigadoras.

O escopo dessas medidas inclui, ainda, o monitoramento continuo dos
resultados, permifindo ajustes que maximizem a eficacia das intervengdes
a fim de proteger a fauna, promover a conectividade estrutural e funcional
entre dreas nafurais e garantir a seguranca dos usudrios.

Restauracdo florestal: tem como foco a recuperacdo de dreas
degradadas nas proximidades das rodovias com o objetivo de
restaurar a funcionalidade ecoldgica dessas paisagens, promovendo
ganhos para a biodiversidade e a mitigagdo das mudancgas
climdticas. O escopo das agdes envolve a restauragdo florestal

em dreas prioritdrias, considerando principalmente a conectividade

Nossas metas

Identificar dreas criticas para a conservagdo da
biodiversidade nas nossas operacdes até 2026

Desempenho em 2025

As dreas criticas haviam sido identificadas em 2024 com base
em diagnédstico de consulforia especializada

=
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da paisagem, o potencial de estoque de carbono e a
proximidade de parceiros na cadeia da restauragdo.

Sensibilizacdo ambiental: tem como foco garantir

que as atividades da EcoRodovias relacionadas ao fema

de biodiversidade promovam impactos socioecondmicos
posifivos, mitfiguem impactos negativos as comunidades,
fortalecam a sociedade civil e o poder publico como agentes
de conservagdo ambiental, engajem diferentes publicos em
prol da conservagdo da fauna e da convivéncia sustentdvel
com as infraestruturas vidrias e contribuam para a licenca
social e a visibilidade positiva da Companhia.

1 ACADCONTRAA

1 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (paginas 74 a 77).

us?!

O

Concluida

Planejar e executar intervencdes prioritdrias de
preservagéo (até 2030)

O Plano para Conservagdo da Biodiversidade, que orienta as
agdes prioritdarias, foi finalizado e aprovado em 2025

Em progresso

Atingir 2.600 hectares de dreas plantadas e/ou
preservadas até 2030

646 hectares foram planfados ou preservados em 2025,
totalizando 2.326 hectares desde 1999

Em progresso

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 101-1 | Politicas para deter e reverter

a perda de biodiversidade

Nossa Agenda ESG 2030 é a principal diretriz para

mitigar impactos negativos de nossas operagdes sobre a
biodiversidade. Aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 2024, a Agenda ESG 2030 possui dez vias com
objetivos e metas definidas para orientar nossos projetos e
planos de agdo, sendo uma delas a Via de Biodiversidade.

A Agenda ESG 2030 foi estruturada considerando
compromissos e frameworks externos com os quais
nos engajamos, mas ndo foi embasada nos Objetivos
para 2050 e nas Metas para 2030 do Marco Global
de Biodiversidade de Kunming-Monftreal. Essa diretriz
estratégica para o desenvolvimento sustentdvel de
nossos negocios se aplica a 100% das operagdes,
mas é particularmente significativa em relagdo a
femdticas de biodiversidade para as concessdes
rodovidrias em nosso portfélio de ativos.

A Via de Biodiversidade da Agenda ESG 2030
define trés metas da Companhia nesse tema
(veja na pdgina 28).

GRI 101-2 | Gestdo de impactos na biodiversidade
Nas concessdes rodovidrias, os impactos significativos
sobre a biodiversidade estdo relacionados & supressdo
de vegetacdo para implementagéo de obras e melhorias
nas vias, ao risco de atropelamento de fauna ao longo
das vias administradas e ao risco de incidentes que
impactem negativamente os territérios do entorno, como
vazamentos e incéndios. Norteadas pelos processos de
licenciamento ambiental, nossas unidades promovem

Relatério 2025 Conteldos Materialidade Estratégia  Biodiversidade Economia  Seguranga  Capital Comunidades  Etica,
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia
& DEI & integridade

agdes para evitar ou minimizar esses impactos, como os
Programas de Educacdo Ambiental, que conscientizam
usudrios, colaboradores e comunidades, e a instalagéo
de sinalizagdes e passagens para a fravessia segura de
animais. Gerencialmente, monitoramos a quantidade e a
localizacéo de atropelamentos de fauna nas concessdes.

As iniciativas de restaura¢@o abrangem os plantios
compensatérios, previstos em cada licenciamento e que
priorizam a formagédo de corredores ecolégicos. Em 2025,

a Ecovias Capixaba e a Ecovias Sul realizaram plantios
compensatoérios, enquanto a Ecovias Minas Goids e a
Ecovias Norte Minas conduziram atividades de manutengdo
e manejo sobre dreas plantadas em anos anteriores. As
demais concessdes ndo tiveram atividades desse tipo

no periodo. No total, 945 hectares est@io em processo de
restaura¢do, por meio do monitoramento das dreas que
receberam plantios no passado. Os avangos nessa frenfe
confam com o apoio de empresas especializadas, que
asseguram a adocdo das melhores prdaticas de plantio e
manejo, e s@o reportados pelas concessiondrias aos 6rgdos
licenciadores, que emitem parecer de cumprimento do
plantio compensatoério ao final dos respectivos processos.

Apds a conclusdo de obras de ampliagdo, melhoria ou
duplica¢do nas rodovias, as dreas utilizadas para o
tfréfego de maquindrio e canteiro de obras sdo restauradas
e reabilifadas. Esse processo assegura a manufengéo das
faixas de servidéo em condi¢des adequadas

para a seguranga vidria e a conformidade da Companhia
com os requisitos de licenciamento ambiental das obras.
Ainda ndo dispomos de um processo corporativo para
consolidar e apresentar indicadores relacionados a essas
atividades de reabilitagdo.

=
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Em 2025, concluimos e aprovamos no dmbito da
Diretoria Executiva nosso Plano para Conservagdo
da Biodiversidade, a partir de diagndsticos
socioambientais conduzidos no biénio anterior. O
Plano define diretrizes, projetos e metas em trés eixos
esfratégicos - Mitigagdo de aftropelamento de fauna,
Restauracgdo florestal e Sensibilizagdo ambiental

- e ferd sua execucgdo iniciada em 2026. Além de
aprimorar nosso modelo de gestéo ambiental,

esse plano estratégico abrange o atendimento

as obrigagdes e condicionantes estabelecidas

pelas licengas ambientais emitidas pelos érgdos
regulatérios. Nossos objetivos e metas incluem
plantios compensatérios, agdes de preservacdo e
implantagéo de medidas mitigatérias conforme a
regulamentagéo aplicavel, priorizando dreas de

alta relevéncia ecoldgica e para a biodiversidade

- 0 que potencializa os impactos posifivos dos
investimentos que realizamos.

De maneira sinérgica a outras Vias da
Sustentabilidade em nossa Agenda ESG 2030, o
Plano fem potencial para confribuir positivamente
para a mitigagdo e adaptagdo climdticas,
considerando medidas baseadas na natureza,

para o engajaomento com as comunidades locais,
priorizando agdes de prote¢do da biodiversidade e
desenvolvimento local em pontos estratégicos, e para
o impulsionamento de boas préticas ESG em nossa
cadeia de fornecedores, direcionando iniciativas para
os parceiros em atividades com maior potencial de
impacto negativo na biodiversidade, como os de
materiais de obra e servigos de engenharia.



~~
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GRI 101-4 | Identificacdo de

impactos na biodiversidade

Em 2024, conduzimos um diagnéstico nas 11 concessdes
rodovidrias administradas pela Companhia naquele anol.
Esse processo permitiu identificar pontos criticos ao longo
dessas rodovias para a mitigagdo de impactos negativos

tfemdticas-chave de sustentabilidade incluem um item
especifico de biodiversidade. Nessa primeira andlise, os

afropelamento de fauna e a incidentes como vazamentos
e incéndios, incluindo a Ecovias Raposo Castello,
adquirida posteriormente ao estudo; por isso, as atuais

12 concessdes rodovidrias em nosso portfélio sdo cobertas
pelas metas da Via de Biodiversidade da Agenda ESG
2030 e pelas medidas de gestdo nesse tema.

fornecedores de materiais pétreos (pedras, brita, areia, argila e
saibro), servi¢cos e materiais de obra e servicos de engenharia
foram classificados com nota médxima em criticidade para
temas de biodiversidade. Essa matriz de criticidade infegra os
esforcos da Via de Compras Sustentdveis de nossa Agenda
ESG 2030 (saiba mais na pagina 63).

sobre a biodiversidade. Com base na metodologia
desse estudo, o entendimento é de que 0 nosso modelo Em relagdo & nossa cadeia de suprimentos, construimos,
com o apoio de dreas especialistas da Companhia,

uma matriz de criticidade ESG, cujos critérios em

de negdcio em concessdo rodovidria tem potencial
impacto significativo relacionado & supressdo vegetal, ao

1. Em 2024, durante a condug¢do do estudo, a Ecovias Raposo
Castello ainda néo fazia parte do portfélio da EcoRodovias.

GRI 101-5 | Locais com impactos na biodiversidade

Tamanho da

Areas de alto valor

Areas de alto valor

Areas de alto valor social ou para a biodiversidade

Unidade Localizagcdo drea de concessd@o para a biodiversidade social impactadas . - 5
s - 3 3 2 A impactadas indiretamente
(hectares) impactadas diretamente diretamente
Ecovias » . . , N 3 . ) L
Araguaia® Goids e Tocantins  6.827,77 Nd&o hé Né&o hé Parques Estaduais da Serra de Jaragud e da Serra dos Pirineus
Areas de Protec&o Ambiental (APAs) da Lagoa Guanandy, do Macico Central,
Goiapaba-Agu, Guanandy, Monte Urubu, Praia Mole e Sepetiba (Parque
Estadual Paulo César Vinha); APA Estadual Mestre Alvaro; APAs Municipais da
Terras Quilombolas Lagoa Jacuném, do Monte Mochuara e do Morro do Vilante; Area de Relevante
Reserva Bioloégica Angelim Disa, Interesse Ecologico (Arie) Morro da Vargem; Estacdo Ecolégica Municipal Itha
de Sooretama, Palmito e Sdo do Lameirdo; Floresta Nacional de Rio Preto; Monumentos Naturais do Itabira,
Ecovias Esoirito Santo Floresta Nacional de Domingos; e Sitios e Frade e a Freira; Monumento Natural Estadual Serra das Torres; Monumento
. P . 3.490,00 Goytacazes e Reserva Arqueoldgicos Belém,  Natural Municipal Morro do Penedo; Parque Estadual da Fonte Grande;
Capixaba e Bahia . . L . .
do Desenvolvimento Bom Jesus, Braco Parques Naturais Municipais de Tabuazeiro, do Aricanga Waldemar Devens, do
Sustentével do do Rio, Frecheiras, Manguezal de Itangud, Dom Luiz Gonzaga Fernandes, Gruta da Onga, Monte
Manguezal Cariacica Graciosa, Matiuzzi, Mochuara, Morro da Manteigueira, Pedra dos Olhos, Rota das Gargas e Vale
Monitura e Rio Preto do Mulembd; Reserva Biolégica de Duas Bocas; Reserva de Desenvolvimento
Sustentdavel Concha D’Ostra; Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel
Municipal Papagaio; e Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs)
Fazenda Sayonara, Mata do Macuco e Recanto das Antas
. Minas Gerais Reflgio da Vida Silvestre N . L
Ecovias Cerrado I ,S,G I 3.496,00 UQ.I " I fves Né&o hé Parque Natural Municipal Mata do Agude
e Goids dos Rios Tijuco e da Prata
. Parques Estaduais da . . .z s . .
Ecovias . . APA Marinha Litoral Centro; Parques Estaduais Aguas da Billings e Xixovéa
. Sdo Paulo 2.134,00 Serra do Mar e das Né&o hé . L
Imigrantes Japui; e RPPNs Carbocloro S/A e Sitio Curucutu

Fontes do Ipiranga

1. Considera as bases, unidades de atendimento aos usudrios, pracas de pedagio e foda a extensdo das rodovias e dreas de dominio.
2. Referem-se as unidades de conservagdo reconhecidas pela legislacéo brasileira ou por entidades internacionais com alto valor para a sociobiodiversidade que sdo cruzadas diretamente pelas rodovias.

3. Referem-se as unidades de conservagéo reconhecidas pela legislagéo brasileira ou por entidades internacionais com alto valor para a sociobiodiversidade que ndo séo cruzadas diretamente pelas rodovias,
mas encontram-se a até 10 quilémetros de distancia das dreas administradas pelas concessées. As informagdes néo contemplam territérios quilombolas ou indigenas impactados indiretamente.

4. As concessées Ecovias Araguaia, Ecovias Ponte e Ecovias Rio Minas estdo sendo reapresentadas por corre¢éo nos dados. No relatério anterior, as areas de concesséo

informadas eram de 6.870,06 hectares (Ecovias Araguaia), 55,93 hectares (Ecovias Ponte) e 5.373,96 hectares (Ecovias Rio Minas).
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& DEI

Comunidades

Etica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
& integridade seguranga

Tamanho da

Areas de alto valor

Areas de alto valor

Areas de alto valor social ou para a biodiversidade

Unidade Localizagdo darea de concessdio para a biodiversidade social impactadas . .
. . . a . A impactadas indiretamente®
(hectares) impactadas diretamente diretamente
Ecovias Leste APAs Bacia do Paraiba
. Sdo Paulo 1.078,42 do Sul e Varzea do Rio Ndo ha APA Banhado
Paulista A
Tieté
Ecovias Minas Minas Gerais e APA Estadual do Rio Uberaba; Parque Estadual Pau Furado; Parque Natural
. L 3.492,80 Né&o hé Ndo ha Municipal do Sabid; e RPPNs Fazenda Pindorama, Linda Serra dos Topdzios
Goids Goidas ..
e Reserva Ecologica do Panga
APA Corumbatai-Botucatu-Tejupd (CBT); Estagdo Ecolégica do Noroeste
Ecovias Noroeste . o L Paulista; Floresta Estadual do Noroeste Paulista; Parques Naturais
. Paul 4.7 Néo h N h L . ’ .
Paulista® SGo Paulo 00,00 aoha aoha Municipais do Basalto e da Grota de Mirassol; e RPPNs Nardini Sempre
Verde e Trilhas do Cerrado
Ecovias Norte Sitio Arqueoléaico Floresta Nacional de Paraopeba; Monumento Natural Estadual Peter Lund,
Minas Minas Gerais 2.289,00 Ndo ha Acude 30 Cen‘rgrol Parques Estaduais da Lapa Grande e da Serra do Cabral (Reserva da
¢ Bioesfera da Serra do Espinhaco); e RPPNs Gentio e Vila Amanda
APAs Morros da Guanabara (Simapa), de Santa Teresa e do Morro do
Ecovias Ponte* Rio de Janeiro 70,16 Nd&o ha N&o hd Gragoatd; Parque Natural Municipal de Niterdi (Parnit); e Parque Natural
Municipal da Agua Escondida
APAs de Pedra de Amolar,
do Rio Guandu, Petrépolis
Ecovias Rio Rio de Janeiro e e Surui; Floresta Nacional
. . . 5.533,84 Mario Xavier; Parque Ndo ha Nd&o ha
Minas* Minas Gerais O
Estadual dos Trés Picos; e
Parque Nacional da Serra
dos Orgdios
. Rio Grande d L —
Ecovias Sul SLT rande do 557,54 APA da Lagoa Verde Ndo ha Né&o ha
Ecovias Raboso APAs Cabrelva, Cajamar e Itupararanga; Parque Estadual do Jaragud;
P Sdo Paulo 845,88 APA Vdrzea do Rio Tieté Ndo ha Parque Natural Municipal de Séo Roque; e RPPNs Mutinga, Sitio Pithon,

Castello

Voturana, Voturana II, Voturana V e Voturussu

1. Considera as bases, unidades de atendimento aos usudrios, pragas de peddagio e toda a extensdo das rodovias e dreas de dominio.
2. Referem-se as unidades de conservagdo reconhecidas pela legislacéo brasileira ou por entidades internacionais com alto valor para a sociobiodiversidade que séo cruzadas diretamente pelas rodovias.

3. Referem-se as unidades de conservagéo reconhecidas pela legislagéo brasileira ou por entidades internacionais com alto valor para a sociobiodiversidade que ndo séo cruzadas diretamente pelas rodovias, mas encontram-se a até 10
quildmetros de disténcia das areas administradas pelas concessées. As informagdes néo contemplam territorios quilombolas ou indigenas impactados indiretamente.

4. As concessées Ecovias Araguaia, Ecovias Ponte e Ecovias Rio Minas estdo sendo reapresentadas por corre¢éo nos dados. No relatério anterior, as dreas de concesséo

informadas eram de 6.870,06 hectares (Ecovias Araguaia), 55,93 hectares (Ecovias Ponte) e 5.373,96 hectares (Ecovias Rio Minas).
5. A Ecovias Noroeste Paulista teve o tamanho da drea de concessdo atualizado devido a inclusédo de um novo trecho.

=
ecorodovias
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Economia

circular
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Economia circular »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

Com um alto volume de obras e manutengdes a serem
realizadas nos ativos, o modelo da EcoRodovias provoca
elevada geragdo de residuos. O fema enfoca as iniciativas
e solugdes da Companhia para direcionar os residuos
solidos a destinagdes ambientalmente adequadas,

em especial a reutilizagdo nos processos ou em outras
cadeias produtivas, com foco na reducdo do potencial
impacto ambiental.

No dmbito desse tema, estdio cobertos aspectos como a
estruturagdo de métricas e a utilizagdo de ferramentas

e sistemas para identificar os tipos de residuo gerado

em nossas atividades, mensurar os volumes destinados

e segregar os diferentes métodos de destinagdo,
assegurando a conformidade com a legislagéo ambiental.
Engloba-se, ainda, o esfabelecimento de mecanismos que
possibilitem a gestdio sobre residuos e a materializagdo
do conceito de economia circular de forma ampliada
para a cadeia de valor, promovendo o engajamento e o
controle dos processos de fornecedores que atuam na
execucgdo de obras e projetos de engenharia.

Nossa abordagem de gestdo

Nosso Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) determina diretrizes, métodos, rotinas e controles
para o fema. Consolidado em 2024, o PGRS tem o
objetivo de potencializar a economia circular e de reduzir
ao méximo a destinagdo de residuos para aterros.

Cada unidade é responsdvel pela operacionalizacdo

dos processos e controles, assim como pelo
acompanhamento dos fornecedores responsaveis pela
destinagdo dos residuos gerados.

O principal residuo gerado em nossas operagdes é

o pavimento asfdltico recuperado (RAP, na sigla em
inglés, fambém conhecido como fresado). Atualmente,
reutilizamos a maior parte do RAP gerado, evitando o
consumo de novas matérias-primas e estendendo a vida
Util desse material. Outra prética de destaque é o sistema
Aterro Zero, que foi consolidado ao longo de 2025 na
Ecovias Leste Paulista, no Ecoporto e no Ecopdtio. Esse

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

A 4 Para saber mais

sistema permite direcionar residuos ndo reciclaveis para
que sejam incorporados nos fornos de cimento, como
combustivel derivado de residuos urbanos (CDRU).

Nossas metas Desempenho em 2025

Atingir 95% dos residuos reutilizados ou reciclados

até 2026 e 2030 reciclagem

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.

1

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

95% dos residuos reutilizados ou encaminhados para

=
ecorodovias

sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (pdginas 78 a 81).

Status!

Em progresso


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 306-1 | Geragdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Nosso Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) determina, por meio de uma matriz de criticidade,
as principais fonfes geradoras de residuos em nossas
operagdes. A mais significativa delas é a manutengdo e
conservacgdo das vias. Em volume, o pavimento asfaltico
recuperado (RAP, na sigla em inglés, também conhecido
como fresado), obtido nas infervengdes de recapeamento,
foi responsével em 2025 por 93% do total de residuos
destinados pela Companhia. Também sdo relevantes as
manutengdes prediais e de equipamentos, as obras civis,
as atividades administrativas e os refeiftorios.

Em relagdo & nossa cadeia de suprimentos, construimos,
com o apoio de areas especialistas, uma matriz de
criticidade ESG, cujos critérios em temdticas-chave de
sustentabilidade incluem um item especifico de geragdo
de residuos. Nessa primeira andlise, os fornecedores de
baterias/acumuladores de energia, servicos e materiais
para execugdo de obras em geral, servicos de coleta

e destinacgdo de residuos e servicos especializados de
engenharia civil foram classificados com nota méxima em
criticidade para o tema de residuos. Essa matriz integra
os esforgos da Via de Compras Sustentdveis de nossa
Agenda ESG 2030 (saiba mais na pdgina 63).

GRI 306-2 | Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

Nosso Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) consolida as estratégias para minimizar a geracgdo
de residuos, priorizar destinagdes nobres (reutilizagdo,
reciclagem efc.) e promover a economia circular. Essa
abordagem de gestdo assegura a conformidade legal das
operagdes nesse tema e é norfeada pela Via de Economia
Circular da Agenda ESG 2030, que define como meta
alcangarmos 95% dos residuos reutilizados ou reciclados
até 2026 e a manutengdo desse patamar até 2030.

Nas unidades, as equipes atuam em iniciativas que visam
reduzir a geracgdo de residuos e conduzem as rofinas

de identificagdo, friagem, coleta e armazenamento

dos residuos gerados em linha com os requisitos legais
aplicaveis a cada operacéo, como a Norma ABNT

no 10.004, a Resolugé@o do Conama no 307/2002 e as
Resolugdes da Anvisa RDC 222/2018 (no caso de residuos
de servigo de salde) e RDC 661/2022 (para o Ecoporto).
Os residuos sdo periodicamente coletados, fransportados
e destinados por empresas terceirizadas, credenciadas e
licenciadas para tais atividades. Avaliamos a qualidade

e a conformidade desses parceiros no momento

da confratagdo e monitoramos continuamente as
documentagdes de destinagdo dos residuos que

=
ecorodovias

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

geramos, por meio dos Manifestos de Transporte de
Residuos (MTRs) e dos Certificados de Destinagdo
Final (CDFs). Em 2025, iniciamos a implementagéo

de uma plataforma digital para o gerenciamento

das rotinas relacionadas a residuos, que realiza
intfegragcéo com os érgéos ambientais para padronizar
e simplificar a emissdo de documentos e proporciona
dashboards para acompanhamento das métricas de
geracdo e fratamento de residuos das operacdes.

Outro avango ao longo do ano foi a consolidagéo do
sistema Aterro Zero na Ecovias Leste, no Ecoporfo

e no Ecopdtio. Desenvolvido em parceria com um
fornecedor especializado, esse modelo permite
eliminar o envio de residuos para aterros sanitdrios.
Em substituicdo, eles passaram a ser encaminhados
para tfratamento e convertidos em combustivel
derivado de residuos urbanos (CDRU). Essa técnica
possibilita a fransformacgdo de residuos ndo reciclaveis
em um insumo para a producdo de cimento. Os
beneficios sdo ampliados, pois, além de evitar a
disposicdo final, a conversdo em CDRU substitui

0 coque (subproduto do petrdleo) nos fornos de
cimento. Nossa expectativa € ampliar o sistema para
as demais unidades nos proximos anos.
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GRI 306-4 | Residuos ndo destinados para disposicédo final

Em 2025, encaminhamos 243,4 mil toneladas de residuos para métodos que permitem o reaproveitamento ou a reciclagem desses materiais.
Esse volume representa 94,4% do total destinado no ano, considerando todos os tipos de destinagdo, e foi 5,0% menor em comparagdo com
2024. Em relagdo aos métodos de disposigdio, destaca-se a preparagdo para reutilizagdo, que contabiliza principalmente o material fresado
reaproveitado em obras nas vias ou doado para utilizagdo externa, que registrou diminuigéo de 5,9% devido d redu¢do na quantidade de obras

de pavimentag¢do no ulfimo ano. Residuos desviados
de disposicdo final

(mil foneladas)

Residuos desviados de disposicdo final por método de disposicdo (toneladas)*

2025 2024 2023 2509 2563 434
Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Nd&o perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total
fgﬁﬁﬁzrgggg para 0,00 238.806,93 238.806,93 0,00 253.674,42 253.674,42 0,00 249.534,68 249.534,68
Reciclagem 20,00 4.491,81 4.511,81 14,43 2.556,67 2.571,10 6,79 1.332,71 1.339,50
Outros 23,23 80,88 104,10 29,01 14,35 43,36 0,00 0,00 0,00
Total 43,23 243.379,61 243.422,84 43,44 256.245,45 256.288,89 6,79 250.867,39 250.874,18
2023 2024 2025

1. Todos os residuos sé@o destinados por empresas especializadas e devidamente homologadas. Monitoramos a destinagdo por meio dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs) e dos
Certificados de Destina¢do Final (CDF).

GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicdo final

Em 2025, destinamos 14,4 mil toneladas de residuos por métodos de disposicéo final, volume 21,6% menor do que em 2024. A destinagdo para aterro
€ o método mais significativo desse grupo, tendo sido responsavel por 73,4% do total no Gltimo ano, e registrou redugdo de 25,1% na mesma base de
comparagdo. Esse desempenho é reflexo da implementagéo de iniciativas como o Aterro Zero na Ecovias Leste Paulista, no Ecoporto e no Ecopdtio.

Residuos destinados para disposicdo final por método de disposicdo (toneladas)*

Residuos destinados

2025 20242 2023 para disposicdo final

Perigosos Nd&o perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total (mil toneladas)
Sﬁgfggz‘c’gdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,51 0,00 19,51 18,4
Incineragdo sem 14,4
recuperacdo energética 7,00 0,00 7,00 6,50 0,00 0,00 4,97 0,00 4,97 11,7
Aterro 18,28 10.584,73  10.603,01 11,09 14.154,36 14.165,45 31,85 11.474,70 11.506,55
Ouftros 452,44 3.385,52 3.837,96 54,72 4.202,85 4.257,57 20,03 151,97 172,00
Total 477,72 13.970,24  14.447,96 72,31 18.357,21  18.423,02 76,36 11.626,67 11.703,03
1. Todos os residuos sé@o destinados por empresas especializadas e devidamente homologadas. Monitoramos a destinagdo 2023 2024 2025

por meio dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs) e dos Certificados de Destinagéo Final (CDF).
2. Em 2024, iniciamos o monitoramento da disposigéo de residuos sélidos provenientes do tratamento de efluentes e, por isso, hd aumento significativo na categoria “Outros”.
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GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

A reducgdo de acidentes nas rodovias administradas

é o principal impacto positivo do modelo de negdcio
da EcoRodovias. No confexto brasileiro, o programa

de concessodes da infraestrutura rodovidria prevé,
como confrapartida, a realizagdo de investimentos
para melhoria das condi¢des de seguranca e de

fluidez no tréfego, permitindo a cobranca de tarifas de
peddgio, a principal fonte de receita para a Companhia
e seus pares de mercado.

A seguranga vidria é o aspecto central deste tema,

a ser gerenciado por meio de politicas, processos

e ferramentas de monitoramento. A EcoRodovias
deve proporcionar aos stakeholders dados tangiveis
que evidenciem a relagdo de causa-efeito entre os
investimentos realizados em seus ativos e a diminuigéo
no nimero de acidentes de transito. A governanga

do fema fem, como desafio, a influéncia de aspectos
ndo gerencidiveis que contribuem para a manutengdo
de indices elevados de acidentes e fatalidades nas
rodovias - desrespeifo as leis de trénsito, embriaguez

de motoristas, m& qualidade da manutengdo em
veiculos etc. Assim, espera-se que a Companhia atue
na promogdo da culfura de seguranga no trénsito, por
meio de campanhas educativas e outras acdes de
conscientizagdo dos usudrios.

O tema também abrange a gestéo da EcoRodovias
para minimizar riscos e evitar acidentes ocupacionais
em suas atfividades. Os processos e as ferramentas
de controle sobre esse aspecto devem considerar

os impactos para os colaboradores diretos da
Companhia e para os fterceiros envolvidos nas
atividades operacionais e administrativas das
unidades. Além dos programas para fortalecer a
cultura de seguranga, a divulgacgéo de projetos e
planos de agdo voltados para o aumento da
seguranga ocupacional pode destacar iniciativas
relacionadas & inovagdo e & utilizagdo de tecnologias
digitais para transformar processos e mitigar riscos
operacionais, em atfividades de intervengdo nas
rodovias e pragas de peddagio, por exemplo.

Nossa abordagem de gestdo

A segurancga é um valor inegocidvel para a nossa
Companhia. A gestdo do fema estd dividida em
duas frentes principais: a de seguranga vidria e a de
seguranga do frabalho.

Na frente de seguranga vidria, as diretrizes de

gestdo estd@o formalizadas na Instrugdo Normativa
2024/039, que estabelece a criagéo do grupo
corporativo Nucleo de Seguranga Rodovidria (NSR)

e as diretrizes para que as unidades construam

seus Programas de Redugéo de Acidentes (PRA). As
unidades fambém séo certificadas conforme a norma
ISO 39001 (Sistema de Gestdo de Seguranca Vidria),
atendendo a requisitos internacionais de gestdo.

O monitoramento de indicadores de seguranca vidria
é realizado no dmbito de grupos multidisciplinares
das concessiondrias para acompanhamento da
eficdcia dos PRAs e medidas para a redugdo de
acidentes. Corporativamente, o NSR consolida

boas praticas e indicadores de todas as unidades,
centraliza informacdes e prepara ferramentas de
reporte e presta¢do de confas para a administragdo.
Além disso, esses grupos realizam reunides gerenciais
de trabalho focadas em melhorias contfinuas

e aprimoramento dos padrdes de registro e
monitoramento dos acidentes.
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Também implementamos mecanismos para incentivar a
inovagdo direcionada para a promog¢do da seguranga
vidria. O mapeamento de projetos de inovag¢do e novas
tecnologias é considerado, no modelo de governanga
da Companhia, uma alavanca para a melhoria de
desempenho no tema principalmente em concessdes
maduras, nas quais o investimento primdrio em obras,
conservacgdo da infraestrutura, melhoria de sinalizagéo
e outras benfeiforias é insuficiente para a redug¢do
significativa dos indices de acidente.

Nossa meta neste tema estd alinhada aos parédmetros
estipulados pelo movimento Década de Ag¢dio para
Seguranca Rodovidria 2021-2030, estabelecido pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Com o objetivo
de potencializar impactos positivos, abranger novos
fipos de risco significativo ou adequar nossa esfratégia
as externalidades e das reconfiguragdes do portfélio de
concessodes, as metas da Agenda ESG 2030 podem ser
revisadas e ajustadas. Em 2025, isso ocorreu para nossa
meta de seguranca vidria. A forma de cdlculo da meta
de redugdo de acidentes fatais nas rodovias foi alterada

Biodiversidade
& ecossistema

Economia  Seguranca  Capifal Comunidades  Efica,
circular humano transparéncia
& DEI & integridade

a fim de considerar os diferentes prazos de concessdo

de cada unidade de negdcio. Mantivemos o mesmo fator
para projetar as metas de redugdo anuais, ponderado pelo
inicio do contrato das unidades mais recentes. Esse ajuste
possibilita uma avaliagéo mais precisa do desempenho em
cada concessiondria adminisftrada.

Na frente de seguranca do trabalho, as principais diretrizes
de gestdo estdo descritas na Politica Diretrizes de
Sustentabilidade (IN 2021/025). Desde 2024, conduzimos

o Programa Seguranga Sempre, um plano estratégico para
fransformar a cultura corporativa e impulsionar patamares
mais elevados de gestdo dos riscos ocupacionais. Com esse
programa, buscamos fortalecer a cultura de seguranca

e os procedimentos para identificar e gerenciar riscos
ocupacionais. Assim, os investimentos estdo direcionados
para a capacitagdo de liderangas, a criagdo de novos
procedimentos e sistemas para controle de indicadores
(incluindo aspectos de saude do trabalho) e o mapeamento
de projetos para melhoria de desempenho.

Nossas metas

Redugdo de 50% nos acidentes fatais de transito
(Década de Agéo da ONU para Seguranga
Rodovidria 2021-2030)

Desempenho em 2025

Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

SAUDEE

CIDADESE
BEM-ESTAR 11 COMUNIDADES

SUSTENTAVEIS

e

abe
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sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (paginas 45 a 51).

Status?

O indice de acidentes com 6bito foi de 1,82 (29% de

aumento em relagdo ao ano-base)

Ano-base (2021): 1,41
Ano-meta (2030): 1,122

Em progresso

Reducdo da taxa de lesdes néo fatais para
colaboradores em:

20% até 2026

50% até 2030

Ano-base (2021): 12,00
Ano-meta (2026): 9,60
Ano-meta (2030): 6,00

A taxa de lesdes ndo fatais para colaboradores foi de
8,86 (26% de redug¢do em relagéo ao ano-base)

O

Em progresso

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.

2. As unidades maduras tém meta de redugéo em 50%, as novas unidades (entrantes apoés 2021) tém metas de redugéo proporcionais ao tempo de operagdo até 2030.
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GRI 403-1 | Sistema de gestdo

de saide e seguranca do trabalho

Contamos com um sistema de gest&o de salde e
segurancga do trabalho (SST), implementado de forma
estruturada e orientada pela norma ISO 45001, visando a
melhoria continua de gestéo e desempenho no tema. Esse
sistema abrange 100% de nossas operagdes, envolvendo
todos os colaboradores e terceiros das unidades
operacionais, dos escritérios e das estruturas de apoio

na promogdo de um ambiente de frabalho seguro, de
maneira alinhada ao Principio da Precaugdo. Os processos
direcionados para a prevengdo de riscos, qualificag@o dos
profissionais e hierarquia de controles também asseguram
nossa conformidade com a legislagdo brasileira e as
normas regulamentadoras aplicdveis ao confexto de

SST. Em 2025, a Ecovias Noroeste Paulista concluiu seu
processo de certificagdo na norma ISO 45001. Com isso,
12 unidades da Companhia sdo certificadas nessa norma,
e apenas o Ecopdtio e a Ecovias Raposo Castello ndo
possuem essa certificacdo.
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GRI 403-2 | Identificacdo de periculosidade,
avaliacdo de riscos e investigagdo de incidentes
Nosso sistema de gestdo de SST abrange processos para
a idenfificacéo de periculosidade e a avaliagdo de riscos
de forma continua, por meio de inspegdes regulares,
aplicagdo de maftriz de risco e andlise de atividades
operacionais (de rotina e néo rotineiras). Esses processos
s@o conduzidos por profissionais da drea de Salde e
Segurancga do Trabalho, que observam as condi¢des de
frabalho para idenftificar perigos potenciais e aplicam

a hierarquia de controles para eliminar ou minimizar

os riscos. Todas as atividades sdo realizadas mediante
Ordens de Servigo, que incluem a identificagéo dos riscos
associados a tarefa, e a utilizacdo dos equipamentos de
protecdo coletivos e individuais adequados, conforme
requisitos legais. Para atividades ndo rotineiras,
conduzimos uma Andlise Preliminar de Riscos (APR)
especifica antes de sua execugdo.

Os trabalhadores (colaboradores e terceiros) sdo
incentivados a comunicar condigdes de perigo ds

suas liderangas, e também recebemos relatos dessa
natureza por meio do Canal de Etica (saiba mais sobre
o Canal na pdgina 14). Em linha com nossas polificas e
instrumentos normativos, reforcamos o espago aberto
para que os profissionais relatem preocupagdes dessa
natureza, garantindo que ndo haja represdlia e que as
medidas de prote¢do ou melhoria necessarias sejam
frabalhadas com o objetivo de assegurar as condigdes
seguras e adequadas para as atividades. Em 2025,

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

mereceu destaque nesse contexto o Programa Motivacdo
Progressiva, desenvolvido dentro do Seguranga Sempre. A
iniciativa consiste na utilizagdo de quatro ferramentas que
incentivam e valorizam o comporfamento seguro - Regras
pela Vida; Dever de Recusa; Reconhecimento; e Gestdo de
Consequéncia. Para mais informagdes sobre o Programa
Seguranca Sempre, consulte a pdgina 46 do nosso Relatério
Integrado 2025 (cligue aqui e acesse).

O procedimento de investigagéo de acidentes estd
formalizado enfre os normativos do sistema de gestéo de
SST. O documento estabelece a comunicagdo imediata
de qualquer incidente & lideranca da drea ou & equipe

de Seguranca para registro inicial da data, hora, local e
contexto da ocorréncia. A partir desse registro, formamos
uma equipe de investiga¢gdo multidisciplinar, composta de
representantes da Seguranga, gestores e representantes
das demais dreas. Esse time realiza entrevistas com os
envolvidos e as festemunhas, revisa documentagdes
relacionadas & atividade (como registros de permissdo
de trabalho, treinamento e manutengéo) e emprega
metodologias como o Diagrama de Ishikawa e os 5 Porqués
para a andlise de causas. As recomendagdes de agdes
corretivas e preventivas, assim como as informagdes
detalhadas do incidente, sdo consolidadas em um
relatério, documento que garante a conformidade com os
requisitos legais e normativos de SST. As agdes corretivas
sdo atribuidas a responsdveis para implementagdo e
acompanhadas conforme os prazos estabelecidos para
assegurar sua execucdo e eficdcia.

=
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GRI 403-3 | Servicos de saude do trabalho

Nossos colaboradores passam por exames médicos
ocupacionais de forma periddica e nos momentos de
admissdo, retorno apods licenga e desligamento. Esses
exames podem ser realizados em clinicas credenciadas
ou no ambulatério proprio da Companhia, locais que
fiscalizamos de maneira sistemética por meio de
auditorias e do sistema de contratos. Os prontudrios sGo
arquivados e s6 podem ser acessados por profissionais
médicos, em conformidade com a politica de sigilo
médico e a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).
Exames complementares podem ser recomendados para
realizagdo pelos colaboradores visando & promog¢do da
salde e a prevencdo de doencas, conforme orientagdo do
médico do trabalho.

Em relagdo aos ferceiros, nosso controle € documental.
Exigimos das confratadas a manutengdo do Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e

a disponibilizagdo de Atestados de Salde Ocupacional
(ASOs) dos trabalhadores alocados em nossas operacoes.
As documentagdes relacionadas a essas exigéncias sdo
inseridas em uma plataforma digifal e verificadas por
nossas equipes visando & conformidade legal.

GRI 403-4 | Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos trabalhadores
referentes a sailde e seguranca do trabalho

Os trabalhadores (colaboradores e terceiros) participam
ativamente do desenvolvimento e da melhoria do sistema
de gestdo de SST por meio de diferentes mecanismos

de consulta e comunicagdo. As Comissdes Internas de
Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPAs) sGo o
principal canal de consulta aos colaboradores. Outras
formas relevantes de engajamento desses profissionais

e dos terceiros sdo as reunides periddicas entre equipes
e liderangas para a discussd@o de temas de salde e
seguranga, a aplicagd@o de pesquisas de opinidio, os
Didlogos Didrios de Seguranga (DDS) e as divulgagdes
nos canais de comunicagdo interna (e-mails, grupos de
WhatsApp e Fale com a CIPA). Os frabalhadores fambém
podem integrar os grupos de trabalho de seguranga

das unidades, que se relinem mensalmente para o
acompanhamento dos programas de seguranga, das
investigagdes de acidentes, dos indicadores de SST e das
revisdes e atualizagdes de politicas. Corporativamente,
confamos com o Grupo de Trabalho de Seguranga, com
reunides mensais dos diretores das unidades e de

dreas relevantes para assuntos de seguranga, e a
Comissdo de Seguranca, que delibera sobre temas
estratégicos em reunides trimestrais envolvendo a
Diretoria Executiva da EcoRodovias.

No émbito do Programa Seguranga Sempre, as Arenas de
Transformagdo s@o um dos principais instrumentos para
a estruturagdo de novas ferramentas, rotinas e sistemas
de engajamento e aculturagdo das liderangas, equipes

e terceiros. Cada Arena possui um lider responsdvel

e grupos de frabalho para a evolugdo continua dos

nossos instrumentos. Em 2025, criomos duas Arenas
(Benchmarking e Satde Mental) para avaliar e fratar
novos desafios mapeados em nosso modelo de negdcio.
Para mais informagdes sobre o Programa Seguranga
Sempre, consulte a pdgina 46 do nosso Relatoério
Integrado 2025 (clique aqui e acesse).

GRI 403-5 | Capacitagdo de trabalhadores em
salde e seguranca do trabalho

Contamos com uma matriz de freinamentos em sadde

e seguranga, que assegura a adequada capacitfagdo

de nossos trabalhadores para a realizagdo de suas
atividades. Antes de iniciarem sua atuagdo na Companhia,
os colaboradores passam por um processo de integrac¢do,
que inclui a apresentagdo detalhada do sistema de gestéo
de SST, e por treinamentos nas normas regulamentadoras
e nos procedimentos da EcoRodovias, conforme

aplicavel a cada fun¢do. As capacitagdes s@o renovadas
periodicamente e abrangem aspectos como normas de
seguranga, uso de equipamentos de prote¢do individual
(EPIs), primeiros socorros e respostas a emergéncias.

Exigimos contratualmente das confratadas a
conformidade com as normas de seguranga

regulatérias ou estabelecidas pela Companhia, o que
inclui treinamentos prévios ao inicio das atividades. O
cumprimento dessas cldusulas é verificado por meio de
andlise documental, com a apresentag¢do de certificados
e afestados por parte das contratadas via sistema

para avaliagdo e aprovagdo. Por meio de auditorias e
inspecdes regulares nos locais em que os terceiros atuam,
nossas equipes de SST verificam in loco a aderéncia

aos protocolos e requisitos estabelecidos, atuando com
medidas corretivas e orientagdes sempre que necessdrio.
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GRI 403-7 | Prevencdo e mitigacdo de impactos GRI 403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de satde e seguranca do trabalho
na saude e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de negécios Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestdo de SST!
Promovemos a conscientizacéo de usudrios, parceiros, 2025 2024
pares de mercado e outros agentes da cadeia de valor Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
da EcoRodovias em tfemas de salde e seguranga do Total?
trabalho por meio do envolvimento em iniciativas Numero de trabalhadores cobertos

o P . . . 5.779 16.168 5.457 13.232
setoriais e da troca de boas praticas. De maneira pelo sistema de SST

inérgica ¢ Percentual de trabalhadores cobertos

sinérgica & seguranga de‘?c?ssos Trobqlhodores‘, hossos o | ; 100,0% 100,0% 100,0% 100,00%
esforcos em seguranca vidria envolvem os usudrios pelo sistema de SS
em prol de um ambiente seguro para quem trabalha Com certificacéio ISO 45001°
e quem passa pelas nossas rodovias. Nesse contexto, Ndmero de trabalhadores cobertos
um dos destaques em 2025 foi a criacdo do nosso pelo sistema de SST com certificado 4.434 15.656 4.220 12.189

“ o - ISO 45001
selo “V& Seguro!”, iniciativa que unifica, em todas as

- Percentual de trabalhadores
nossas concessdes, as campanhas, mensagens em .
b . o . b cobertos pelo sistema de SST com 76,7% 96,8% 77,3% 92,1%
anners e painéis, agdes institucionais sobre o tema certificado ISO 45001
e todos os outros mecanismos de engouomen'ro € 1. Os dados consideram o quadro funcional em 31/12 e os terceiros em novembro, incluindo subcontratados.
sensibilizagdo dos usudrios. O projeTo enfatiza nosso 2. Refere-se a todas as operagbes da Companhia, nas quais possuimos o sistema de gestdo de satide e seguran¢a implementado e auditado
. internamente de forma periddica.

compromisso com a seguranga vidria e contribui para 3. Refere-se as 12 unidades em que o sistema de gestdo de satde e seguranca é submetido periodicamente a auditorias externas no contexto da

. . certificagéo na norma ISO 45001.
evitar comportamentos de risco, como excesso de

velocidade, uso de celular e embriaguez ao volante,
ultrapassagens em locais proibidos, travessias em
locais ndo permitidos, auséncia do cinto de seguranga
e outfros exemplos de infragdes e atitudes inseguras.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Em 2025, alcangamos avangos significativos nos
indicadores relacionados a acidentes com ferceiros, como
as redugdes de 4,7% e 28,7%, respectivamente, no nimero
de acidentes com afastamento e na quantidade de dias
perdidos. No entanto, registramos piora nas faxas de
frequéncia de acidentes registraveis e de gravidade entfre
os colaboradores devido ao aumento das ocorréncias sem
afastamento, com tratamento médico, e d ocorréncia de

a quantidade de dias perdidos ou debitados. No periodo,
tivemos cinco fatalidades em nossas operagdes. No
&mbito do Programa Seguranga Sempre, atuamos
continuamente a fim de mitigar riscos e evitar acidentes,
e identificamos uma evolucdo de maturidade da cultura
corporativa pela consistente diminuicdo dos acidentes
com afastamento e lesdes mais graves. Ainda assim, é

um desafio constante na gestdo evoluirmos também na
reducgdo dos acidentes de menor gravidade, como aqueles

Todos os incidentes foram investigados conforme
procedimento interno (saiba mais na pagina 39).
Temos implementado melhorias de gestdo para
prevenir recorréncias e fortalecer a cultura de
seguranga no dmbito do Programa Seguranga
Sempre, e a efetividade das medidas adotadas é
acompanhada sistematicamente pelas liderancas
(saiba mais na pagina 40).

um acidente fatal envolvendo colaborador, o que aumentou que ndo geram afastamento do trabalhador.

Indicadores de seguranca do trabalho!

2025 2024 2023

Colaboradores Terceiros? Colaboradores Terceiros? Colaboradores Terceiros?
Dados-base®
Total de horas-homem trabalhadas (HHT) 10.049.090 32.400.672 9.573.469 30.584.859 8.942.941 30.450.553
NuUmero de acidentes registraveis (com e sem afastamento) 135 294 126 287 145 194
NuUmero de acidentes com afastamento 90 242 102 254 123 160
NuUmero de acidentes com consequéncia grave (exceto dbito)* 0 2 1 3 0 0
Numero de fatalidades 1 4 0 7 0 2
NUmero de dias perdidos ou debitados® 6.652 33.939 778 47.583 1.241 13.489
Taxas®
Taxa de frequéncia de acidentes registréveis (com e sem afastamento) 13,43 9,07 13,16 9,38 16,21 6,37
Taxa de frequéncia de acidenfes com afastamento 8,96 7,47 10,65 8,30 13,75 5,25
Taxa de frequéncia de acidentes com consequéncia grave (exceto obito) 0,00 0,06 0,10 0,10 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de fatalidades 0,10 0,09 0,00 0,23 0,00 0,07
Taxa de gravidade de acidentes 661,95 1.047,48 81,27 1.555,77 138,77 442,90

1. Os dados abrangem 100% dos colaboradores e terceiros, néo havendo exclusdes. Entre os tipos de acidente mais comuns estéo quedas, batidas contra objetos e atropelamentos, associados principalmente a fatores como falta
de sinalizagéo, condi¢des inadequadas no ambiente de trabalho e condutas inseguras.

2. Considera trabalhadores terceiros contratados e subcontratados. Para a quantidade de horas trabalhadas, foi considerado o seguinte racional: quantidade de pessoas e novembro de 2025 X 167 (horas padréo de trabalho no
més) X 12 (meses do ano). Foi considerado o més de novembro por ndo haver controle mensal do ano efetivo e porque reflete o cendrio padréo do restante do ano.

3. Inclui acidentes tipicos e os de trajeto envolvendo servicos de fretado fornecidos pela Companhia.

4. Refere-se aos acidentes com afastamento superior a 180 dias ou com leséo irreversivel.

5. A variagdo de dias perdidos ou debitados para colaboradores é decorrente do acidente fatal ocorrido com colaborador em 2025.

6. As taxas foram calculadas com o fator de 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.
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GRI 416-1 | Avaliagdo dos impactos na

saltde e seguranca causados por categorias

de produtos e servicos

Os impactos na sadde e seguranga dos usudrios em nossas
operagdes estdo relacionados & ocorréncia de acidentes
nas rodovias. Com o objetivo de mitigar esses impactos,
confamos com o Programa de Segurancga Vidria, que
abrange 100% das operagdes de concessdes rodovidrias
com a confinua avaliagdo de riscos e a implementagdo

de medidas preventivas. Essas agdes incluem desde
investimentos nas vias e nas sinalizagdes e implanfacdo de
radares até campanhas de conscientiza¢do dos usudrios,
com ag¢des educativas e o uso de simuladores.

Gerencialmente, monitoramos a quantidade e o indice
de acidenfes e vitimas, como indicadores que permitem
identificar os trechos de maior risco, direcionando as
agdes de forma estratégica. Em 2025, registramos uma

Indicadores de seguranca vidria
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redugdo de 3% no indice de acidentes, mas os indices de
acidentes fatais e vitimas fatais tiveram aumento de 8,3%
e 6,7%, respectivamente. Esses resultfados evidenciam o
desafio continuo de engajar os usudrios para a adogéo
de comportamentos seguros. Com base em confroles
gerenciais, identfificamos aumento de condutas de risco,
como trafegar acima do limite de velocidade, fazer
ultfrapassagens em dreas proibidas, utilizar o celular

ao volante e n&o usar o cinto de seguranga. Outro
comportamento percebido é a adaptacgdo de condutores
usuais que seguem limites e regras de frénsito na
presenca dos equipamentos de fiscalizagdo, mas retomam
préticas inadequadas em trechos nos quais ndo hé
monitoramento constante. Todas essas condutas elevam
a gravidade de ocorréncias e reforcam a necessidade de
implementar esfratégias para a mudanga consistente de
comportamento, e ndo apenas focadas no confrole e na
fiscalizagéo das normas.

2025 2024 2023
Nimero Indice Namero Indice Namero indice
Acidentes em rodovias! 23.829 0,64 23.915 0,66 22.171 0,64
Acidentes fatais? 681 1,82 613 1,68 639 1,85
Vitimas fatais® 780 2,08 709 1,95 750 2,17

1. Indice de acidentes em rodovias: (no total de acidentes x 1.000.000) / (extensé&o da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento

homogéneo x periodo).

2. Indice de acidentes fatais: (no total de acidentes com mortos x 100.000.000) / (extenséo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento

homogéneo x periodo).

3. Indice de vitimas fatais: (no total de mortos x 100.000.000) / (extensdo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo x

periodo).

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

GRI 416-2 | Casos de ndo conformidade em
relacdo aos impactos na saide e segurancga
causados por produtos e servicos

Em 2025, nossas concessiondrias receberam 21 multas
e 1 adverténcia relacionadas ao ndo cumprimento de
aspectos de seguranga vidria previstos nos confratos
de concessdo. As perdas financeiras decorrentes
desses processos totalizaram R$ 5,7 milhdes,
envolvendo a Ecovias Imigrantes, a Ecovias Leste
Paulista e a Ecovias Noroeste.

GRI 403-10 | Doencas profissionais

Assim como no periodo anterior, ndo registramos
nenhum caso de doenga ocupacional envolvendo
colaboradores ou terceiros em 2025.

=
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GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

O tema abrange uma diversidade de aspectos
relacionados & gesté@o da nossa for¢a de trabalho
e ao gerenciamento de potenciais riscos com
impactos diretos sobre o modelo de negdcio e a
competitividade da EcoRodovias. O contexfo atual
do setor indica o aumento da competicéio com pares
de mercado e novos entrantes nos certames para
concessd@o de novas rodovias. Como consequéncia,
hé& aumento da competigéo por profissionais com
competéncias operacionais e experiéncia em
infraestrutura rodovidria.

Nesse cendrio, ganham relevéncia nossas

iniciativas direcionadas a atrair novos talentos

e reter colaboradores (turnover) em posi¢oes
esfratégicas na holding e nas unidades. Também séo
relevantes nesse fema a estratégia para formagdo
de liderangas e a capacidade de manutengdo das
atividades estratégicas, por meio de programas

de treinamento, avaliagdo de desempenho e
preparacdo de sucessores.

A aceleragdo da digitalizagdo e do uso de novas
tecnologias nas atividades operacionais, com destaque
para Free Flow, tende a provocar a eliminagéo de postos
de trabalho tradicionais no setor. Assim, o gerenciamento
da manutencdo de empregabilidade de frabalhadores
com baixa escolaridade e qualificagdo técnica tforna-se
um aspecto relevante para a abrangéncia do tema.

A diversidade, equidade e incluséo (DEI) de grupos
minorizados nos ambientes profissionais ganha especial
relevéncia diante da grande quantidade de postos de
frabalho gerados em nossas unidades. O tema abrange
tfambém a gestdo de aspectos relacionados & saltde
mental dos colaboradores.

CIDADESE PAZ, JUSTICAE
1 COMUNIDADES 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS [FICAZES~,:

EDUCAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DE GENERO

ale

Nossa abordagem de gestdo

Nosso modelo de gestdo de pessoas é direcionado
para a valorizagdo de todos os profissionais,

o aprimoramento das competéncias

técnicas e comportamentais e o incentivo ao
desenvolvimento e & prepara¢do para novos
desafios em suas carreiras. Nesse contexto,
possuimos diferentes politicas e instrugdes
normativas que formalizam diretrizes e requisitos
relacionados a processos de gestéo de pessoas,
como recrutamento e sele¢do, concessdo de
beneficios e normas de frabalho remoto ou hibrido,
entre outros aspectos da rotina empresarial.

A gestdo dos processos € conduzida de forma
corporativa pela drea de Gestéo de Pessoas,
responsdvel pela centfralizagdo de informagdes

e dados e pela operacionalizagdo de sistemas e
procedimentos de controle. Na cultura corporativa,
nossos lideres absorvem a responsabilidade pela
promogdo das iniciativas de desenvolvimento e
aprimoramento profissional dos colaboradores
que compdem suas equipes.
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Divulgamos e comunicamos de forma clara os principios
e valores da nossa cultura corporativa, sob o mote do
“Nosso Jeito Eco de Ser”. Além disso, possuimos um
modelo estruturado para avaliagdo de desempenho

dos colaboradores, o qual considera a definigéio de
metas individuais e o relacionamento com os lideres,
visando & elaboragdo de feedbacks e a definigéo de
planos de desenvolvimento de carreira - inclusive com a
possibilidade de aprimoramento especializado (“Carreira
em Y”). Na frente de diversidade, equidade e inclusdo,
nossas acdes sdo coordenadas no émbito do programa

No dmbito da Agenda ESG 2030, estabelecemos
metas para aumentar a presenca de mulheres
e de pessoas negras em cargos de lideranga e

Etica,
transparéncia
& integridade

estabelecer pisos minimos para a capacitagdo dos

colaboradores, além de considerar aspectos ESG

no modelo de avaliag@o de desempenho de todos

os profissionais (incluindo a alta administragéo).

Com o objetivo de potencializar impactos posifivos,

abranger novos fipos de risco significativo ou
adequar nossa estratégia as externalidades e
as reconfiguragdes do portfélio de concessdes,

Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
seguranca

As metas para aumento do percentual de mulheres
e de pessoas negras em posi¢des de lideranca
foram estendidas até 2035, manfendo a ambig¢do
inicial aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo. Essa mudancga reflete os desafios
para a preparacdo e o desenvolvimento de novas
liderangas entre esses dois grupos.

=
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Caminho para Todos, com projetos estruturados nos
pilares: Mulheres; Pessoas com Deficiéncia (PCDs);
Geracional; LGBTQIAP+; e Raga.

as metas da Agenda ESG 2030 podem ser
revisadas e ajustadas. Em 2025, isso ocorreu para
nossas metas de diversidade, equidade e inclusdo.

Nossas metas

Mulheres na lideranga:
35% até 2026
41% até 2030
50% até 2035

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025,
clique aqui e consulte nosso Relatério
Integrado 2025 (paginas 52 a 59).

Desempenho em 2025

33,5% das posigdes de lideranga ocupadas
por mulheres

Status?

®

Em progresso

Pessoas negras na lideranca:
27,5% até 2026

31% até 2030

35% até 2035

28,0% das posicdes de lideranga ocupadas
por pessoas negras

®

Em progresso

Média de horas de treinamento por colaborador:
18,3 horas até 2026
21,9 horas até 2030

32,9 horas de freinamento por colaborador

®

Em progresso

Manter 100% de avaliagcdo anual de desempenho dos
colaboradores com inclusdo de metas ESG

100% dos colaboradores avaliados em metas
ESG atreladas ao Programa de Participacdo
nos Resultados (PPR)

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.

®

Em progresso


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/

~
Relatério 2025 Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Etica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio ecorodovfag
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI

& DEI & integridade seguranga
<« 47 » =

GRI 401-1 | Novas contratacgdes e rotatividade de empregados

Em 2025, registramos aumento de 22,0% e de 11,3%, respectivamente, nas nossas taxas
de contratagdo e de rotatividade. Esse crescimento é reflexo da entrada em operacgdo

da Ecovias Raposo Castello, que demandou a contratagdo de novos colaboradores.

O aumento das contratagdes no Sudeste compensou a redugdo do quadro local de
profissionais nas unidades em que automatizamos processos operacionais, como cabines
de autoatendimento, poérticos Free Flow e balangas automaticas.

Contratagoes e desligamentos

2025 2024 2023
Niamero Niamero Niamero Niamero Niamero Niamero

de contratacoes de desligamentos de contratacoes de desligamentos de contratacoes de desligamentos
Por género
Homens 731 579 504 557 695 549
Mulheres 1.073 895 895 835 1.030 603
Por faixa etdria
fAbaixo de 30 anos de 792 552 636 526 717 466
Entre 30 € 50 anos de 911 827 699 785 908 624
Acima de 50 anos de idade 101 95 64 81 100 62
Por regido
Centro-Oeste e Norte! 70 109 153 141 125 128
Sudeste 1.684 1.321 1.208 1.198 1.557 981
sul 50 44 38 53 43 43
Total 1.804 1474 1.399 1.392 1.723 1.152

1. Regibes consolidadas porque a Ecovias Araguaia se estende pelos estados de Goids (Centro-Oeste) e Tocantins (Norte).
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GRI 401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados (continuacéo)

Compras
sustentaveis

Protegdo Inovacgdo &
de dados & tecnologia
seguranca

Sumdrio
da GRI
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Taxas de contratacdo e rotatividade

2025 2024 2023
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
contratagdo? rotatividade? contratagdo? rotatividade? contratagdo? rotatividade?
Por género
Homens 27,4% 24,6% 20,1% 21,1% 27% 24%
Mulheres 34,5% 31,7% 30,4% 29,3% 36% 28%
Por faixa etdaria
Abaixo de 30 anos de idade 51,9% 44.0% 42,6% 38,9% 46% 38%
Entfre 30 e 50 anos de idade 25,7% 24.5% 20,9% 22,1% 27% 23%
Acima de 50 anos de idade 14,3% 13,9% 10,4% 11,8% 18% 14%
Por regido
Centro-Oeste e Norte? 23,0% 29,3% 44 1% 42,4% 46% 38%
Sudeste 32,4% 28,9% 25,0% 24,9% 27% 26%
Sul 18,4% 17,3% 14,2% 17,0% 18% 15%
Total 31,2% 28,4% 25,6% 25,5% 32% 26%

1. Taxa de contratagdo = numero de contratagées da categoria dividido pelo headcount da categoria no encerramento do periodo.
2. Taxa de rotatividade = média de contratagdes e desligamentos (contratacdes + desligamentos / 2) da categoria dividida pelo headcount da categoria no encerramento do periodo.
3. Regides consolidadas porque a Ecovias Araguaia se estende pelos estados de Goids (Centro-Oeste) e Tocantins (Norte).

GRI 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados tempordrios ou de periodo parcial
Oferecemos um amplo e competitivo pacote de beneficios
aos nossos colaboradores, que inclui plano de saude (para
o profissional e dependentes, sem caréncia de utilizagéo

e com custeio integral da mensalidade pela Companhia),
plano odontolégico (para o colaborador e dependentes,
com custeio de valor minimo pela Companhia), plano

de previdéncia privada (adesdo voluntéria, com
contrapartida da Companhia), auxilio-creche (para os
colaboradores, conforme elegibilidade), vale-alimentagdo
ou vale-refei¢cdo, vale-transporte (com desconto de até

6% sobre o saldrio bruto), auxilio home office (para os
colaboradores elegiveis & jornada hibrida), seguro de
vida e auxilio-funeral (estendido a conjuge e filhos),
Wellhub (parceria com academias e estabelecimentos
de bem-estar e qualidade de vida) e participagdo

nos lucros. Os aprendizes e estagidrios, que possuem
contrato de trabalho por prazo determinado e
jornada de trabalho parcial, ndo tém direito ao plano
odontoldgico, ao plano de previdéncia privada e &
participagdo nos lucros.
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GRI 401-3 | Licenca maternidade/paternidade
Nossos colaboradores tém direito aos beneficios de
licenca-maternidade e paternidade estendida, pois

a EcoRodovias intfegra o programa Empresa Cidada.

As acgdes que desenvolvemos visando & qualidade de
vida dos colaboradores durante esse periodo e ao
equilibrio com a rotina profissional apds o retorno estéo
infegradas no Ecovida, programa de qualidade de vida
da Companhia (saiba mais na pdgina 50).

A quantidade de colaboradores que usufruiram dos

beneficios de licenga-maternidade e paternidade em
2025 foi 8,1% maior em relagdo ao ano anterior, puxada

Indicadores relacionados a licenca parental

pelos homens (56,0% de aumento). A taxa de reforno
de 100% é garantida pela legislacdo brasileira, pois
ndo permite o desligamento do colaborador durante a
licenga. Por isso, monitoramos duas taxas de reten¢do:
uma para o periodo de 30 dias e outra para 1 ano.

A primeira permite mensurar o retorno efetivo dos
colaboradores apés a licenga e a segunda € uma
medida de permanéncia do profissional na Companhia.

Um desafio para a consolidagdo deste contelido GRI
€ o acompanhamento das informagdes ao longo

do tempo, sendo necessdrio monitorar trés ciclos

de reporte para a apuragdo das taxas de retorno e

reten¢do. Para os colaboradores que usufruiram da
licenga em 2025, so serd possivel apurar as taxas finais
de retorno e retencdo de 30 dias em 2026 (alguns ainda
estavam em licenca no encerramento do periodo ou
ndo haviam completado 30 dias apds o retorno), e as
taxas de refengdo 12 meses so serdo finais em 2027
(pois o colaborador pode ter usufruido do beneficio

no fim do ano, retornando - no caso da licenga-
maternidade - em meados de 2026 e completando

um ano apds o retorno apenas em 2027). Diante

disso, essas taxas sdo anualmente reapresentadas no
Relatério Integrado da EcoRodovias, e divulgamos
ainda as tfaxas potenciais.

2025 2024 2023

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Saida e retorno da licenga
NuUmero de colaboradores elegiveis a licenga e que sairam de licenga 78 96 50 111 45 110
NuUmero de colaboradores que retornaram da licenga 77 50 50 111 45 110
NuUmero de colaboradores ainda em licenca 1 46 0 0] 0 0
Taxa de reforno 98,7% 52,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Taxa de retorno potencial 100,0% 100,0% na na na na
Retencdo 30 dias
NUmero de colaboradores que permaneceram por 30 dias apds o retorno 69 30 49 100 45 98
NUmero de colaboradores que ainda ndo completaram 30 dias apds o retorno 4 13 0 0 0 0
NUmero de colaboradores desligados antes de completar 30 dias apds o retorno 4 7 1 11 0 12
Taxa de retengéo (30 dias) 89,6% 60,0% 98,0% 90,1% 100,0% 89,1%
Taxa de retencgdo (30 dias) potencial 94 8% 86,0% na na na na
Retengdo 1 ano
NUmero de colaboradores que permaneceram por 1 ano apds o retorno 0 0 42 24 34 62
NUmero de colaboradores que ainda néo completaram 1 ano apds o retorno 68 39 1 30 0 0
NUmero de colaboradores desligados antes de completar 1 ano apds o retorno 9 11 7 57 11 48
Taxa de retengéo (1 ano) na na 84,0% 21,6% 75,6% 56,4%
Taxa de retengdo (1 ano) potencial 88,3% 78,0% 86,0% 48,7% na na




~~
Relatério Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Efica, Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
2025 : . Sumario  @ecorodovias

Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia
& DEI & integridade seguranga
4« 50 » =
GRI 403-6 | Promocdo da saude do trabalhador O Ecovida oferece 15 produtos de suporte, além de agdes de
O Ecovida é o nosso programa corporativo de comunicagdo e conscientizacdo, que direcionam nosso publico
qualidade de vida, que disponibiliza iniciativas e para o conceito de salde integral, reforcando a nossa cultura de
beneficios aos colaboradores e seus familiares em bem-estar. No Ultimo ano, 4 mil atendimentos foram realizados,
quafro pilares de atengdo & saude. considerando todas as iniciativas disponibilizadas.

De forma geral, as agdes realizadas ao longo do ano contribuiram
Pilares do Programa EcoVida para ampliar o alcance dés progromos de Promogdo da ?oude,
fortalecer a cultura de cuidado integral, estimular o engajamento
dos colaboradores e consolidar o EcoVida como um pilar
» 1. Bem-Estar Fisico estratégico de qualidade de vida e bem-estar na EcoRodovias.
Acompanhamento de doencas Como resultado, mais de 50% dos colaboradores e dependentes

Fronlcqs, GEsiely € pra e foram acolhidos pelo Ecovida no periodo.
internados, programa de gestantes,

vacinagdo H1IN1, check-up executivo,
programa A Gente se Cuida, gindstica
laboral e Academia Corporativa/
Wellhub (convénios com academias).

GRI 404-1 | Média de horas de capacitacéo

por ano, por empregado

Em 2025, promovemos mais de 190 mil horas de treinamento para
nossos colaboradores, um aumento de 8,4% em relagéo a 2024. Esse
crescimento reflete principalmente o aumento do quadro funcional

» 2. Bem-Estar Mental no periodo, uma vez que a média de horas de capacitacéo por
Atendimento on-line com psicologo e colaborador permaneceu estével na comparagéo anual.
programa Conte Comigo (linha telefénica
0800 para atendimento psicossocial, Indicadores de treinamento
assisténcia social e juridica e consultoria). 2025 2024 2023
Total de horas Média por Total de horas Média por Total de horas Média por
. de treinamento colaborador de treinamento colaborador de treinamento colaborador
» 3. Bem-Estar Social
. Por sexo
Programa Social Call e programa -
Conte Comigo (0800). Masculino 95.200 35,71 85.373 33,97 74.302 28,86
Feminino 94.838 30,47 89.894 30,53 82.342 28,63
Por nivel funcional
» 4. Bem-Estar Financeiro Executivos 5.841 50,79 5.856 55,77 2.645 27,84
Acdes de educagdo financeira - ECOnomiza Média gestdo 22.886 63,05 21.113 68,77 13.904 48,61
e programa Conte Comigo (0800). Administrativo 39.758 37,44 45.688 46,20 35.049 37,65
Operacional 121.553 28,68 102.610 25,30 105.046 25,39

Total 190.038 32,89 175.267 32,12 156.644 28,74
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GRI 404-2 | Programas para o
aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para

transicdo de carreira

Nossos programas de desenvolvimento promovem

o aperfeicoamento de competéncias e a
empregabilidade continuada dos colaboradores,
apoiando a jornada de carreira desses profissionais,
preparando-os para os novos desafios e contextos de
aftuacdo e impulsionando o papel deles como agentes
de transformagdo dos negdcios. Em 2025, mereceu
destaque o langamento da UniEco, nossa universidade
corporativa, com mais de 300 conteldos distribuidos
em dreas de autoconhecimento, comunicacdo,
inteligéncia emocional, produtividade, andlise de
dados, inovagéo e competéncias estratégicas.

A Semana da Carreira, realizada anualmente, teve
como fema principal o fortalecimento da competéncia
Aprendizado Continuo, destacando o langamento da
UniEco. A programagdo, distribuida ao longo de cinco
dias, contou com apresentacdes de especialistas de
mercado e de colaboradores que compartilharam
visdes e experiéncias sobre tfransformagdo digital,
inovagdo e protagonismo de carreira. Esses femas
tfambém pautaram a segunda edi¢do do Pit Stop de
Desenvolvimento, iniciativa para abordar, de maneira
objefiva e acessivel, temas estratégicos para os

objetivos da Companhia. Os videocasts, com
cerca de uma hora de duragdo, ficam disponiveis
aos nossos colaboradores nos canais de
comunicagdo corporativos.

No contexto das operacgdes, o Programa Capacitar
foca na requalificacdo técnica de profissionais,
principalmente os que atuam nas pragas de peddgio,
possibilitando o aprendizado de novas competéncias
para o frabalho em uma operagdo cada vez mais
digital e automatizada. No final de 2025, o Capacitar
foi reformulado com o propdsito de ampliar o
impacto positivo aos profissionais elegiveis d
participag@o no Programa. Além da manutengdo das
agdes de educacdo, outras iniciativas de assisténcia
serdo incorporadas para impulsionar a continuidade
dos colaboradores em nossa Companhia ou auxilid-
los na transi¢dio de carreira.

Com foco na preparagdo para a aposentadoria,
ofertamos aos colaboradores um plano de
previdéncia privada. A adesdo € voluntdria e prevé a
contribui¢do de 1% do saldrio brufo, sendo que, para
os profissionais com saldrio superior a R$ 5.154,45,
a faixa de contribuicdo vai de 3% a 10% do saldrio
bruto. Em todos os casos, hd contrapartida da
EcoRodovias, aportando o mesmo valor direcionado
pelo colaborador.

=
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seguranca

GRI 404-3 | Percentual de empregados que
recebem avaliagoes regulares de desempenho

e de desenvolvimento de carreira

Temos dois processos distintos de avaliagdo de
desempenho dos nossos colaboradores. O Ciclo de
Desempenho aplica-se aos profissionais de dreas
administrativas e em posi¢des de lideranga com pelo
menos trés meses na Companhia, e fem como objetivo a
identificagdo de falentos, o aprimoramento de habilidades
técnicas e comportamentais e o preparo de sucessores.
O publico operacional passa por um processo mais
simplificado, em que a lideranga imediata acompanha

o contrato de metas estabelecido e o histérico de
assiduidade, adverténcias e feedbacks, orientando o
colaborador para o seu desenvolvimento.

Colaboradores envolvidos em avaliagdo
de desempenho em 2025!

Namero de Percentual de
colaboradores colaboradores
avaliados avaliados
Por sexo

Masculino 936 37,5%
Feminino 819 28,4%

Por nivel funcional
Executivos 99 97%
Média gestdo 285 93%
Administrativo 884 90%
Operacional 487 12%
Total 1.755 32,6%

1. A premissa de cdlculo foi revisitada para refletir a elegibilidade do
headcount no momento do inicio do ciclo de avaliagéo, que pode variar
em relagdo ao headcount no encerramento do periodo anterior ao de
relato. Dessa forma, os dados referentes a 2024 ndo sGo comparaveis.
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s@o maioria em fodos os niveis funcionais, representando
61,4% do quadro funcional em 2025.

GRI 405-1 | Diversidade em oérgdos

de governanca e empregados

Nosso quadro funcional tém uma formagdo equilibrada
na distribui¢@o por género. No fim de 2025, as mulheres
representavam 53,8% do quadro total e eram maioria

nos niveis administrativo e operacional. Nas posigdes

de média e alta gestdo, elas ocupavam, respectivamente,
34,7% e 29,6% das posicdes. Na distribuicdo por faixa
etdria, os colaboradores entre 31 e 50 anos de idade

No dmbito da Agenda ESG 2030, monitoramos o percentual
de mulheres e negros em posicdes de lideranga. Em 2025,
esse percentual foi de 33,47% e 28,03%, respectivamente,
ante 32% e 28% no ano anterior. O avanco nesses indicadores
€ um dos resultados do programa Caminho para Todos, que
potencializa a cultura da diversidade e inclus@o, conectando

=
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Compras Protegdo Inovacgdo &
sustentdveis de dados & tecnologia
seguranca

nosso propésito & agenda de respeifo e valorizagdo dos
direitos humanos. Para saber mais sobre o programa
Caminho para Todos, consulte a pdgina 59 do nosso
Relatério Integrado 2025 (clique aqui e acesse).

Nosso Conselho de Administragéo é formado por 12 membros,
sendo uma mulher (8,33%). Na distribuicéo por faixa etdria,
dois conselheiros tém idade entre 31 e 50 anos (16,7%) e os
outros dez tém mais de 50 anos de idade (83,3%).

Composicdo dos niveis funcionais por género

2025 2024 2023
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivos 70,4% 29,6% 72,4% 27,6% 75,8% 24.2%
Média gestdo 65,3% 34,7% 66,1% 33,9% 65,4% 34,6%
Administrativo 42,2% 57,8% 42,7% 57,3% 44,4% 55,6%
Operacional 44.9% 55,1% 44.7% 55,3% 45,9% 54,1%
Total 46,2% 53,8% 46,1% 53,9% 47,2% 52,8%

Composicdo dos niveis funcionais por faixa etaria

2024

2025

2023

Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50

anos de idade  anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade  anos de idade  anos de idade

Executivos 0,9% 76,5% 22,6% 0,0% 77,1% 22,9% 0,0% 77,9% 22,1%
Média gestdo 5,0% 85,4% 9,6% 3,6% 86,0% 10,4% 2,8% 88,1% 9,1%
Administrativo 33,2% 60,6% 6,3% 33,9% 59,9% 6,3% 33,9% 60,0% 6,0%
Operacional 27,2% 59,2% 13,6% 28,3% 59,5% 12,2% 30,0% 58,9% 11,1%
Total 26,4% 61,4% 12,2% 27,4% 61,4% 11,3% 28,7% 61,0% 10,3%
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GRI 405-2 | Proporgdo entre o salario-base e a remuneracéo recebidos

pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Nossas prdticas de remuneragdo séo definidas a partir de pesquisas de mercado, prezando a meritocracia e a
remuneragdo adequada dos profissionais de acordo com o nivel de responsabilidade, o conhecimento técnico e
a mafuridade necessdrios em cada posigdo. A variagdo na proporgdo da remunerag@io média das mulheres em
relag@o & dos homens em cada nivel funcional estd principalmente relacionada aos diferentes cargos agrupados
em cada nivel. Ndo hé diferenga salarial para fungdes equivalentes.

Proporgdo da remuneracdo das mulheres em relagdo a dos homens

2025 2024
Saldrio-base Rel::::lr gg?qol Saldrio-base Rel::::lr ggf::
Executivos 0,72 0,58 0,70 0,60
Média gestd@o 1,16 1,15 1,12 1,12
Administrativo 0,82 0,80 0,80 0,79
Operacional 0,59 0,55 0,62 0,56

GRI 406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

Dendincias de discriminagéo recebidas pelo Canal de Etica

2023
Total de denlincias de discriminagdo recebidas 14 16 13
Casos em andlise! g 6 6
Casos com plano de reparagd@o em implementagéo! e? 0 1 1
Casos ja reparados e com andlise de resultados!e? 0 2 3
Casos improcedentes ou com informagdes insuficientes para sua apuragdot 11 7 3

1. O status dos casos reflete a situagdo das dendincias recebidas ao longo do periodo na data-base de 31/12 do respectivo ano de reporte. Todas as
dendncias sdo investigadas e tratadas conforme procedimentos do Canal de Etica.

2. Planos de reparac¢do abrangem a aplicagdo de medidas disciplinares, treinamento sobre diversidade e incluséo e outras tratativas definidas pela
Comissdo de Acompanhamento de Integridade e de Medidas Disciplinares (CAIMD).
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Comunidades »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

A grande extensdo territorial das rodovias
administradas e a diversidade geografica das
operagdes fazem com que a EcoRodovias interaja
com moradores e agentes sociais em diferentes
tipos de municipio brasileiro. Entre os aspectos
cobertos pelo fema estdo processos e ferramentas
para identificar contribuicdes reais e potenciais
que o nosso modelo de negécio viabiliza para o
crescimento socioecondmico das comunidades
locais. Tais impactos podem estar associados aos
investimentos diretos em infraestrutura (como
conectividade digital nas rodovias) e a programas
de investimento social lastreados em leis de
incentivo fiscal e doagdes voluntdrias.

Também estdo nesse escopo politicas e
procedimentos para direcionar a estratégia em prol
do desenvolvimento sustentavel das comunidades
locais. As diretrizes para essa atuagéo devem
priorizar a potencializagcdo de impactos positivos
do nosso modelo de negécio, como o aumento da

seguranga vidria e da empregabilidade - e
outros mapeados nos demais femas da Matriz
de Materialidade. Igualmente importante é

o estabelecimento de ferramentas capazes

de dimensionar a efetiva contribui¢éo

para o desenvolvimento local, a partir do
monitoramento de indicadores-chave que
conectem a materializagdo de investimentos d
evolugdo de indicadores socioeconémicos locais.

O tema abrange, ainda, a potencial interferéncia
das nossas atividades em comunidades
fradicionais ou sensiveis & implementagdo de
infraestrutura rodovidria, como comunidades
indigenas, quilombolas e ribeirinhas.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE 1 0 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

VR REL

v

Nossa abordagem de gestdo

Reconhecemos a relevancia do relacionamento positivo com as
comunidades do enforno das concessdes e da confribui¢do para o
desenvolvimento socioecondmico de forma sustentdvel das regides
em que estamos presentes. Formalizamos diretrizes de atuagdo
em relagéo a esse fema na Politica Diretrizes de Sustentabilidade

e na Politica de Investimento Social - essa Ultima estabelece
par@metros para a destinagdo de recursos financeiros proprios e
obtidos a partir de leis de incentivo para fomentar projetos sociais.

Em 2025, finalizamos a constru¢do do nosso Mapa Estratégico
Socioambiental, aprovado pela Comissdo de Sustentabilidade. Essa
nova metodologia de gestdo estabelece trés pilares e nove femas
que direcionam a execugdo do investimento social privado pelas
unidades de negécio, com foco na promogéo de desenvolvimento
socioambiental de forma estruturada e sustentada no longo prazo,
como geragdo de valor para a comunidade, natureza e negécio. Em
2026, as concessoes iniciardo a execucdo dos respectivos Planos
Socioambientais 2030.

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (péginas 69 a 73).

Nossa meta

Até 2026, revisar a estratégia de
investimento social por meio da
constru¢do de um plano diretor

Desempenho em 2025

Status?

O Mapa Estratégico Socioambiental 2025-2030, que define as diretrizes
dos investimentos socioambientais da Companhia e dos Planos
Socioambientais 2030 de cada unidade, foi finalizado e aprovado em 2025

Em progresso

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.
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GRI 413-1 | Operagcdes com engajamento,
avaliacées de impacto e programas de
desenvolvimento voltados @ comunidade local
Todas as nossas operagdes possuem mecanismos

de engajamento com as comunidades, avaliagéo de
impactos ou promogédo do desenvolvimento local, por
meio da atuagdo das Ouvidorias, dos processos de
licenciamento ambiental e dos investimentos sociais
privados. Em 2025, finalizamos a construg@o do nosso
Mapa Estratégico Socioambiental, aprovado pela
Comissdo de Sustentabilidade. Essa nova metodologia
de gestdo estabelece trés pilares e nove temas que
direcionam a execugdo do investimento social privado
pelas unidades de negdcio, com foco na promogdo de
desenvolvimento socioambiental de forma estruturada e
sustentada no longo prazo, como geragéo de valor para
a comunidade, natureza e negdcio. Para saber mais sobre
esse processo, consulfe a pdgina 70 do nosso Relatorio
Integrado 2025 (cligue aqui e acesse).

No ultimo ano, direcionamos R$ 24,5 milhdes para
iniciativas de desenvolvimento local, montante 10,5%
menor do que no periodo anterior, principalmente

devido ao menor aproveitamento de recursos elegiveis.
Considerando as leis de incentivo na drea da saldde
(Pronas e Pronon), por exemplo, a auséncia de projetos
sociais enquadrados nos critérios de elegibilidade impediu
a destinagdo de R$ 2,7 milhdes. Além disso, ndo utilizamos
verbas oriundas da Lei de Incentivo & Cultura de Niterdi

e do Rio de Janeiro e da Lei do Bem, pois os projetos
apresenfados ndo estavam alinhados & nossa estratégia
corporativa de investimento social.

Do total direcionado no ano, R$ 23,0 milhdes tiveram
€como origem recursos incentivados, como os da Lei
Federal de Incentivo & Cultura, da Lei Federal de Incentivo

ao Esporte, da Lei do Idoso e do Fundo Municipal da
Crianca e do Adolescente (Fumcad). Outro R$ 1,5 milhdo
refere-se a recursos préprios direcionados pelos Comités
de Sustentabilidade nas concessdes para o apoio local de
projetos. As agdes apoiadas beneficiaram 39 municipios,
0 que representa 21% dos municipios em que estamos
presentes, impactando 300 mil pessoas diretamente.

Investimentos sociais (R$ mil)
2025 2024 2023

Investimento social

com recursos oriundos 22.983 25.083 15.854
de leis de incentivo

Investimento

enquadrado na 0 441 393
Lei do Bem

Doagdes e agdes sociais
de natureza privada

Total 24.462 27.319 18.108

1.479 1.795 1.861

GRI 411-1 | Casos de violagdo de direitos de
povos indigenas

Nd&o registramos nenhum caso de violagéo dos
direitos de povos indigenas em nossas operagdes.
De maneira geral, nossas concessdes ndo possuem
interferéncia em comunidades indigenas ou
fradicionais, néo havendo risco significativo de
violagdo desses direitos. Ainda assim, previmos

em nossa Politica de Direitos Humanos premissas

e diretrizes para o fratamento de questdes dessa
natureza, em linha com os par&metros da Conveng¢do
169 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

GRI 413-2 | Operacdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais - nas comunidades locais

Principais impactos negativos (reais e
potenciais) sobre as comunidades!

Medidas de mitigacdo implementadas

Polui¢do sonora, visual e do ar e vibragdes,

Gerenciadas no processo de licenciamento ambiental, com programas

que ocorrem fanto durante as obras quanto  implementados para mitigagéo conforme a realidade de cada localidade,

no funcionamento normal das rodovias

Deslocamento forgado das faixas

de dominio e de dreas de expansdo
(duplicagdes)

Perturbacdes no fluxo de veiculos e de
mobilidade durante as obras

Aumento do fluxo de pessoas durante
as obras, podendo gerar presséo sobre
servigos publicos e privados

Risco de ocorréncia de exploragdo sexual
de criangas e adolescentes

sob supervisdo do érgdo licenciador.

Alinhamento das prdticas de deslocamento forcado das orientagdes do
Padréo de Desempenho 5 - Aquisigéo de Terra e Reassentamento Involuntdrio,
da Corporagdo Financeira Internacional (IFC, na sigla em inglés).

Investimos na adequada sinalizagéo e divulgacdo antecipada de obras,
direcionando rotas alternativas para os usudrios.

Ainda ndo possuimos medidas especificas voltadas para a
mitigagdo desse impacto.

Como signatdrios do Programa Na Méo Certa, da Childhood Brasil, promovemos
campanhas e agdes de sensibilizagéio para usudrios e colaboradores nesse tema.

1. Os impactos e as respectivas medidas de mitigagdo aplicam-se a todas as unidades da EcoRodovias.
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Etica, transparéncia & integridade »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

A interacdo da EcoRodovias com o poder concedente
é um aspecto central a ser gerenciado no dmbito

deste tema. No longo ciclo de vida dos afivos (cerca

de 30 anos), estabelecemos relagdes frequentes com
diferentes 6rgdos publicos, autarquias e represenfantes
publicos - da conquista de novos negdcios até a
conclus@o dos contratos de concessdo.

Este tema contempla politicas, procedimentos,
ferramentas e confroles internos para promover agdes
anticorrupg¢do e a manutengdo de um ambiente de
livre competicdo de mercado, de maneira alinhada

as melhores prdticas e aderente a requisitos legais do
Brasil e do exterior.

O tema também abrange os processos de governanga
corporativa para monitorar e controlar o fluxo
financeiro dos processos e das atividades. Com um
modelo de negécio intensivo em capital financeiro,

a adogdo das melhores praticas é fundamental para
assegurar a apresentagdo fidedigna dos balangos
financeiros periddicos, a manutengdo da capacidade

de pagamento de obrigagdes contfratuais e dos
empréstimos e o retorno financeiro para acionistas.
Isso inclui também os processos e as prdticas de
auditoria (intferna e externa) e controles internos,
combate a fraudes e desvios, assim como os
mecanismos de avaliagéio e acompanhamento pelo
Conselho de Administracdo.

Outro aspecto a ser gerenciado no dmbito deste
tfema é a formagdo e o freinamento de colaboradores
e terceiros para a adogdo de comportfamentos

éticos e integros nas relacdes com os diferentes
publicos. A cultura de integridade abrange, com
destaque, a valorizagdo dos direitos humanos e

a materializagéo de principios para o combate a
atitudes discriminatoérias e assédio.
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Nossa abordagem de gestdo

Nosso modelo de gestdo para os aspectos abrangidos
pelo tema possui um elevado grau de maturidade,

de formalizagdo de diretrizes e de consolidag¢do dos
processos. Possuimos um extenso arcabougo de
politicas e normas internas que delimitam os sistemas e
mecanismos para monitoramento, controle, auditoria e
confiabilidade das informagdes e dos dados corporativos
- Codigo de Conduta, Politica para Indicacdo de
Membros, Regulamento da Auditoria Interna, Politica
para Recebimento de Brindes, Plano Diretor de

Gestdo de Riscos e Controles Infernos, Instrucdo para
Interacdes com Agentes PUblicos e outros padrdes.

A execugdo dessas direfrizes estd consolidada no
programa de gestdo de riscos corporativos e no
Programa de Etica - Sistema de Integridade, liderados
por diretorias e geréncias préprias. O Sistema de
Integridade é certificado de acordo com a norma ISO
37001 (sistema de gest&o anticorrupg¢do e antissuborno).

Contamos com um canal para o recebimento de
dendncias aberto a todos os publicos e que possui
sistemas para registro, rastreabilidade e controle de
procedimentos de investigagdo interna. A¢des corretivas
e sangdes a colaboradores e terceiros ocorrem de
acordo com instrug&o normativa especifica, apds
decis@o colegiada da Comissdo de Acompanhamento
de Integridade e Medidas Disciplinares. O tema é
acompanhado pelo Conselho de Administracdo por meio
de reportes periddicos e sistémicos da Diretoria.

Comunidades  Etica,

O Sistema de Integridade também abrange

tfodas as agdes de comunicagdo e de treinamento
direcionadas aos colaboradores sobre ética, combate
a discriminagdo e a corrupgdo, manutengdo do
ambiente de livre concorréncia, promog¢do de um
ambiente de frabalho sauddvel e seguro e outfros
femas relevantes da agenda de infegridade. Além
disso, possuimos um plano de auditoria interna de
seus controles e dados de forma independente, com
reporte direto ao Comité de Auditoria, conforme
exigéncia do Novo Mercado - segmento da B3. O
desenvolvimento dos frabalhos anuais promove

a idenfificagéo de oportunidades de melhoria e
evolugdo dos controles infernos, sem defrimento de
procedimentos de auditoria externa e verificagéo das
demonstracdes financeiras por terceira parte.

transparéncia
& DEI & integridade

~~
~
Compras Protecéo Inovacdo &  Sumdrio
sustentdveis de dados & tecnologia da GRI ecorOdOVIGS
seguranca

Temos o compromisso de combater préticas dessa
natureza em todos os nossos negdcios, assegurando

que nossos parceiros e terceiros atuem da mesma
maneira. Nossa Politica de Direitos Humanos estabelece
as diretrizes que aplicamos para garantir esse objetivo.
Em 2025, iniciamos a estrutura¢do de um processo para
identifica¢do, avaliagéio e mitigagdo de riscos de violagdo
dos direitos humanos em nosso modelo de negdcios e na
cadeia de valor. Também avaliamos a eficdcia das nossas
medidas de gestdo para prevenir esse tipo de ocorréncia
e elaboramos um plano de trabalho para aprimorar nossa
capacidade de gestdo.

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (paginas 60 a 63).

Nossas metas Desempenho em 2025 Status!
Treinamento anual de 95% dos colaboradores em 99% dos colaboradores freinados @
ética empresarial em ética empresarial

Em progresso

95% dos colaboradores envolvidos em formacdo
em direitos humanos até 2026 e 2030

Iniciamos a elaboragdo de uma frilha
de formacgdo especifica no tema de
direitos humanos

®

Em progresso

Fornecedores estratégicos envolvidos em
formagdo em direitos humanos

Capacitamos 86% dos fornecedores estratégicos
no tfema de direitos humanos e empresas

Em progresso

1. Considera o avangco em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.
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GRI 205-2 | Comunicacgdo e capacitagdo em politicas e tema de compliance nos sites institucional e de Relacdes admiss@o e sempre que o documento passa por revisdo.
procedimentos de combate a corrupgéo com Investidores, inclusive com a disponibilizagéo publica Também conduzimos freinamentos presenciais nas
Nossas politicas e procedimentos de combate & corrupgdo sdo  do Cddigo de Conduta e do Cédigo de Conduta para unidades, conforme planejamento do Programa de Etica,
amplamente divulgados inferna e externamente, em diferentes  Terceiros (saiba mais na pdgina 12). Dessa forma, 100% dos para reforcar temas especificos.
canais de comunicacéo. O Programa de Etica - Sistema de colaboradores e dos parceiros de negocios séio comunicados
Integridade abrange um conjunto de agdes de divulgagdo em relagdo as nossas politicas e praticas anticorrupgdo. Os membros do Conselho de Adminisftragdo sdo
para o publico interno, por meio de campanhas, e-mails treinados anualmente no Programa de Etica. Em 2025, oito
marketing e conteldo dedicado na intranet corporativa. Para Os colaboradores recebem freinamento em formato conselheiros efetivos (88,8%) foram capacitfados. Em 2024
os publicos externos, contamos com se¢des dedicadas ao e-learning sobre o Cédigo de Conduta no momento da e 2023, haviamos promovido treinamento para oito (88,8%)

e sete (77,7%) conselheiros efetivos, respectivamente.

Treinamento de colaboradores nas politicas e praticas anticorrupgdo

2025 2024 2023
NuUmero de Percentual de NUmero de pessoas Percentual de NuUmero de Percentual de
pessoas treinadas pessoas treinadas? treinadas pessoas treinadas? pessoas treinadas pessoas treinadas?
Por regido
Cenfro-Oeste e Norte? 278 99,29% 338 100,00% 334 99,40%
Sudeste 4.792 98,38% 4.570 99,91% 4.594 99,09%
Sul 248 98,80% 248 99,60% 275 100,00%
Por nivel funcional
Executivos 114 100,00% 105 100,00% 95 100,00%
Média gestd@o 356 99,72% 301 100,00% 281 100,00%
Administrativo 1.025 99,42% 959 99,64% 904 99,65%
Operacional 3.823 98,03% 3.791 99,95% 3.923 98,92%
Total 5.318 98,45% 5.156 99,90% 5.203 99,16%

1. Percentual calculado sobre o headcount em 30/11, porque os colaboradores admitidos em dezembro tém um més de prazo para realizar o treinamento.
2. Regides consolidadas porque a Ecovias Araguaia se estende pelos estados de Goids (Centro-Oeste) e Tocantins (Norte).

GRI 205-1 | Operacdes avaliadas quanto GRI 205-3 | Casos confirmados de GRI 206-1 | Agdes judiciais por concorréncia
a riscos relacionados da corrupgdo corrupgdio e acdes tomadas desleal, praticas de truste e monopdlio

Todas as nossas operagdes sdo avaliadas em relagdo a Em 2025, ndo registramos nenhum caso confirmado Em 2025, ndo registramos nenhum processo judicial
riscos de corrupg¢do no processo corporativo de gestéo de de corrupgd@o em nossas operagdes, fampouco relacionado a prdticas desleais de concorréncia.
riscos. Nesse contexto, a Matriz de Riscos Corporativos é processos judiciais relacionados a esse tema. Dos

atualizada semestralmente e possibilita a identificacdo 438 relatos recebidos pelo Canal de Etica no periodo,

dos aspectos mais relevantes para a gest@o de riscos. Na dois versaram sobre suposta prética de corrupgdo,

avaliagdo de 2025, ndo foi identificado risco significativo porém foram considerados improcedentes.

de corrupgdo. Para saber mais sobre a gestdo de riscos
da EcoRodovias, consulte a pdgina 25 do nosso Relatério
Integrado 2025 (cligue aqui e acesse).
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GRI 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo
Em nossas atividades, utilizamos recursos de rendncia
fiscal para o aporte em projetos sociais e em pesquisas de
desenvolvimento e inovagdo tecnolégica. Em 2025, esses
recursos somaram R$ 23,0 milhdes, montante 10,0% menor
do que no ano anterior (saiba mais na pagina 56). Também
somos elegiveis ao Regime Especial de Incentivos para o

Apoio financeiro recebido do governo por tipo (R$ mil)

Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi), que suspende
a incidéncia de PIS e Cofins nas atividades enquadradas.
Os montantes enquadrados no Reidi, que passaram

a ser controlados em 2024 por meio da Declaragéo

de Incentivos, Renlncias, Beneficios e Imunidades de
Natureza Tributdria (Dirb), foram 88,7% menores na
comparagdo anual.

2025 2024 2023
Investimento social via leis de incentivo 22.983 25.083 15.854
Lei do Bem 0 441 393
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi) 12.135 107.600 nd
Total 35.118 133.124 16.247

GRI 407-1 | Operacoes e fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e a negociacdo coletiva
pode estar em risco

Ndo ha risco significativo de violagéo do direito & liberdade
sindical e & negociacdo coletiva em nossas operagdes

ou em nossos fornecedores. Asseguramos a auséncia

desse risco por meio de uma conduta responsdvel dos
negécios, norteada pelo Cédigo de Conduta, e pelo

amplo cumprimento da legislacdo trabalhista brasileira.
Estendemos esse compromisso aos nossos fornecedores,
com a aplicagdo de avaliagdes de conformidade trabalhista
na homologagdo dos parceiros e o acompanhamento
durante o confrato. Para dar ainda mais robustez a gestéo
do tema, criamos, no ultimo ano, a Célula de Gestdo de
Fornecedores. A nova drea, incorporada a estrutura de
Suprimentos, é responsdvel pelo acompanhamento de
todos os processos, incluindo a verificagdo de obrigagdes
legais frabalhistas, além do cadastro, da homologagdo e da
avalia¢do de desempenho de fornecedores. Nenhum caso de
violagdo desse direito foi registrado em 2025.

GRI 408-1 | Operacdes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

Nd&o ha risco significativo de ocorréncia de frabalho
infantil ou de jovens expostos a trabalho perigoso

em nossas operacdes ou em nossos fornecedores.
Asseguramos a auséncia desse risco por meio de uma
conduta responsdavel dos negocios, norteada pelo Codigo
de Condufta, e pelo amplo cumprimento da legislagdo
frabalhista brasileira. Esfendemos esse compromisso aos
nossos fornecedores, com a aplicagd@o de avaliagdes de
conformidade trabalhista na homologagéo dos parceiros
e o acompanhamento durante o contrato. Para dar ainda
mais robustez a gestdo do tema, criamos, no Ultimo

ano, a Célula de Gestdo de Fornecedores. A nova dreq,
incorporada d estrutura de Suprimentos, € responsavel
pelo acompanhamento de todos os processos, incluindo
a verificacdo de obrigagdes legais trabalhistas, além do
cadastro, da homologagdo e da avaliagéo de desempenho
de fornecedores. Nenhuma ocorréncia desse tipo de
frabalho degradante foi registfrada em 2025.

GRI 409-1 | Operacdes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho forcado ou
andlogo ao escravo

Ndo hd risco significativo de ocorréncia de trabalho
forgcado ou andlogo ao escravo em nossas operagdes

ou em nossos fornecedores. Asseguramos a auséncia
desse risco por meio de uma conduta responséavel

dos negécios, norteada pelo Cédigo de Conduta, e

pelo amplo cumprimento da legislacdo trabalhista
brasileira. Estendemos esse compromisso aos Nossos
fornecedores, com a aplicagéo de avaliagdes de
conformidade trabalhista na homologagdo dos parceiros
e o acompanhamento durante o confrato. Para dar ainda
mais robustez & gestdo do tema, criamos, no Ulfimo

ano, a Célula de Gestdo de Fornecedores. A nova dreaq,
incorporada & estrutura de Suprimentos, é responsdvel
pelo acompanhamento de todos os processos, incluindo
a verificagdo de obrigagdes legais trabalhistas, além

do cadastro, da homologagdo e da avaliagdo de
desempenho de fornecedores. Nenhuma ocorréncia desse
tipo de trabalho degradante foi registrada em 2025.

GRI 415-1 | Contribuicdes politicas

A EcoRodovias ndo realiza doagdes financeiras ou néo
financeiras a candidatos ou partfidos politicos. Tais
doagdes sdo proibidas pela legislagdo brasileira (Lei no
13.165/2015) e pelo Cédigo de Conduta da Companhia.
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Compras sustentaveis »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

O tema abrange nosso papel como indutor de
boas prdticas e de solugdes voltadas para o
desenvolvimento sustentdvel na interagdo com
nossa cadeia de suprimentos, sobretudo os
parceiros envolvidos em atividades de obras ou
conservagdo das vias. Nesse contexto, merecem
destaque politicas e processos que norteiam os
processos de compra de materiais e contratagéo
de servicos, assim como as ferramentas para
monitoramento e avalia¢gdo dos parceiros
comerciais. Esses procedimentos contribuem para
mitigar riscos de prdticas abusivas em sua cadeia
de suprimentos, em especial a ocorréncia de

trabalho andlogo ao escravo e de frabalho infantil.

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 CONSUMOE 16 PAZ, JUSTIGAE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD INSTITUIGOE:
RESPONSAVEIS EFICAZES

Ve

QO

Nossa abordagem de gestdo

Possuimos politicas e sistemas consolidados para

gerenciar o relacionamento com nossos fornecedores e os
respectivos riscos financeiros e operacionais nos processos

de aquisi¢do de materiais e contratagdo de servigos.

Enfre nossas politicas, estabelecemos as diretrizes para a
aquisicdo de bens e a confratagdo de servigos com critérios
claros para algcadas decisérias, compartilhando responsabilidades
entfre a drea de Suprimentos e as dreas requisitantes. Contamos
com sistemas para a formalizagdo de requisi¢cdes e a garantia

de rastreabilidade das propostas e dos contratos firmados,
inclusive com a opgdo de cotagdes estratégicas para a formagéo
de propostas para novos negocios. Além disso, adofamos o
modelo de Avaliacdo Corporativa de Fornecedores, formalizado
em procedimento interno, para acompanhar o desempenho de
fornecedores estratégicos em aspectos relacionados a qualidade,
saude econdmico-financeira dos parceiros e fratamento de
fornecedores com baixa performance.

A fim de avaliar o desempenho dos fornecedores estratégicos
para as nossas operagdes, desenvolvemos uma metodologia para
categorizagdo da criticidade por categoria de fornecimento em
relacdo a riscos e impactos socioambientais e implementamos
uma plataforma para monitoramento de indicadores de

Nossa meta

Avaliagdo dos fornecedores nos temas de ESG:
95% dos fornecedores estratégicos até 2026
95% dos fornecedores criticos até 2028

Desempenho em 2025

96% dos fornecedores esfratégicos avaliados em
temas ESG

=
ecorodovias
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performance ESG. Em 2025, 121 fornecedores foram convidados
a participar do processo de avaliagdo de desempenho - 96%
deles realizaram a adesdo d plataforma no Gltimo ano.

A ferramenta conta com um médulo especifico para
mensuragdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), a fim
de subsidiar agdes conectadas a nossa estratégica climdatica.
Em 2025, 66% dos fornecedores convidados a disponibilizarem
suas informacgdes sobre governanca climdtica responderam

ao questiondrio, um indice elevado de adesdo, resultante de
workshops e outfras agdes de engajomento conduzidas pela
drea de Suprimentos.

Para dar ainda mais robustez a gestéo do tema, criamos, no
Ultimo ano, a Célula de Gestdo de Fornecedores. A nova dreaq,
incorporada & estfrutura de Suprimentos, é responsdével pelo
acompanhamento de fodos os processos, incluindo a verificagéo
de obrigacdes legais trabalhistas, além do cadastro, da
homologacgdo e da avaliagdo de desempenho de fornecedores.

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste fema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (pdginas 66 a 68).

Status?

O

Em progresso

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

No processo de homologagdo de fornecedores, a avaliagéio em critérios ambientais aplica-se ds
categorias A (servigos especiais) e D (materiais de impacto ambiental), e abrange a apresentacdo
de comprovante de licenciamento ou da dispensa formal do érgdo ambiental competente. Todos
os fornecedores dessas categorias precisam demonstrar a autoriza¢do de licenga ambiental para
participar de processos de contrata¢cdo da EcoRodovias.

Avaliacdo ambiental de novos fornecedores na homologagdo

2025 2023
NUmero de novos fornecedores avaliados em aspectos ambientais! 200 85 130
Percentual de novos fornecedores avaliados em aspectos ambientais? 12,20% 6,03% 8,74%

1. Considera os fornecedores das categorias A e D, que séo elegiveis & avaliagdo em critérios ambientais.
2. Calculado como o nuimero de fornecedores avaliados em aspectos ambientais dividido pelo total de fornecedores homologados no periodo.

GRI 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

No processo de homologagdo de fornecedores, a avaliagéio em critérios sociais aplica-se as
categorias A (servigos especiais), B (servigos diversos) e N (servigos bdsicos), e abrange a
apresentagdo de Certid@o Negativa de Débitos Trabalhistas. Todos os fornecedores dessas
categorias precisam demonstrar a auséncia de débitos dessa natureza para participar de
processos de contratagdo da EcoRodovias.

Avaliacdo social de novos fornecedores na homologagdo

2023
NUmero de novos fornecedores avaliados em aspectos sociais! 749 274 352
Percentual de novos fornecedores avaliados em aspectos sociais? 45,60% 19,45% 23,65%

1. Considera os fornecedores das categorias A, B e N, que sdo elegiveis a avaliagdo em critérios sociais.
2. Calculado como o nuimero de fornecedores avaliados em aspectos sociais dividido pelo total de fornecedores homologados no periodo.
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GRI 308-2 e 414-2 | Impactos ambientais

e sociais negativos da cadeia de fornecedores

e medidas tomadas

A Avaliagéo Corporativa de Fornecedores € nosso principal
processo para o monitoramento de parceiros durante

a vigéncia de seus contratos. Identificamos em nossa
base as empresas com contratos ativos ou encerrados e
que se enquadram como fornecedores estratégicos para
serem submetidas ao processo de avaliagdo. Esse grupo
€ definido com base em critérios como a natureza do
contrato (categorias de insumos estratégicas ou servigos
com mdo de obra intensiva), o valor transacionado e a
recorréncia de contratagdes.

As avaliagdes envolvem os respectivos gestores de
contrato e a drea de Planejamento de Suprimentos,
considerando as dimensdes técnica, de risco financeiro, de
compliance, de gest@o da documentagdo e de aspectos
socioambientais. Esse Ultimo grupo abrange aspectos de
salde e seguranca, gestdo ambiental, conformidade legal,
impactos sobre trabalhadores e aderéncia ds diretrizes

de sustentabilidade da EcoRodovias. Os resultados séo
consolidados em uma nota global do fornecedor que o
enquadra em um dos cinco conceitos de desempenho

(de “muito bom” a “ruim”). Aqueles considerados com
desempenho insatisfatério passam por um processo
estruturado de definicdo e acompanhamento de planos de
agdo a fim de mitigar riscos, sanar néo conformidades e
promover a melhoria continua do fornecedor.

No ciclo 2024 /2025, avaliamos 113 fornecedores, dos quais
10% tiveram desempenho nd&o satisfatério em impactos

sociais e 78% em impactos ambientais. Em 2025, ndo
tivemos contratos rescindidos e ainda ndo estabelecemos
planos de a¢do, mas pretendemos elaborar planos de
melhoria em conjunfo com os fornecedores com baixo
desempenho ao longo de 2026.

No caso dos aspectos sociais, os impactos considerados
significativos séo aqueles identificados a partir da
auséncia de controles, préticas e evidéncias relacionadas
& dimensdo social, como padrdes trabalhistas, direitos
humanos, salde e seguranca ocupacional e praticas

de diversidade. A ferramenta identifica potenciais
impactos sociais com base na falta de aderéncia a
requisitos essenciais para a atuagdo responsdvel do
fornecedor. Por exemplo, quando um fornecedor indica
ndo possuir uma politica formal para gerenciar padrdes
e praticas trabalhistas, essa auséncia é interpretada
como um potencial impacto social, considerando o risco
de descumprimento de normas trabalhistas, falhas em
condicdes de trabalho ou vulnerabilidade a situagdes de
violagdo de direitos humanos.

Os impactos ambientais considerados significativos
também sdo aqueles identificados a partir da auséncia de
confroles, préticas e evidéncias relacionadas ad dimensdo
ambiental. Da mesma forma, a ferramenta identifica
potenciais impactos com base na falta de aderéncia a
requisitos relevantes para a atividade do fornecedor.

Por exemplo, quando um fornecedor indica ndo possuir
controle de residuos, essa resposta € interpretada como
um potencial impacto ambiental, considerando o risco de
ndo conformidade legal ou de préticas inadequadas.

Sumdrio
da GRI

=
ecorodovias
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Protecdo de dados & seguranga »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material Nossa abordagem de gestdo

Os processos e as atividades de gestdo Nossa gestdo da seguranga cibernética e da protegéo de um simulado de gest&o de crise para testar e avaliar nossos

das rodovias que administramos sdo dados estd definida em instru¢do normativa interna, que mecanismos de resposta para a recuperacdo e o funcionamento

conduzidos com o apoio de complexos estabelece papéis e responsabilidades para assegurar o uso de plataformas digitais.

sistemas e ferramentas digitais. Afuamos adequado dos recursos de fecnologia da informagdo, prevenir

em procedimentos de arrecadacdo, riscos relacionados a ataques cibernéticos e garantir a Também fortalecemos campanhas de comunicacdo e capacitagdes

monitoramento digital, atendimento a usudrios disponibilidade dos sistemas criticos para o negécio. para informar os colaboradores sobre os riscos cibernéticos e

e prestagdo de contas a érgdos fiscalizadores, promover a cultura de seguranga digifal. Essa maneira de atuagdo

enfre outras diversas atividades conduzidas Com uma drea dedicada ao tema e sob a supervisdo da estd em linha com as metas formalizadas na Agenda ESG 2030,

ininterruptamente (24x7). Comissdo de Riscos e Protecdo de Dados, promovemos focadas na capacitagdo anual dos colaboradores sobre o tema de
agdes de prevencdo, detecgdio e mitigagcdio com o objetivo de  seguranga cibernética e protecdo de dados e no desempenho de

A garantia da disponibilidade desses sistemas impedir a ocorréncia de ataques cibernéticos e, no caso de alta performance dos sistemas de protegéo criticos.

digitais € um aspecto central deste tema, materializagdo do risco, de garantir a refomada dos sistemas

abrangendo estratégias e pratficas a fim de 0 mais rapidamente possivel sem a perda dos dados e ) 4 Para saber mais

assegurar a protecéo dessas ferramentas informagdes armazenados digitalmente. Em 2025, realizamos sobre os destaques deste fema em 2025, clique aqui e

consulte nosso Relatério Integrado 2025 (pdginas 64 e 65).
contra ataques cibernéticos e outros tipos

de ameagca digital, assim como planos de

restabelecimento em casos de ocorréncia. Nossas metas Desempenho em 2025 Status?
. . . Buscar a paralisacdo zero de sistemas de protegéo criticos N&o tivernos nenhuma paralisacdo @
O tema também considera os procedimentos devido & seguranca cibernética p G
para capacitar e educar os colaboradores em Em progresso
relagdo & segurancga digital. Os programas de
. 0 o .

treinamento com esse direcionamento t&m Treinamento cn.uol d? ?SA dos col?borodores nos femas 99% dos coloborodczres freinados em

L. . . . de seguranga cibernética e protegdo de dados segurancga e protecdo de dados
relevéncia para gestdo e comunicagdo. Em progresso

1. Considera o avango em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.

INSTITUIGOES

INDUSTRIA. INOVAGAO 1 6 PAZ, JUSTIGAE
EFICAZES , ,

EINFRAESTRUTURA
GRI 418-1 | Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes

Indicadores relacionados a uso de dados

NUmero de vazamentos, furtos ou perda de dados 0 0
Queixas de violagdo de privacidade de dados manifestadas por agéncias reguladoras 0 0

Solicitacdes de titulares de dados recebidas e consideradas procedentes no
escopo da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)



https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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Inovacdo & tecnologia »

GRI 3-3 | Gestdo dos temas materiais

Escopo do tema material

Nossa capacidade de materializar os investimentos previstos nos

contratos de concessdo estabelecidos com o poder concedente
€ um aspecto de alta relevéncia na gestdo deste tema. Nesse
confexto, aspectos de maior interesse estdo relacionados &
garantia de execucdo de projefos, obras e evolugdes em linha
com or¢gamentos e cronogramas preestabelecidos, garantindo a
competitividade e a proteg¢do do capital financeiro.

Neste tema, destaca-se a capacidade da EcoRodovias

de captar recursos financeiros para a materializagdo dos
investimentos nos ativos, considerando a interagéo com
agentes do mercado financeiro. Potenciais oportunidades
para a reducdo de custos de financiamento, apoiadas em
sistemas de fomento & infraestrutura sustentével (bonds e
outros), podem ser destacadas.

A inovagdo e as novas tecnologias sdo alavancas para
impulsionar a eficiéncia na gestdo de nossos ativos. Nesse
contexto, o fema abrange nossa estratégia para mapeamento
e indugdo de solugdes que contfribuam para a evolugdo dos
seus processos operacionais e administrativos. Os potenciais
beneficios dessas inovagdes para os demais femas devem ser
mensurados e comunicados, como o aumento da seguranga
vi@ria e da seguranga ocupacional, a redugdo de emissdes

de GEE e a protegdo d biodiversidade.

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERD ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 BIJHSUMIAJE
PRODUGAD

EINFRAESTRUTURA
RESPONSAVEIS

& |00

g | ol

Nossa abordagem de gestdo

A inovagdo e a transformagdo digital sdo pilares
que sustentam o crescimento, a competitividade,

a relevancia e a sustentabilidade da EcoRodovias.
Assim, estd consolidada em nossa visdo estratégica
a importancia da inovagéo como alavanca

para aumentar a eficiéncia dos negécios, de

forma fransversal a fodas as atividades
administrativas e operacionais.

Esftruturamos e consolidamos o nosso Ecossistema
de Transformag&o, um modelo de gestéo orientfado
a transformagdo digital, & eficiéncia operacional e
organizacional e & inovagdo. Dentro dele, a Jornada
de Transformagdo Digital fomenta uma cultura

de trabalho baseada em dados, digitalizagdo de
processos, padroniza¢do operacional e captura
sistfemdtica de sinergias, com foco direto no
aumento de produtividade, agilidade decisoéria e
sustentabilidade dos resultfados ao longo do fempo.

Nossas metas

Implementar tecnologias com enfoque em
rodovias digitais, resilientes e sustentaveis para
garantir a seguranca e a fluidez do frafego

Desempenho em 2025

100% das agdes previstas foram implementadas

Essa visGo se desdobra no Inovaeco, nossa plataforma de
inovagdo aberta, e no Programa de Transformagdo Digital, eixo
estfruturante para a melhoria continua do desempenho operacional
e organizacional, a automagdo de processos, a otimizagdo da
gestdo de ativos e a redugdo de desperdicios em foda a cadeia

de valor. Por meio da transformagéo digital, escalamos iniciativas
com impacto comprovado nos resultados e projetos do Inovaeco,
que acelera a incorporacdo de novas tecnologias, solugdes
inovadoras e novos modelos de frabalho ao negécio.

As metas estabelecidas pela EcoRodovias na Agenda ESG 2030
estdo direcionadas para mensurar o avango da implementagéo
de novas tecnologias focadas na digitalizagdo, no aumento

da resiliéncia e da seguranca e no fomento & sustentabilidade
nas concessdes. Também tratam da melhoria da percepgdo da
importdncia da inovagdo entre os lideres da Companhia.

A 4 Para saber mais

sobre os destaques deste tema em 2025, clique aqui e
consulte nosso Relatério Integrado 2025 (pdginas 38 a 44).

Status?

®

Em progresso

Melhorar a favorabilidade da pesquisa de
inovagdo com a lideranga alcangando 65% até
2026 e 70% até 2030

Nd&o realizamos pesquisa de favorabilidade
em 2025. O resultado da mais recente edigdo
(2024) foi de 93% de favorabilidade. A proxima
pesquisa serd conduzida em 2026

Em progresso

1. Considera o avangco em relagdo as metas definidas para 2030 ou para seus respectivos anos finais, conforme aplicavel.


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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GRI 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido GRI 203-1 | Investimentos
em infraestrutura e apoio a servicos
Demonstracdo do valor adicionado - principais linhas (R$ milhes) Em 2025, o montante investido em nossas
2025 2024 2023 unidades foi de R$ 5,1 bilhdes. Esses

Receitas 12.398 10.622 9.571 investimentos geram impactos positivos para a
Insumos adquiridos de terceiros! -5.444 -4.755 -4.634 seguranga vidria dos usudrios e o aumento da
Valor adicionado brufo 6.955 5.867 4.938 afividade econémica na regidio em decorréncia
Retencdes! -1.156 -1.026 -969 do maior fluxo de pessoas e mercadorias.
Valor adicionado liquido produzido 5.799 4.841 3.968 Impactos negativos associados 4 sua execugdo,
Valor adicionado recebido em transferéncia 583 496 389 como a geragdo de residuos e poeira, a
Valor adicionado total a distribuir 6.382 5.337 4.358 supressdo vegetal e a necessidade de desvios
Distribuicéio do valor adicionado de frajeto para os usudrios, sdo mitigados
Pessoal 707 623 577 com a aplicagdo de medidas gerenciais
Impostos, faxas e confribuigdes 1.716 1.483 1.274 edo occimp‘onhomen’ro dos fornecedores
Remuneragdo de capifais de terceiros 3.092 2.318 1.910 responsaveis pelas obras.

Remuneragdo de capitais préprios 867 913 597
Valor adicionado total distribuido 6.382 5.337 4.358

1. Os valores de insumos adquiridos de terceiros e retengcbes compdem o valor econémico retido.
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Sumario de conteudo da GRI »
Declaragdo de uso | A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
GRI 1 usada | GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel | Ndo se aplica
Norma GRI Omisso Pacto
ou outra fonte Contelido EpEIne Requisito(s) Mofi Explicaca Global oDbS5
omitido(s) otivo xplicacdo
Conteudos gerais
2-1| Detalhes da organizagdo 4 - - - - -
2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo! 4 - - - - -
2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4 - - - - -
2-4 | Reformulagdes de informacdes! 4 - - - - -
2-5 | Verificagdo externa! 4 - - - - -
2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 5 - - - - -
2-7 | Empregados be7 - - - 6 8e10
2-8 | Trabalhadores que n&o sdo empregados 8 - - - 6 8e1l0
2-9 | Estrufura de governanga e sua composi¢éo 8 - - - - -
GRI 2 | Contetidos 2-10 | Nomeagcdo e sele¢cdo para o mais alto érgdo de governanga 9 - - - - 5el6
gerais 2021 2-11 | Presidente do mais alfo érgdo de governanca 9 - - - - 16
2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga na 9 ) ) } ) 16
supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 | Delegagéio de responsabilidade pela gestdo de impactos 9 - - - - -
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga
! 9 - - - - -
no relato de sustentabilidade
2-15 | Conflitos de interesse 10 - - - - 16
2-16 | Comunicagdo de preocupagdes cruciais! 10 - - - - -
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alfo érgdo de governanca 10 - - - - -
2-18 | Avaliag@o do desempenho do mais alto érgdo de governanga 10 - - - - -
2-19 | Politicas de remuneragéo 10 - - - - -

1. Contetdo GRI assegurado.
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Norma GRI
ou outra fonte

GRI 2 | Contelidos
gerais 2021

climética & ecossistema  circular

Contetdo

2-20 | Processo para determinagdo da remuneragdo

2-21| Propor¢do da remuneragéo total anual

2-22 | Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentével
2-23 | Compromissos de politica

2-24 | Incorporagéo de compromissos de politica

2-25 | Processos para reparar impactos negativos!

2-26 | Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de
preocupagdes!

2-27 | Conformidade com leis e regulamentos!

2-28 | Participagdo em associagdes
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders!

2-30 | Acordos de negociagdo coletiva

Capital Comunidades  Efica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
& DEI & integridade seguranga
‘ Omissdo ‘
op Pacto
Pagina o
Requisito(s) . A Global
‘ omitido(s) Motivo Explicagdo ‘
11 - - - -
11 - - - -
11 - - - -
12 - - - -
13 - - - -
13 - - - -
14 - - - 10
Nosso relato estd limitado
aos casos significativos,
. Informacgdo de maneira alinhada ao
Alinea b - > P PR
14 omitida indisponivel/  Formuldrio de Referéncia. -
incompleta Vamos revisar as premissas
infernas até o préximo ciclo
de relato.
15 - - - -
15 - - - -
15 - - - 3
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16

16

1. Contetdo GRI assegurado.
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Relatério 20 25 Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Efica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
°)
& DEI & integridade seguranga
Omiss&o
Norma GRI - P Pacto
ou outra fonte Conteudo Raging Requisito(s) Moti . Global oDS
omitido(s) otivo Explicacéo
Temas materiais
GRI 3| Temas 3-1| Processo de definigdo de femas materiais! 17 - - - - -
materiais 2021 3-2 | Lista de femas materiais! 18 - - - - -
Tema material | Estratégia climatica
€ 5.' Temcts 3-3 | Gestdo dos temas materiais 20 - - - - -
materiais 2021
103-1 | Politicas e compromissos relacionados a energia 21 - - - - -
N&o dispomos da segmentagdo
Alineas do consumo de combustiveis
a.ii (total)  Informacdo e (.jc.' energia ouTogerodg por
103-2 | Consumo e autogeragdo de energia denfro da organizagdo! 22 ec indisponivel/ afividade. Estamos aprimorando 7e8 7,8,12e13
(parcial) incompleta NOSSOS Processos e controles
oFr)niTidos P internos a fim de disponibilizar
essa informagdo em até dois anos
GRI 103 | Energia 2025 (relatério de ano-base 2027).
N&o dispomos de informagdes
Informacdo consolidadas sobre o consumo de
. Contetdo - ¢ energia fora da Companhia (em
103-3 | Consumo de energia upstream e downstream - . indisponivel/ ] 7e8 7,8,12e13
omitido incompleta nossa cadeia de valor). Esperamos
P incluir esses dados em até dois
anos (relatério de ano-base 2027).
103-4 | Intensidade energética 22 - - - 8 7,8,12e13
103-5 | Redugéio do consumo de energia 22 - - - 8e9 7,8,12e13
Né&o dispomos de informagdes
sobre os efeitos financeiros dos
riscos e das oportunidades antes
de serem tomadas medidas e
GRI 201 | Desempenho  201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades Allﬂeas . .Infgrmcu’;oo sobre os CQSTOS assocmdQS d
P o 23e24 a.iiea.iv  indisponivel/  essas medidas de gerenciamento. 8e9 13
econdémico 2016 decorrentes de mudancas climdticas . . -
omitidas incompleta Estamos aprimorando nossos
processos e controles internos
a fim de disponibilizar essa
informagdo em até dois anos
(relatério de ano-base 2027).
o . . X 3,12,13,14
305-1 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 25 - - - 7e8 o15
305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 25 ) ) ) Je8 3,12, 13,14
provenientes da aquisi¢éo de energia’ el5
RIS EmiEsess A0l 305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 3,12,13, 14
estufa (GEE)! 26 ) ) ) 7e8 el5
305-4 | Infensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 26 - - - 8 13,14 e 15
305-5 | Redugdio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)* 26 - - - 8e9 13,14 e 15

1. Contetdo GRI assegurado.
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Relatério 20 25 Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Efica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
Integrado gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
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Omissd@o
Norma GRI . P Pacto
ou outra fonte Conteldo Pagina Requisito(s) Moti Explicacé Global oDs
omiﬁdo(s) ofivo Xplicacao
Tema material | Biodiversidade & ecossistema
GRI 3| Temas N -
L 3-3 | Gestdo dos temas materiais 28 - - - - -
materiais 2021
101-1 | Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 29 - - - 6,14e15
101-2 | Gestdo de impactos na biodiversidade 29 - - - 8 6,14e15
Contetdo GRI ndo se aplica,
pois a EcoRodovias ndo estd
sujeita a regulamentos e medidas
de acesso e repartigdo justa e
S _— - Contelido - . equitativa de beneficios (ABS
G.RI .101 |. 101-3 | Acesso e repartigdo justa e equitativa de beneficios - " N&o aplicavel 9 . ( ) 8 6,14e15
Biodiversidade 2024 omitido relativas ao acesso a recursos
genéticos e conhecimentos
tradicionais associados
detidos por povos indigenas e
comunidades locais.
101-4 | Identificagéo de impactos na biodiversidade! 30 - - - 8 6,14 e15
101-5 | Locais com impactos na biodiversidade! 30e3l - - - 6,14e15
Tema material | Economia circular
e 3‘| Temos 3-3 | Gestdo dos temas materiais 33 - - - - -
materiais 2021
3006-1 | Geragdo de residuos e impactos significativos
| cao de P g 34 - - . 8 3,6,11e12
relacionados a residuos
GRI 306 | Residuos 2020 306-2 | Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 34 - - - 8 3,6,11e12
306-4 | Residuos ndo destinados para disposigéo final* 35 - - - 3,11e12
306-5 | Residuos destinados para disposi¢do final* 35 - - - 8 3,11e12

1. Contetido GRI assegurado.
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Relatério Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Etica, Compras Protegdo Sumadrio pord
Integrado 20 25 gerais climdatica & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & da GRI ec°r°d°V|qS
& DEI & integridade seguranga
Omiss&o
Norma GRI - P Pacto
ou outra fonte Conteldo Pagina Requisito(s) Moti Explicacé Global oDs
omiﬁdo(s) ofivo Xplicacao
Tema material | Seguranga
S 3.' Temos 3-3 | Gestdo dos temas materiais 37 - - - - -
materiais 2021
403-1 | Sistema de gestdo de saude e seguranca do frabalho 39 - - - - 8
403-2 | Identificagdo de periculosidade, avaliagéo de riscos e 39 8
investigagdo de incidentes
403-3 | Servicos de saude do trabalho 40 - - - - 8
403-4 | Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos
. 40 - - - - 8elb
frabalhadores referentes a salde e seguranga do frabalho
GRI 403 | Saude 403-5 | Capacitagdo de trabalhadores em saldde e
e seguranca do 40 - - - _ 8
trabalho 2018 seguranga do trabalho
403-7 | Prevencdo e mitigagdo de impactos na salde e seguranga do 4l 8
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde 4 8
e seguranca do frabalho
403-9 | Acidentes de trabalho! 42 - - - - 3,8el16
403-10 | Doencas profissionais 43 - - - - 3,8e16
416-1 | Avaliagéo dos impactos na sadde e seguranca causados por 43
GRI 416 | Saude categorias de produtos e servicos!
e seguranga do B . . )
consumidor 2016 416-2 | Casos de n&o conformidade em relagéo aos impactos na 43 ) ) ) ) 16

salde e seguranca causados por produtos e servigos!

1. Contetdo GRI assegurado.
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Omiss&o
Norma GRI - P Pacto
ou outra fonte Conteldo Pagina Requisito(s) Moti Explicacé Global oDs
omiﬁdo(s) ofivo Xplicacao
Tema material | Capital humano & DEI
S 3.' Temos 3-3 | Gestdo dos temas materiais 45 - - - - -
materiais 2021
401-1 | Novas contfratagdes e rotatividade de empregados 47 e 48 - - - 6 5,8e10
401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que
GRI 401 | Emprego 2016 L. . . 3 . 48 - - - - 3,5e8
ndo séo oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial
401-3 | Licenga maternidade/paternidade 49 - - - 6 5e8
GRI 403 | Saude
e seguranca do 403-6 | Promogdo da satude do trabalhador 50 - - - - 3
trabalho 2018
404-1 | Média de horas de capacita¢do por ano, por empregado 50 - - - 6 4,5,8e10
o 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
I Eae et empregados e de assisténcia para transi¢éo de carreira o1 i i i i 8
e educacgdo 2016 preg P ¢
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagbes regulares 51 6 5 8e10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira ’
GRI 405 | Diversidade 405-1 | Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados 52 - - - 6 5e8
e igualdade de 405-2 | Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragdo recebidos
oportunidades 2016 : 53 - - - 6 5,8e10
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
G.RI 406 l N9O 406-1 | Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas! 53 - - - 6 5e8
discriminag¢do 2016
Tema material | Comunidades
ChL 5.' Temcs 3-3 | Gestdo dos temas materiais 55 - - - - -
materiais 2021
GRI 411 | Direitos de . - Lo -
povos indigenas 2016 411-1 | Casos de violagéo de direitos de povos indigenas 56 - - - 1 2
413-1 | Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e 56 1
GRI 413 | Comunidades ~ Programas de desenvolvimento voltados & comunidade local
locais 2016 413-2 | Operagdes com impactos negativos significativos - reais e 56 1 1e2

potenciais - nas comunidades locais

1. Contetido GRI assegurado.
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Confetdos Materialidade Estratégia Biodiversidade Economia  Seguranca  Capital Comunidades  Etica, Compras Protegdo Inovagdo &  Sumdrio
gerais climética & ecossistema  circular humano transparéncia sustentdveis de dados & tecnologia da GRI
& DEI & integridade seguranga
Norma GRI Omisséo Pacto
ou outra fonte Conteido Pagina Requisito(s) Moti Explicacd Global ops
omiﬁdo(s) ofivo Xplicacao

Tema material | Etica, transparéncia & integridade
S 3.' Temos 3-3 | Gestdo dos temas materiais 58 - - - - -
materiais 2021
— %Ol.l DESATEET 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo 61 - - - - -
econdmico 2016

205-1 | Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgdo! 60 - - - 10 16
Cirl Zue | Cormisaits 205-2 | Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate & corrupgdo! 60 - - - 10 16
& corrupgdo 2016 B P ¢ P P pe

205-3 | Casos confirmados de corrupgéo e agdes fomadas! 60 - - - 10 16
CIRIZN | CRITEii=NEE] 206-1 | Agdes judiciais por concorréncia desleal, préaticas de truste e monopdlio 60 - - - - 16
desleal 2016
GRI 407 | Liberdade sindical  407-1 | Operacdes e fornecedores em que o direito & liberdade sindical e & negociagdo ol 3 8
e negociagdo coletiva 2016 coletiva pode estar em risco
SORII6408 Juselrel el 408-1 | Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de frabalho infantil* 61 - - - 5 8elb
GRI 409 | Trabalho forcado 409-1 | Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos ol 4 8
ou andlogo ao escravo 2016 de trabalho forcado ou andlogo ao escravo!
GRI 415 | Politicas o "
publicas 2016 415-1| Contribuigdes politicas 61 - - - 10 16
Tema material | Compras sustentdaveis
GRI 3 .| Temos 3-3 | Gestdo dos temas materiais 63 - - - - -
materiais 2021
GRI 308 | Avaliagéo 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais! 64 - - - 8 -
ambiental de fornecedores . ) ) ) .
2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas fomadas! 65 - - - 8 -
GRI 414 | Avaliacéio 414-1| Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais* 64 - - - 5,8el6
social de fornecedores 2016 414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas fomadas! 65 - - - 5,8e16
Tema material | Protecdo de dados & seguranca
S 3.' Temczs 3-3 | Gestdo dos temas materiais 67 - - - - -
materiais 2021
GRI 418 | Privacidade 418-1 | Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade 67 16
do cliente 2016 e perda de dados de clientes
Tema material | Inovagdo & tecnologia
GRI 3 | Temas materiais 2021  3-3 | Gestdo dos temas materiais 69 - - - - -
i 2,01.| DR 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido! 70 - - - - 8e9
econémico 2016
ERUZ0E | lmzecios 203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos! 70 - - - - 59ell

econdmicos indiretos 2016

1. Contetido GRI assegurado.
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