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Relatério Integrado 2024

Mensagem do Presidente

Viabilizar caminhos nunca antes imaginados. Esse
€ o propdsito que passa a guiar a EcoRodovias na
condugdo de seus negocios, reafirmando o nosso

objetivo de ser referéncia no setor de concessodes

rodovidrias no Brasil.

Com um planejamento estratégico revisado em 2024,
projetamos um modelo operacional cada vez mais
eficiente, inovador e orientado para o futuro. Para

isso, estamos focados na execug¢do e entrega das
obras de ampliagdo da capacidade e melhorias das
concessdes rodovidrias, aliando exceléncia operacional,
gestdo estratégica de custos, seguranga, inovagdo e
fransformacdo digital.

Com uma estratégia sélida e seletividade na formagdo de
um portfolio resiliente, em conjuntfo com a nossa visdo de
fransformagdo do setor, alcancamos resultados positivos
em 2024. Tivemos um crescimento de tradfego consolidado
de 15,4%, impulsionado pelos veiculos pesados, em
fungdo do crescimento econdmico e da ampliagdo de
nossa capacidade vidria. A receita liquida ajustada’ teve
crescimento de 19,4%, atingindo R$ 6,4 bilhdes, enquanto
o EBITDA ajustado foi de R$ 4,7 bilhdes e o lucro

liquido recorrente foi de R$ 981,5 milhdes. Além disso,
investimos, nos Ultimos trés anos, quase R$ 13 bilhdes,

e a alavancagem foi reduzida no periodo.

1. Desconsidera a receita de construgdes.

No final do ano, conquistamos o confrato da
Ecovias Raposo Castello, um marco que demonstra
nossa seletividade na busca de oportunidades de
crescimento com retornos atratfivos. Essa € a

nossa quarta concessdo no estado de Sdo Paulo.

O projeto confempla inovagdes como o sistema

de peddagio eletrénico Free Flow, a constru¢do de

78 quildmetros de faixas adicionais e duplicadas,
além de diversas melhorias que transformardo a
mobilidade dos moradores da regido metropolitana.

Somente em 2024, investimos R$ 4,4 bilhdes,
demonstrando nossa capacidade de execugdo

€ N0sSso compromisso com a manutengéo da
infraestfrutura. Esses investimentos ndo apenas
impulsionam o desenvolvimento das regides onde
afuamos, como fambém reforcam a seguranca de
quem frafega por nossas vias.

Marcello Guidotti
Diretor Presidente
da EcoRodovias

A conquista da @ele)¥iletRs{e]ele} o N ol (]|}

nossa quarta concessdo em Sao Paulo,
consolida nossa liderang¢a nacional no setor, com
a maior extensdo de rodovias administradas
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Relatério Integrado 2024

Fomos pioneiros no Brasil

em operar uma balanca
HS-WIM, sistema de pesagem
automdatica e em movimento de

100% dos caminhoes JsleNgolele\¥le!

Uma das obras mais importantes que
entregamos no ano foi a duplicagdo de 12,8
quildmetros da BR-153, adminisftrada pela
Ecovias Araguaia. Esse é o primeiro trecho de
rodovia federal duplicado em todo o estado

do Tocantins. Também concluimos projetos
importantes na Ecovias Norte Minas, como o
contorno urbano de Cordisburgo (Minas Gerais)
e 16 quildmetros de duplicagdo, e na Ecovias
Minas Goids, com a duplicagdo da BR-050 no
perimetro urbano de Cristalina (Goids), além de
outras melhorias em todas as concessoes.

Também seguimos avangando em nosso
compromisso com a sustentabilidade.

Desde o langamento da Agenda ESG 2030,
estruturamos um plano robusto para desdobrar
iniciativas que nos permitirGo atingir as metas
pactuadas. A afuacgdo conjunta de liderangas e
equipes tem sido fundamental para enfrentar
desafios como mudangas climaticas, protegdo
ambiental e biodiversidade, respeito aos direitos
humanos em toda a cadeia de valor, seguranca
vidria e desenvolvimento de liderangas e
colaboradores. Nossos planos de a¢do estdo
estruturados e orienfam cada unidade na busca
por solugdes eficazes para os riscos e impactos
do nosso modelo de negdcio.

A seguranga, N0SsO compromisso prioritdrio,
ganhou ainda mais protagonismo denfro

da Companhia. Com o programa Seguranca
Sempre, demos um salto na cultura de seguranga
ocupacional, engajando lideres e equipes

na definigdo de politicas, capacitagdes e
desenvolvimento de ferramentas que garantam um
ambiente de trabalho mais seguro para todos.

Na seguranga vidria, além das melhorias na
infraestrutura das rodovias, temos investido

em inovagdes direcionadas para a redugdo dos
acidentes e em campanhas para a conscientizagdo
de todos os usudrios. Em 2024, registramos

uma redugdo de 4% nos acidentes fatais e de

9% no indice de mortalidade nas rodovias que
administramos, na comparagdo com o ano anterior.

A inovagéo, uma via fransversal da Agenda

ESG 2030, também segue como um dos nossos
pilares estratégicos, que impulsiona a eficiéncia
operacional e eleva os padrdes de seguranga e
experiéncia dos usudrios. Nosso Ecossistema de
Transformagdo permitiu avangos significativos,
como a implantagdio da pesagem de caminhdes em
movimento (HS-WIM), homologada pelo Inmetro

e aprovada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), na Ecovias Cerrado.

=
ecorodovias

Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nosso
proposito

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

Estratégia
climética

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos

d



~
Relatério Integrado 2024 ecorodovias

Com sensores de alta tecnologia, o HS-WIM permite a ambiente e os stakeholders. Tenho confiangca de que estamos
pesagem automatica de 100% dos caminhdes em trdnsito, prontos para executar nosso plano estratégico e viabilizar
eliminando filas nos postos tradicionais e reduzindo riscos novos caminhos com sustentabilidade. Mensagens
de acidentes em frechos criticos. Além do aumento da
seguranca, o sistema tem potencial para reduzir em até Agradeco a todos os colaboradores e parceiros por sua GRiEsEnfdedo
20% as emissdes de gases de efeito estufa decorrentes da dedicag¢do ao longo deste ciclo de infenso trabalho, que :
queima de diesel nos veiculos pesados com a eliminagdo resultfou em conquistas significativas. Em 2025, seguiremos ESA(%ez%%%
das paradas obrigatérias nas balangas convencionais. ainda mais fortes e preparados para avancar!
Nosso
A Ecovias Noroeste Paulista foi pioneira na implementacéo Marcello Guidotti I gl
do sistema Multi-Lane Free Flow no estado de Sdo Paulo, Diretor Presidente NEEes
substituindo duas pracas de peddgio na rodovia SP-333. A da EcoRodovias negdcios
fecnologia permite a cobrangca automdtica da tarifa sem a FREE FREE
. . , P FLOW  @CONOROESTE Seguranca
necessidade de paradas, aumentando a fluidez do trafego SRl
e proporcionando mais comodidade aos usudrios. B : LR UL UL TR T UE R LR DL L e DR ]| )
. S L T PR ™ o NG, I?é)cvr?glggig
Esses avangos sdo fruto do trabalho das pessoas que
fazem parte da EcoRodovias. Em 2024, mapeamos Ei{{r%fﬁcig
as competéncias do profissional do futuro e estfamos
investindo no desenvolvimento de lideres e equipes. O Gestdo
Programa Capacitar € um exemplo desse compromisso. ambientol
Voltado para os profissionais das pracas de pedagio Compras

e bases operacionais, ele garantiu tfreinamento e sustentdveis

capacitagdo para realocagdo de pessoas em dreas

mais ligadas & fecnologia e manutengdo. Comunidades

. . . Colaboradores
Temos lideres e equipes altamente capacitadas para

conduzir todas as iniciativas que assumimos nos ulfimos
anos. Contfamos com uma governanga sélida e um modelo Anexos
operacional eficiente, que impulsiona a seguranga,

mitiga riscos e gera valor para nossos acionistas, 0 meio
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Mensagem do Presidente
do Conselho de Administra¢do

Nos Ultimos anos, acompanhei a EcoRodovias se consolidar
como uma referéncia no setor de infraestrutura no Brasil.
Mais do que crescer, a Companhia assumiu o protagonismo
na transformagdo da mobilidade, sendo pioneira na
adogdo de novas tecnologias e modelos de concessdo que
promovem mais fluidez, seguranga e sustentabilidade.

Todo esse avango exigiu uma governanga cada vez mais
madura, que assegura uma gestdo estratégica, disciplina
financeira e decisdes alinhadas a um modelo de negdcio
sustentavel. O Conselho de Administra¢do tem papel
central nesse processo, garantindo que a Companhia
mantenha uma atuagdo transparente e orientada pelas
melhores praticas de mercado. Por isso, fazemos também
uma avalia¢do contfinua do nosso papel, com objetivo de
assegurar uma participagdo mais proativa. Essa estrutura
solida impulsiona novos investimentos, fortalece as
comunidades do entorno das concessoes e, mais do que
isso, contribui para o desenvolvimento do pais.

As 12 concessdes rodovidrias da EcoRodovias operam de
forma integrada, acelerando a implementagdo de inovagdes
e ampliando a eficiéncia operacional. Essa forte sinergia

€ um diferencial importante para a recém-conquistada
concessdo da Ecovias Raposo Castello, que ja nasce
beneficiada pelos atributos da nossa plataforma. A
seletividade na escolha desse ativo incluiu uma andlise

criteriosa de viabilidade e retorno financeiro, em total
alinhamento com nosso plano de crescimento sustentével.

Tenho convicgdo de que a sustentabilidade estd, mais

do que nunca, no centfro da estratégia da EcoRodovias.

A Agenda ESG 2030, formalizada em 2024, relne metas
esfruturadas em dez vias de sustentabilidade e avanga
com iniciativas concretas - desde a reducdo de emissées
até o fortalecimento de politicas voltadas para os direitos
humanos, a diversidade e a seguranca ocupacional.

A busca constante por solugdes inovadoras, meta
fransversal da Agenda, mantém a Companhia na
vanguarda da tecnologia em infraestrutura sustentével.
Acima de tudo, cada iniciativa da Agenda ESG é concebida
para gerar valor tanto para a sociedade quanto para o
nosso negoécio, garantindo uma evolugdo permanente das
melhores pratficas com criagdo de valor.

N&s, do Conselho de Administragdo, seguiremos
comprometidos em dar o direcionamento para a Diretoria
no sentfido de promover uma gestdo responsdavel, inovadora
e sustentavel. Acredito que, com uma governanga sélida, um
fime altamente capacitado e o olhar sempre voltado para

o futuro, estamos preparados para os desafios do setor e
para confinuarmos entregando solugdes que impulsionam o
desenvolvimento do pais e melhoram a vida das pessoas.

Marco Antonio Cassou
Presidente do Conselho de
Administrag@o da EcoRodovias

I\ Agenda ESG 2030

consolida a visdo

de sustentabilidade
integrada a nossa estratégia
e o direcionamento

da Companhia para

uma gestdo responsavel,
inovadora e sustentavel
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Relatério Integrado 2024

Apresentacéo

~ O Relatério Integrado da EcoRodovias € um documento que publicamos
anualmente para informar todos os publicos sobre como nossa
governanga integra os pilares econdmicos, socidais e ambientais para
gerar valor de forma sustentdvel e com impactos positivos de longo prazo
paratoda a sociedade. A cada ano, buscamos aprimorar ainda mais as
praficas e ferramentas para dialogar com os stakeholders interessados
em conhecer o modelo de negécios da nossa Companhia.

Em 2024, iniciamos a adequacgdo do nosso Relatério Integrado ds normas
internacionais IFRS de Divulgacdo de Sustentabilidade, emitidas pelo
Infernational Sustainability Standards Board (ISSB) e cuja adogdo serd
obrigatéria para companhias brasileiras a partir do exercicio social de
2026. De forma antecipada, assumimos o compromisso de revisar nossas
politicas e praticas, estabelecer planos de agdo e garantir o atendimento
aos.mais elevados padrées de relato.

Como parte fundamental desse processo, conduzimos no ultimo ano um

estudo de mercado e uma pesquisa com nossos principais stakeholders

para construir a Matriz de Dupla Materialidade, ferramenta para a gestéo
“e a comunicagdo de sustentabilidade. Esse trabalho assegura que nosso
‘Relatério aborda;, de forma transparente e equilibrada, os temas mais

relevantes para a compreenséo dos riscos, oportunidades e impactos
:Eél"fbm'_- e socioambientais das nossas atividades.

P v
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Relatério Integrado 2024

Para alinhar o Relatério s normas IFRS, adotamos o padrdo
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para a
indUstria de Engenharia & Construgdo. Também utilizamos

o framework TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) como base para divulgar nossa gestdo sobre riscos
climdaticos e a estratégia para mitigagdo e adaptacdo dos
negdcios as mudangas climdaticas.

O documento foi preparado de acordo com as normas

GRI para Relato de Sustentabilidade, emitidas pela Global
Reporting Initiative (GRI). Assim, adotamos um dos padroes
infernacionais mais reconhecidos para comunicar como
gerenciamos os impactos e beneficios sociais, econémicos e

ambientais associados a cada fema da Matriz de Materialidade.

As informagdes que atendem a Norma GRI, inclusive o sumdario
de contelido da GRI, estdo consolidadas no Caderno GRI,
disponivel neste link.

As informacgdes relatadas em atendimento ds normas
internacionais foram apuradas pelas dreas administrativas

e operacionais, ufilizando nossos sistfemas digitais e painéis
gerenciais. Os dados possuem 0s mesmos escopo €
abrangéncia que utilizamos para consolidar as demonstragdes
financeiras - consideram 100% das concessdes que
administramos e s@o referentes ao periodo entre 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2024.

Para dar ainda mais robustez e fransparéncia ao didlogo com
nossos stakeholders, submetemos o Relatério d verificagéo
externa de ferceira parte independente, no contexto de
asseguracgdo limitada. Assim, nosso Relatério Integrado estd
alinhado & Orientagdo Técnica 09, emitida pelo Comité de

Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e a Resolugdo n° 14 da

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), evidenciando como
geramos valor sustentdvel em seis tipos de capital (financeiro,
manufaturado, humano, social, intelectual e natural).

O Conselho de Administragdo analisou e aprovou o processo
de atualizagcdo da nossa Matriz de Materialidade e os dez
tfemas materiais que norteiom a elaboragdo do Relatério
Integrado. A aprovacdo do Relatério cabe a Diretoria,
incluindo o CEO da EcoRodovias.

Os dados financeiros, consolidados de acordo com as Normas
Infernacionais de Relatoério Financeiro (IFRS), foram auditados

por empresa externa nas demonstragdes financeiras.

Desejamos uma boa leitura a fodos!

Nossa Matriz de
Materialidade, estruturada
em 2024, foi elaborada

sob o conceito de dupla
materialidade. Assim, os
temas mapeados consolidam
tanto os impactos reais e
potenciais do nosso modelo
de negbcio quanto os riscos
e oportunidades mais
relevantes para influenciar
nossa capacidade de gerar

valor em capitais financeiros
e ndo financeiros.

Os temas da Matriz de
Materialidade estdo
consolidados em nossa
Agenda ESG 2030 - nas
Vias da Sustentabilidade
(conheca-os na pagina 11).
Para saber mais sobre o
processo para constru¢do
da Matriz de Materialidade e
engajamento, clique aqui e
acesse o Caderno GRI.

=
ecorodovias

Mensagens

Agenda
ESG 2030

Nosso
proposito

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

Estratégia
climética

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos

d


https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-integrado/
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Relatério Integrado 2024

A Agenda ESG 2030 - nas Vias da
Sustentabilidade é a estratégia que tracamos

para investir na infraestrutura rodovidria do Brasil
de forma sustentdvel e promover o crescimento dos
nossos negoécios com desenvolvimento econdmico,
social e ambiental. Implementada ao longo de 2024,
a Agenda ESG possui dez vias com objetivos e metas
definidas para orientar nossos projetos e planos de
agdo até o ano de 2030.

Nas dez vias da Agenda ESG 2030, gerenciomos

de forma integrada os principais impactos, riscos e
oportunidades sociais, ambientais e de governanca
do nosso modelo de negdcio. Para isso, estruturamos
uma governanga verticalizada e que proporciona

o acompanhamento periddico da evolugdo das
iniciativas por toda a Diretoria e o Conselho de
Administragdo (saiba mais na pagina 40).

A estruturacdo da Agenda ESG 2030 foi realizada
em 2023, a partir de pesquisas com o publico
inferno e stakeholders externos e do alinhamento
com a vis@o estratégica e o mapa de riscos

da Companhia. Ao final, apds avaliagdo de
benchmarkings setoriais e das melhores praticas
empresariais, nossas metas e objetivos foram
aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Em 2024, iniciamos a execugdo da
Agenda ESG 2030 com a formagdo de grupos

de trabalho em todas as vias de sustentabilidade.

Também aprimoramos nossa forma de gestdo
com a automatizagdo de informagdes ESG, por
meio de um data lake digital, e a implementacéo
de um dashboard para a visualizagdo e
acompanhamento dos indicadores de
sustentabilidade com mais agilidade.

agenda

2030

nas vias da
sustentabilidade

Nossos temas materiais

Estratégia Climatica
Biodiversidade & Ecossistema
Economia Circular

Ambiental

Seguranga
Social Capital Humano & DEI
Comunidades

Etica, Transparéncia & Integridade
Compras Sustentaveis
Protecdo de Dados & Seguranga

Eficiéncia, Inovacdo & Tecnologia

Governanca
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» Estratégia Climatica

Escopo do tema material

O tema estd centrado no planejamento
da EcoRodovias para estruturar projefos,
inovagoes, solugdes e planos de agdo
focados na adaptagdo da infraestrutura
rodovidria para manter e ampliar a
resiliéncia aos impactos relacionados ds
mudangas climdaticas. Nossos publicos
demandam informagdes sobre como
identificamos tendéncias de mudanca nos
padrdes climdéticos e os potenciais riscos
para as rodovias que administramos.

Outro aspecto do tema é a contribuicéo
da nossa Companhia para o combate as
mudangas climdticas, por meio da reducgdo
das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) diretas e indiretas.

Nossa abordagem
de gestdo

Para gerenciar todos os aspectos
relacionados ao tema, estabelecemos em

2024 a nossa Estratégia Climdtica, sustentada
sobre cinco eixos: Mitigagdo Climdtica; Adaptagdo e
Resiliéncia; Governanga Climatica; Engajamento; e
Desenvolvimento Socioambiental. Esses direcionadores
orientam nossas agdes e investimentos para o alcance
das metas definidas em nossa Agenda ESG 2030.

Para mitigar nossos impactos, tracamos um plano de
ag¢do apoiado sobre quatro pilares de descarbonizagdo:

Nossas metas foram fracadas para confribuir

@ com o esforco global de descarbonizagdo
@ Combustiveis de EletrificacGo de das cadeias produtivas e de garantir a
Baixo Carbono 4 Equipamentos oA . S
resiliéncia da infraestrutura rodovidria,
promovendo a transigdio energética e a
e substituicdo de combustiveis fosseis.
W, Eficiéncia de
_5 4_ Energia g‘é‘v} Processos e
2 | / Renovavel Engajamento de

n I n Fornecedores
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» Estratégia Climatica

NOSSAS METAS

Reduzir as emissoes
de escopos 1 e 2! em:
25% até 2026

42% até 2030

Desempenho em 2024 ] ___ Status ]

Emissdes de GEE dos escopos 1 e 2
(mil toneladas de CO.e)
* Ano-base (2020): 16,0 mil tCO.e
* Ano-meta (2026): 12,0 mil 1CO.e
* Ano-meta (2030): 9,3 mil 1CO.e

Somadas, nossas emissdes
de GEE dos escopos 1 e 2!
totalizaram 12,6 mil 1CO.e
(21% de redug¢do em relacdo
ao ano-base)?

agenda

2030

nas vias da
sustentabilidade

<

Em progresso

Reduzir as emissées
de escopo 3°* em:
6% até 2026

11% até 2030

Emissdes de GEE do escopo 3

(mil toneladas de CO,e)
* Ano-base (2021): 630,2 mil 1CO,e
* Ano-meta (2026): 592,4 mil t1CO_e
* Ano-meta (2030): 560,9 mil tCO,e

Nossas emissdes de GEE
de escopo 3° totalizaram
596,6 mil 1CO.e

<

Em progresso

Instalar 112 postos
de recarga elétrica ao
longo das rodovias (2026)

Quantidade de postos de recarga
em funcionamento
« Ano-meta (2026): 112

Encerramos o ano com
96 postos em funcionamento
nas rodovias

<

Em progresso

Elaborar Plano de
Adaptagdo relacionado
aos riscos climaticos
(2026)

Conclusdo do
Plano de Adaptagdo

Concluimos a avaliagdo de
cendrios climdticos futuros e
a projecdo de impactos para
2030 e 2050

\'4

Em progresso

1. A meta da Agenda ESG 2030 para os escopos 1 e 2 ndo considera as emissées decorrentes de mudanga do uso do solo.

2. O desempenho em 2024 ja considera que o escopo 2 foi neutralizado por meio da compra de I-RECs (certificados de energia renovavel).

3. A meta da Agenda ESG 2030 para o escopo 3 considera apenas a categoria de bens e servicos comprados.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

INDOSTRIA. INOVAGAO 1 1 GIDADESE
EINFRAESTRUTURA

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

o i O

Para saber mais sobre os destaques desse

tema em 2024, consulte as paginas 79 a 89..
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Relatério Integrado 2024 ecorodovias

» Biodiversidade & Ecossistema

Mensagens
Escopo do tema material Nossa abordagem de gestdo
Apresentacdo
Os projetos, obras, intervencdes e melhorias Em 2024, com apoio de uma consultoria especializada, A partir desse diagndstico, vamos estfruturar em
que a EcoRodovias promove nas rodovias conduzimos um diagndstico que aprofunda as informagdes 2025 um plano estratégico baseado em trés nlcleos E?éiggg
podem impactar os ecossistemas e a levantadas pelas unidades na elaboragéo dos estudos de tfemdticos de atuagdo:
biodiversidade existente nas diferentes regides impacto ambiental e dos planos de monitoramento de fauna NOssO
em que a Companhia atua. O gerenciamento e flora jé existentes. Com o uso de imagens de satélite e proposito
desse tema abrange a identificagéo dos outras tecnologias digitais, identificamos hotspots que Miti . NEEes
S . ) L L itigacdo o
potenciais impactos, magnitude, severidade e concentram ocorréncias de atropelamento de animais 9ag¢ ICUCCIOS
probabilidade de ocorréncia. silvestres de grande porte (como anfas e ongas), a existéncia
de espécies ameacadas de extin¢éo e locais relevantes para a Seguranca
No contexto brasileiro, a intferagdio entre as preservagdo ou a recomposi¢do da flora. Sensibilizacdo
. . - . . i I G
rodovias e as dreas de protecdo ambiental & Ambiental ?g’cvr?jg‘g’é
um tema de alta crificidade. A prevengdo de
acidentes com animais silvestres ou domésticos é . ES'I‘TOT??'O
joritari Restauracao e climdtica
uma das agendas prioritdrias. - . .
Conservagdo Ecolégica
Gestdo
L - ambiental
Os potenciais impactos, se materializados,
ocorrem fisicamente ao longo das rodovias. Compras
Dessa forma, € necessdrio considerar as Nossa ambicdo é identificar, por exemplo, os locais sustentaveis

caracteristicas e singularidades de cada regido, mais apropriados para o replantio de arvores

Comunidades

devido & grande extensdo territorial das rodovias e a criagdo de corredores ecoldgicos. Também

administradas pela Companhia e a diversidade queremos ter maior compreensdo dos locais mais
o . . . Colaboradores
da fauna e da flora brasileira. apropriados para instalar travessias de fauna e

outros sistemas de protecdo.
Anexos




Relatério Integrado 2024

» Biodiversidade & Ecossistema

NOSSAS METAS

Desempenho em 2024 ] Status

Identificar areas
criticas para
conservacdo da
biodiversidade em
nossas operagoes
(até 2026)

Identificamos as

dreas criticas a partir de
um amplo diagnéstico com
consultoria especializada

Concluséo da identificagdo
de dreas criticas

agenda

2030

nas vias da
sustentabilidade

s

Atingida

Planejar e executar

intervencées Conclus@o de intervengdes
prioritarias de prioritdrias

preservacdo (até 2030)

Mapeamos as dreas prioritdrias
para intervengdes, para as
quais definiremos um plano
esfratégico em 2025

\'4

Em progresso

Em 2024, foram plantados
66,69 hectares, totalizando
1.680 hectares plantados

Area plantada/preservada ou preservados desde 1999.

em hectares Os plantios previstos para o

* Ano-meta (2030): 2.600 hectares ano ndo foram integralmente

concluidos devido a atrasos na
obtencdo de aprovagdo dos
projetos

2.600 hectares de
dreas plantadas e/ou
preservadas até 2030
(desde 1999)

\'4

Em progresso

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

1 AGAO CONTRAA 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

N
—~
&
]
___
—_—

Para saber mais sobre os destaques desse
tema em 2024, consulte as pdginas 94 e 95.
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Relatério Integrado 2024

» Economia Circular

Escopo do tema material

O tema evidencia as iniciativas e solugdes
da EcoRodovias para direcionar os
residuos solidos, gerados em obras e nas
atividades operacionais, para destinagdes
ambientalmente adequadas, em especial
a reutilizag@o nos processos ou em outras
cadeias produtivas. Na gestéio do tema, os
stakeholders tém a expectativa de idenfificar
como a Companhia materializa o conceito
de economia circular de forma ampliada
para a cadeia de valor.

Espera-se, ainda, a adogdio de

sistemas para assegurar a
conformidade com a legislagdo

ambiental, com controles que
garantem a destinagdo de
residuos perigosos de

acordo com os requisitos dos
6rgdos ambientais.

Nossa abordagem
de gestdo

Em 2024, consolidamos nosso Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
que reforca boas praticas j& executadas
pelas unidades e padroniza procedimentos
para o controle da geragdo, do
armazenamento e da destinagdo dos
diferentes tipos de residuo. O PGRS
corporativo tem o objetivo de potencializar
a economia circular e de reduzir ao

maximo a destinagdo de residuos para
aterros. Cada unidade é responsavel pela
operacionalizagdio dos processos e controles,
assim como pelo acompanhamento dos
fornecedores responsdveis pela destinagdo
dos residuos gerados.

Popularmente chamados de “fresado”,

os residuos de camada asfdltica gerados
nos processos de manutencdo das rodovias
j& s@o infegralmente reutilizados. Também
iniciamos a implementag¢do do programa
Aterro Zero nas unidades Ecoporto,
Ecopdtio e Ecovias Leste Paulista, buscando
sempre que possivel métodos nobres de
destinagdo dos residuos.
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. . agenda
Economia Circular ESG
2030

nas vias da

sustentabilidade
Mensagens

NOSSA META

Apresentacdo

Desempenho em 2024 ] Status |
NOSSO

OBJETIVO 95% dos residuos Percerﬁuol de residuos reutilizados Agenda
are ou reciclados (com fresado) o . ESG 2030
reutilizados ou 93% dos residuos foram

. R * Ano-meta (2026): 95% I~ .
reciclados até « Ano-meta (2030): 95% reutilizados ou reciclados N
circular com foco na redugéo 2026 e 2030 ' ° Em progresso propg:is'rg

dos impactos ambientais,
melhorando a reutilizacéo e a Nossos

reciclagem de residuos OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS negocios

Potencializar a economia

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 CONSUMOE Seguranga
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

RESPONSAVEIS
. Inovacgdo e
Para saber mais sobre os destaques desse tecnologia
tema em 2024, consulte as pdaginas 92 e 93.
Estratégia

climdtica

Gestdo
ambiental

Compras
sustentaveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos




Relatério Integrado 2024

» Seguranca

Escopo do tema material

A redugdo de acidentes nas rodovias é o
principal impacto positivo do modelo de
negoécio da EcoRodovias. A seguranga vidaria
€ o aspecto central a ser gerenciado no
tema, mas tem como desafio a influéncia
de aspectos ndo gerencidveis que impactam
os indices de acidentes e fatalidades nas
rodovias - como desrespeito ds leis de
frénsito, embriaguez de motoristas, ma
qualidade da manuftengdo em veiculos e uso
de celular ao volante.

O tema também abrange a gestdo

para minimizar riscos e evitar acidentes
ocupacionais nas atividades. Os processos
e ferramentas de controle sobre esse
aspecto devem considerar os impactos
para os colaboradores diretos e para

os ferceiros envolvidos nas atividades
operacionais e administrativas.

Nossa abordagem de gestdo

A segurancga é um valor inegocidvel para a nossa
Companhia. A gest@o do tema é conduzida por
meio do sisfema de gestdo de salde e segurancga
do trabalho (SST), com destaque para o programa
Seguranga Sempre, langado apds um diagnodstico
profundo da cultura e do modelo de gestdo de
seguranca ocupacional em fodas as unidades.

Os planos de agdo s@o desenvolvidos sobre trés
pilares: Desenvolvimento Humano; Transformagdo
Comportamental; e Comunicacdo.

Com relagdo ao aspecto da seguranga vidria,
atuamos apoiados em trés pilares: Nucleo de
Seguranga Rodovidria, Programa Inovaeco e o
Programa de Redugdo de Acidentes (PRA)

de cada unidade. Todas as concessdes possuem
o seu PRA, instrumento que estipula objetivos
primdrios e direciona as agdes prioritdrias para o
aumento da seguranga vidria, de acordo com o
contexto local de cada rodovia. Também realizamos
campanhas educativas para conscientizagdo

de motoristas e pedestres e participamos de
movimentos externos, como o “Movimento
Afaste-se” e o Pacto pela Seguranga Vidria.

Nossas metas dentro desse tema

estdo alinhadas aos pardmetros
estipulados pela Organizagd@o das Nagdes
Unidas (ONU) para a Segunda Década de

Acdo para a Seguranga Vidria | 2021-2030.
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Relatério Integrado 2024

» Seguranca

NOSSAS METAS

Reducdo de 50% nos
acidentes fatais de
trdnsito (Década de
Acdo da ONU para
Seguranca Rodovidria
2021-2030)

Desempenho em 2024 [ __Status__

Indice de acidentes com
6bito nas rodovias
* Ano-base (2021): 1,41
* Ano-meta (2030): 0,70

agenda

2030

nas vias da
sustentabilidade

=
ecorodovias

Mensagens

O indice de acidentes com ébito (1,68) obtido em
2024 foi 9% melhor do que no ano anterior. Ainda
assim, o indicador ficou aquém do projetado

para o periodo, fendo sido negativamente
impactado pela ocorréncia de acidentes causados,
principalmente, por comportfamentos inseguros dos
usudrios. Por isso, estamos investindo em agdes

de conscientizagdo e em novas tecnologias para
fiscalizagdo de infragdes de fransito

Em progresso

Apresentacdo

Nosso
proposito

Nossos
negoécios

Reducgdo da taxa

de les6es ndo fatais
para colaboradores
em 20% (2021-2026) e
50% (2021-2030)

Taxa de lesdes ndo fatais
para colaboradores
» Ano-base (2021): 12,00
* Ano-meta (2026): 9,60
* Ano-meta (2030): 6,00

A faxa de lesdes ndo fatais para colaboradores

em 2024 foi de 10,65, o que representa uma
melhora de 23% em relagdo a 2023. A evolugdo
reflete os impactos positivos e melhorias iniciais
impulsionadas pelo programa Seguranga Sempre,
iniciado em 2024. Ainda assim, o indice ficou acima
do patamar projetado para o periodo. Com a
confinuidade e a evolugdo do programa Seguranga
Sempre, nosso desempenho evoluird positivamente
nos préximos anos, possibilitando o atingimento
das metas estabelecidas para 2026 e 2030

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

v Esfratégia
climatica

Em progresso

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

Comunidades

Colaboradores

w1 B
BENESTAR SUSTENTAVEIS

Anexos
L 4 A — .
i ==] Para saber mais sobre os destaques desse

tfema em 2024, consulte as paginas 64 a 71.



Relatério Integrado 2024

» Capital Humano & DEI

Escopo do tema material

O tema abrange aspectos relacionados a
gestdo da forca de trabalho e de potenciais
riscos com impactos diretos sobre o modelo
de negécio da Companhia. O contexto atual
do setor indica o aumento da competi¢cdo
com pares de mercado nos certames para
concessdo de novas rodovias e, como
consequéncia, aumento da competicdo por
profissionais especializados.

Nesse cendrio, ganham relevancia as
iniciativas para afrair novos talentos, reter
colaboradores em posicdes estratégicas

e formagdo de liderangas. Também é
destaque a potencial contribuigdo para a
promocdo do desenvolvimento sustentével
em aspectos relacionados a diversidade,
equidade e inclusdo (DEI) de grupos sociais
minorizados nos ambientes profissionais.
O tema abrange, ainda, a gestdo de
aspectos relacionados a satude mental

dos colaboradores.

~
ecorodovias

Mensagens

Apresentacdo
Nosso modelo de gestdo de pessoas é direcionado para a
valorizagdo de todos os profissionais, 0 aprimoramento das -
competéncias técnicas e comportamentais e o incentivo ao
desenvolvimento e & preparagdo para novos desafios em suas Nosso
carreiras. Em 2024, mapeamos e estabelecemos seis competéncias proposito
para que nossos colaboradores estejam pronfos para responder Nossos
aos novos desafios do setor de concessdes rodovidrias. O HEGOCIoS
desdobramento das competéncias em nossa gestdo se reflete na
modernizacdo dos processos de atracdo e contratacdo de novos Seguranca
profissionais, de formagdo e capacitagdo dos colaboradores, ‘

L . i Inovacgdo e
de avaliagdo de desempenho e de mapeamento de potenciais ;' b ‘ 1 tecnologia
sucessores para posi¢ées de liderancga. ; -‘ﬁ PO

/ Estratégia
/ climatica
Na frente de diversidade, equidade e inclusdo, nossas
agdes séo coordenadas no dmbito do programa Caminho Gestdio
. . ambiental
para Todos, com projetos estruturados nos pilares:
Compras

sustentdveis

Comunidades

@Geracionql
C i Raca

@ Mulheres Pes.so.?S com
m (j Deficiéncia

(PCDs) Colaboradores

Anexos
LGBTQIAP+
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Relatério Integrado 2024

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

EDUGAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DEGENERO

CIDADESE PAZ, JUSTICAE
GOMUNIDADES 1 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS EFIGAZES..,

=
ecorodovias

. agenda
» Capital Humano & DEI B
2030 o
nas vias da
sustentabilidade Menscgens
NOSSAS METAS
Desempenho em 2024 [ Status | Apresentagdo
Mulheres na lideranca Percentual de mulheres em 32% das posicdes
45% (até 2026) cargos de lideranga de IoideroE q gcu adas v -
50% (até 2030) « Ano-meta (2026): 45% o mulhe(r;es P
- Ano-meta (2030): 50% P Em progresso NI
proposito
Pessoas negras na lideranca Percentual de negros 28% das posigoes de v
35% (até 2030) em cargos de lideranca lideranca ocupadas n%‘zg‘;gz
* Ano-meta (2030): 35% por negros Em progresso
i édi Seguranga
Treinamento médio de Média de horas de freinamento gurane
colaboradores or colaborador 32,1 horas de v
18,3 horas (até 2026) P tfreinamento por Inovacdo e
21,9 horas (até 2030) " Ano-meta (2026) 18,3 colaborador E fecnc?logio
’ * Ano-meta (2030): 21,9 m progresso
Estratégia
Manter 100% de avaliagcdo Percentual de colaboradores climatica
anual de desempenho dos com metas ESG atfreladas ao v
. - . N 100% .
colaboradores com inclusao Programa de Participa¢do nos Gestdo
de metas ESG Resultados (PPR) Em progresso ambiental
Compras

sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos

g NI

Para saber mais sobre os destaques desse
tema em 2024, consulte as pdginas 103 a 111.
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Relatério Integrado 2024

» Comunidades

Escopo do tema material

A grande extensdo ferritorial das rodovias
administradas e a diversidade geogrdfica das
operagdes fazem com que a EcoRodovias interaja
com moradores e agentes sociais em diferentes tipos
de municipios brasileiros. Espera-se da Companhia
uma contribui¢cdo positiva para a promogéo do
desenvolvimento sustentdvel nessas localidades.

O tema abrange, ainda, a potencial interferéncia
das atividades da EcoRodovias sobre comunidades
tradicionais e sensiveis a implementagdo de
infraestrutura rodovidria, tais como comunidades
indigenas, quilombolas e ribeirinhas.

Nossa abordagem
de gestdo

A gestdo de nossas rodovias com exceléncia,
seguranga, inovacdo e sustentabilidade fraz impactos
positivos para os territérios em que estamos
presentes. Ao investir nas concessdes, facilitamos a
locomocgéo de pessoas nas comunidades lindeiras,
contribuimos para o aumento da atividade econdémica
e do furismo e impulsionamos a geragdo de empregos
e o desenvolvimento econémico local.

Para potencializar esses beneficios e transformd-los
em um legado & sociedade, construimos ao longo

do ano a Base Relacional, que cruza dados das
concessodes (como indicadores de seguranga,
financeiros e de gest@o ambiental), informacdes dos
projetos sociais e dados publicos dos municipios (PIB,
renda per capita, perfil demogrdéfico etc.).
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agenda

» Comunidades

2030

nas vias da
sustentabilidade

NOSSA META Mensagens
Indicador Desempenho em 2024 | Status | Apresentagéo
Até 2026: rever a estratégia de ;
. . . . Construimos a Base
investimento social da empresa, por meio S .
- . Finalizagéo do Relacional, ferramenta
da construcao de um Plano Diretor, com a ; o
. el . Plano Diretor para digital para coleta de
valorizagao do territorio onde a EcoRodovias .. .
tem suas operagdes, na perspectiva da a estratégia de dados e direcionamento Em progresso N
ol >, . . investimento social estratégico dos investimentos prog proposito
responsabilidade socioambiental, alinhada . . -
N . . . . socioambientais
a estratégia do negocio NEEes
negdcios
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS Seguranca
EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS Inovagdo e
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES tecnologia

ECONOMICO

4 — } Estratégia
" — Para saber mais sobre os destaques desse climdfica
tema em 2024, consulte as pdginas 99 a 102.

Gestdo
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Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores
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Relatério Integrado 2024

» Etica, Transparéncia & Integridade

Escopo do tema material

A interagdo da EcoRodovias com o poder
concedente € um aspecto central a ser
gerenciado no dmbito do tema. No longo ciclo de
vida dos ativos (cerca de 30 anos), a Companhia
estabelece relagdes frequentes com diferentes
6rgdos publicos, autarquias e representantes
publicos - da conquista de novos negécios até a
conclusdo dos contratos de concessdo.

A expectativa dos stakeholders é de

que a EcoRodovias estabeleca politicas,
procedimentos, ferramentas e controles
infernos para promover agdes anticorrupgdo

e a manutengdo de um ambiente de livre
competicdo de mercado. O tema também
abrange os processos de governanca
corporativa para monitorar, controlar e auditar
0s processos infensivos em capital financeiro.

Outro aspecto a ser gerenciado € a formagdo e
freinamento de colaboradores e terceiros sobre
comporfamentos éticos nas relagdes com os
diferentes publicos. A cultura de integridade
abrange a valorizagdo dos direitos humanos e o

combate a atitudes discriminatérias e ao assédio.

Nossa abordagem de gestdo

Nosso Programa de Etica - Sistema de Integridade
compde os instrumentos de governanga que
adotamos para garantir a integridade do nosso
modelo de negdcio e promover a geragdo de valor
de forma sustentdavel. O Programa é certificado

de acordo com a norma ISO 37001, atestando que
nossos mecanismos de gestdo atendem aos mais
elevados padrdes anticorrupgdo e antissuborno.

As diretrizes e processos do Programa de Etica estéo
pautados em nosso Cédigo de Conduta. Além disso,
possuimos ferramentas para prevenir situagdes e
comportamentos antiéticos ou ilegais de acordo com
os pardmetros legais - como a Lei Anficorrupgdo (Lei
n°® 12.846/2013) do Brasil.

Disponibilizamos a todos os publicos o Canal de Etica
para o recebimento de denlncias e a comunicagdo de
€asos que violem os principios éticos, nossos valores e
o Cbdigo de Conduta ou a legislagdo.

Guiados pelos Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos, elaborados pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), e por regulamentacdes

e boas prdticas internacionais, aprovamos nossa

Politica de Direitos Humanos, aplicavel a 100% dos

negécios e unidades. Também iniciamos, com apoio
de consultoria especializada, um projeto para mapear
potenciais riscos de violagdo aos direitos humanos.

O assessment serd conduzido durante o ano de 2025,
envolvendo andlises e engajamento de publicos
estratégicos em duas de nossas unidades, na cadeia
de suprimentos e nas comunidades locais.
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=y e ~ . . agenda N

» Etica, Transparencia & Integridade :
2020 o

NOSSAS METAS Apresentacéo

Indicador Desempenho em 2024 m -
Treinamento anual de Percentual de colaboradores 99% dos v
o . .. . s Nosso
95% dos funcionarios freinados em ética colaboradores proposito
em ética empresarial empresarial treinados Em progresso
Nossos
. L. negocios
95% dos funciondarios .
N - Percentual de Realizamos encontros de
envolvidos em formacao . o L
.. colaboradores treinados capacitacdo em direitos humanos S
em direitos humanos em direitos humanos ara lideres e colaboradores eguransa
até 2026 e 2030 P Em progresso
C it 37% dos f d o
Fornecedores apacitamos 37% dos fornecedores tecnologia
.. . Percentual de fornecedores estratégicos no tema de direitos
estratégicos envolvidos - . o -
~ envolvidos em treinamentos humanos e empresas e 50% deles no Estratégia
em formacdo em em direitos humanos tema de combate & violéncia sexual Em progresso climatica
direitos humanos ) prog
de criangas e adolescentes
Gestdo
ambiental
Compras
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO sustentavels

SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

Comunidades

INDUSTRIA, INOVAGAO REDUGAO DAS
EINFRAESTRUTURA 10 Sisicirtoanes Colaboradores
A
(=)
— . Anexos
v Para saber mais sobre os destaques desse

tema em 2024, consulte as paginas 43 a 45.
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» Compras Sustentaveis

Mensagens
Escopo do tema material
Apresentacdo
O tema abrange a inferagdo da EcoRodovias com empresas e
pessoas atuantes em sua cadeia de suprimentos e a indugdo Es‘g‘;ggg
de boas prdaticas de gestdo e de solugdes voltadas para o ,
desenvolvimento sustentdvel. Espera-se da Companhia o y Nosso
desenvolvimento de ferramentas para monitoramento de aspectos proposito
ambientais, sociais e de governanga da cadeia de suprimentos. NEEes
negocios
Esses procedimentos devem assegurar que a EcoRodovias fenha
vis@o e sistemas de controle para mitigar riscos em sua cadeia de Seguranca
suprimentos, como préticas degradantes de trabalho.
Inovacgdo e
fecnologia
Nossa abordagem de gestdo Estratégia
climatica
Em 2024, iniciamos a implementag¢do de uma plataforma Gestéio
. L ambiental
(SupplHI) para ampliar nosso modelo de avaliagdo
de desempenho de nossos fornecedores estratégicos, Compras

considerando critérios ESG (socioambientais e de sustentaveis

governancga corporativa). Cerca de 120 empresas foram
convidadas a entrar no sistema digital, responder a Comunidades

questiondrios e submeter documentos para subsidiar
Colaboradores

nossas andlises. Um maodulo especial foi adicionado ao
sistema para coletar informagdes e possibilitar a medigdo
das emissdes de gases de efeito estufa associadas ds fes

atividades dos prestadores de servigos de obras.
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» Compras Sustentaveis

NOSSAS METAS

Definir critérios, metodologia e
metas para classificar fornecedores
criticos em ESG até 2025

Desempenho em 2024 ] Status

Defini¢do da classificacdo de
fornecedores criticos em ESG

Concluimos a definigdo da
metodologia e a aplicagdo da
Matriz de Criticidade ESG

agenda

2030

nas vias da
sustentabilidade

s

Atingida

Avaliagcdo de 95% dos fornecedores
nos temas de ESG

Até 2026:

fornecedores estratégicos

Até 2028:

fornecedores criticos

Percentual de fornecedores
avaliados em temas ESG
* Ano-meta (2026): 95% dos
fornecedores estratégicos
* Ano-meta (2028): 95% dos
fornecedores criticos

Conduzimos um projeto piloto
de avaliagdo dos fornecedores
esfratégicos em aspectos
ESG, alcangando 46% de
participacdo desse grupo

\'4

Em progresso

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 CONSUMOE 16 rNASZ'JUSTI AE
EFIC

EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

RESPONSAVEIS

TITUIGOES
AZES .,

Para saber mais sobre os destaques desse

tema em 2024, consulte as pdginas 96 a 98.
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» Protecdo de Dados & Seguranca

Escopo do tema material

Os processos e atividades de gestdo das rodovias administradas pela
EcoRodovias s@o conduzidos com o apoio de complexos sistemas e
ferramentas digitais. A garantia da disponibilidade desses sistemas € um
aspecto central desse tema, que fambém considera os procedimentos
que a Companhia materializa para capacitar e educar seus
colaboradores em relagdo & seguranca digital.

Nossa abordagem de gestéo

Nossa estratégia de gestdo abrange acdes de
prevencdo, deteccdo e mitigagdo, com o objetivo
de impedir a ocorréncia de ataques cibernéticos
e, no caso de materializagdo do risco, de garantir
a retomada dos sistemas o mais rapidamente
possivel sem a perda dos dados e informagdes
armazenados digitalmente. Para isso, investimos
em ferramentas e processos a fim de garantir um
ambiente seguro, vigilante e resiliente.

Também fortalecemos continuamente
campanhas de comunicagdo e capacitagdes
para informar os colaboradores sobre os riscos
cibernéticos e promover a cultura de seguranga
digital. Em 2024, nossa Companhia participou do
exercicio Guardido Cibernético 6.0, coordenado
pelo exército brasileiro para simular agdes de
enfrenfamento a ameagas cibernéticas.
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- agenda
» Protecao de Dados & Seguranca
2050
NOSSAS METAS e Mensagens

Buscar a paralisagéo zero de Quantidade de paralisacdes de N&o fivemos nenhuma v -

sistemas de protecdo criticos devido sistemas de protecdo criticos a

N . L. . > paralisagcdo
a segurancga cibernética seguranga cibernética Em progresso
Nosso
proposito
Treinamento anual de 95% dos Percentual de colaboradores o
S . ) - 99% dos colaboradores NOSSOS
funciondrios nos temas de seguranca freinados em segurancga cibernética : =
. P - ~ foram treinados negocios
cibernética e protecao de dados e prote¢do de dados no ano Em progresso
- - Seguran¢a
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRIORITARIOS
Inovacgdo e
INDOSTRIA, INOVAGAO PAZ JUSTIGAE |
EINFRAESTRUTURA 16 INSTITUIGOES fecnologia
EFICAZES ,,,
. Estratégia
— Para saber mais sobre os destaques desse ellime fise
= tema em 2024, consulte a pdgina 39.
Gestdo
ambiental
Compras

sustentdveis

Comunidades
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» Eficiéncia, Inovag¢do & Tecnologia

Escopo do tema material

A capacidade da EcoRodovias de materializar os evolugdes em linha com orgamentos e cronogramas
investimentos previstos nos confratos de concessdo preestabelecidos, garantindo a competitividade e a
estabelecidos com o poder concedente é um aspecto de protecdo do capital financeiro.
alta relevancia na gestd@o do tema. A Companhia deve

evidenciar as politicas, processos e ferramentas de que A inovagdo e as novas tecnologias sdo alavancas

dispde para garantir a execugdo de projetos, obras e

para impulsionar a eficiéncia na gestdo dos afivos.
A Companhia deve evidenciar sua estratégia

para mapeamento e indugdo de solugdes que
confribuam para a evolugdo dos seus processos
operacionais e administrativos, assim como os

potenciais beneficios dessas inovagdes,
como o aumento da seguranga
vidria e da seguranga ocupacional,
a redugdo de emissoes, a
protecdo da biodiversidade
e outros exemplos.

Nossa abordagem de gestéo

A inovagdo e a tfransformagdo digital sdo pilares

que sustenfam o crescimento, a competitividade, a
relev@ncia e a sustentabilidade da nossa Companhia.
Como lideres na operagdo de concessdes rodovidrias,
atuamos para impulsionar a transformagdo do setor
e a materializagdo das rodovias inteligentes (smart
roads), o que traz mais seguranca, eficiéncia e
sustentabilidade para a infraestrutura do pais.

Em 2024, nossas concessdes colocaram em operagcdo
duas inovagdes alinhadas & visdo smart roads e que
transformardo o modelo operacional das concessdes
rodovidrias no Brasil: o sistema Multi-Lane Free

Flow (peddgio eletrénico) e o HS-WIM - High Speed
Weight in Motion (sistema de pesagem de veiculos
em movimento).

Os investimentos e inovagdes que realizamos em
nossas concessdes proporcionam um dos principais
impactos positivos do nosso modelo de negdcio - o
aumento da seguranga vidria.
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&

» Eficiéncia, Inovagdo & Tecnologia

agenda

d »

2 O 3 O Mensagens

nas vias da
sustentabilidade

Apresentacdo
NOSSAS METAS
Desempenho em 2024 | Status =)
Implementar tecnologias com ~ A Ecovias Noroeste Paulista
. P Implementac¢do das S N
enfoque em rodovias digitais, . . fornou-se a primeira concessdo Nosso
.. PR tecnologias de rodovias N Py e
resilientes e sustentaveis para L I estadual de S&o Paulo a operar o ROR
. digitais, resilientes e . .
garantir a seguranca e a sustentaveis Free Flow e a Ecovias Cerrado foi Em progresso
fluidez do trafego pioneira na instalagdo do HS-WIM Nossos
negdcios
Melhorar a favorabilidade Percentual de favorabilidade
na pesquisa de inovacdo na pesquisa de inovagdo 93% de favorabilidade v Seguranca
com a lideranca: com a lideranga com a lideranga na pesquisa
65% (at§ 2026) « Ano-meta (2026): 65% de inovacdo Em progresso Inovacdo e
70% (Cﬂ‘e 2030) * Ano-meta (2030) 70% Tecno|ogia
Estratégia
climatica
Gestdo
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO ambiental
SUSTENTAVEL PRIORITARIOS
Compras
sustentaveis
IGUALDADE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 CONSUMOE
DEGENERO EINFRAESTRUTURA PRODUCAO

RESPONSAVEIS Comunidades
& m Para saber mais sobre os destaques desse Colaboradores

tema em 2024, consulte as paginas 72 a 78.
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O ano de 2025 marca um importante capitulo
na histéria da EcoRodovias. Em margo,
anunciamos nosso novo proposito: Viabilizar
caminhos nunca antes imaginados. Mais do
que uma frase, essa declaracdo reflete quem
somos hoje e como queremos ser reconhecidos
- uma Companhia que combina inovagdo,
sustentabilidade, seguranca e exceléncia técnica
para gerar impacto positivo.

O novo propodsito foi construido de forma
colaborativa, com workshops realizados com a
lideranga e uma pesquisa interna que contou

com 85% de adesdo. Esse processo revelou que
nossos colaboradores enxergam a EcoRodovias
como referéncia em sustentabilidade, exceléncia e
impacto posifivo. Esses atributos estéo no centro
da nossa atuagdo e inspiram NOSsO COMPromisso
com o usudrio e com o desenvolvimento das
comunidades em que estamos presentes.

Nosso propdsito inspirou e guiou a renovagdo
da nossa marca. Agora, fodas as nossas

12 concessiondrias de rodovias passaram a se
chamar “Ecovias”, infegrando em um sé nome

o maior sistema de rodovias do Brasil. Essa
mudanga estd refletida em um logotipo que traz
modernidade e equilibrio, a0 mesmo tempo que
reforca o movimento continuo de integragdo e
inovagdo que nos define.

Com uma marca mais dinédmica e um propdsito
renovado, reafirmamos nossa missdo de ir além
da operagdo das rodovias. Estamos construindo
o futuro com infeligéncia, proximidade com

o usudrio e responsabilidade socioambiental.
Nosso compromisso com a exceléncia fambém
se reflete na execuc¢do das obras e na enfrega
dos investimentos previstos, garantindo
eficiéncia, qualidade e seguranga em cada
projeto que realizamos.

O movimento que nos trouxe até aqui continua
a nos impulsionar. Agora, mais do que nunca,

a inovagdo e a transformagdo digital irdo nos
guiar para viabilizar um novo jeito de pensar

e fazer. Ao longo de 2025, reforcaremos esse
nosso posicionamento em agdes e campanhas
de comunicag¢do que ampliam o conhecimento e
fortalecem a nossa reputagdo.

Nosso proposito de (Ulelellir{elgelelsslig]glelS
a[VlgleleNelsi ¥R sqlele[lglele[e}Y) reflete como atuamos

hoje e como queremos ser reconhecidos
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#NossoJeitoEcodeSer

E conectar
caminhos todos os dias

® Agente acredita que

. s NOsSsas pessoas Nos

_ :  movem adiante. Por

R T i isso, proporcionamos as
:  melhores experiéncias,

garantindo o bem-estar

do nosso time.

Nosso
Jeito Eco de Ser

Nosso proposito estd refletido nos
principios e valores que ddo forma a

nossa cultura corporativa, traduzida no
Nosso Jeito Eco de Ser. Somos uma equipe
formada por quase 5,5 mil colaboradores
e trabalhamos com colaboracdo, ética,
foco em resultados, sustentabilidade

e iniciativa para oferecer os melhores
servigos dos usudrios das nossas rodovias

e melhorar a infraestrutura brasileira. ® Oferecemos
: as melhores

oportunidades de

Aqui na EcoRodovias, as e desenvolvimento
pessoas 569 livres para ser ) ., A\ ;i paraqueas
quem sdo. E por isso que, e A " ‘ &I NOssas pessodas
todos os dias, buscamos - - . St tenham liberdade
iniciativas que fornem o nosso  i-+++-+ - : e autonomia

ambiente de trabalho cada

vez mais inclusivo e acolhedor,
valorizando as individualidades  :
e o respeito as pessoas. °

para conduzir
. suas trajetérias
¢ profissionais.

E conviver com
o respeito as diferencgas

E conduzir nossas pessoas para que elas
sejam protagonistas de suas carreiras

E colaborar para
o bem-estar da nossa gente
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Estratégia

A EcoRodovias € a operadora de rodovias com a
maior malha vidria do Brasil, com 4,8 mil quildmetros
administrados e 12 concessdes presentes em oito
estados diferentes do Brasil. Além disso, a Companhia
administra um terminal portudrio no Porto de Santos,
atualmente em regime de Contrato de Transi¢cdo, e um
patio regulador de caminhdes.

Nosso planejamento estratégico estabelece
direcionadores e objetivos para orientar o crescimento
dos nossos negodcios, fortalecer o modelo operacional
que nos diferencia no setor de concessdes rodovidrias e
reforcar o nosso compromisso com a geragdo de valor e
a promogdo do desenvolvimento sustentdvel.

No ultimo ano, atualizamos o nosso Mapa Estratégico,
infegrando novas alavancas de valor d nossa estratégia -
a Agenda ESG 2030 e o Ecossistema de Transformagdo
Digital e Inovacdo.

A Agenda ESG 2030 é um diferencial em nosso setor, pois
refor¢ca nosso compromisso com a integragdo dos aspectos

socioambientais em todo o processo de gestdo e de operagdo.

A inovacdo e a transformagéo digital séo alavancas
fundamentais para o nosso crescimento. O uso de novas
fecnologias (como os pérticos de cobran¢a automatica

Free Flow e cabines de autoatendimento, entre outras
inovacdes) transforma a operagdo das rodovias, aumentando
o conforto e a seguranga dos usudrios e dos Nossos
colaboradores. Ao mesmo tempo, buscamos incorporar
ferramentas digitais e modelos de data analytics s nossas
rotinas, potencializando a eficiéncia e a melhoria continua em
todos os processos administrativos e operacionais.

Mapa Estratégico 2025-2030
da EcoRodovias

Queremos ser referéncia no mercado de
concessdes rodovidrias no Brasil, crescendo
de maneira sustentdvel, com um modelo
operacional mais eficiente e inovador

P Preparar a Companhia para crescer
de maneira seletiva e assertiva com
estrutura de capital equilibrada

P Escalar tecnologias existentes e
antecipar novas tendéncias

P Alavancar a Agenda ESG 2030 como
diferencial estratégico

p Fortalecer o desenvolvimento de
profissionais com as competéncias
necessdrias para o ciclo

P Evoluir o “Modelo Operacional
EcoRodovias” para impulsionar
cultura de seguranca, eficiéncia,

inovacgdo e gestdo por dados

=
ecorodovias

Mensagens
Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

Estratégia
climética

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos



Relatério Integrado 2024

Governanca corporativa

Para dar suporte a execugdo da nossa estratégia
de crescimento sustentével, com seguranga,
inovagdo e eficiéncia, confamos com uma
estrutura de governanga corporativa, politicas

e processos alinhados das melhores prdticas de
mercado. Atendemos a todos os requisitos do
Novo Mercado, segmento da B3 (a bolsa de
valores do Brasil) no qual nossas agdes estdo
listadas e que possui os mais elevados padrdes
de governanga e transparéncia.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela
orientagdo geral dos negécios, aprovagdo do plano
de negdcios e das metas corporativas e definicdo

de diretrizes para garantir a geragdo de valor
sustentdvel no longo prazo a fodos os acionistas.
Seus nove membros efetivos foram indicados pela
Assembleia Geral de Acionistas, e dois deles (22% do
fotal) séio conselheiros independentes, de acordo com
pardmetros e critérios recomendados pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

A atuagdo do Conselho de Administragdo é
apoiada por trés Comités de Assessoramento
estatutdrios. Os Comités tém a responsabilidade
de analisar em profundidade femas perfinentes
aos seus escopos de observagdo e de emitir
pareceres para dar suporte qualificado a
deliberac¢do dos conselheiros.

Com cardter ndo permanente, o Conselho Fiscal é
instalado sempre que aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas. Sua responsabilidade é a de fiscalizar os atos
dos administradores, verificando o cumprimento das leis
e deveres previstos no Estatuto Social. Em 2024, foram
eleitos trés conselheiros para sua composi¢do.

A Diretoria lidera a execucéo do plano de negécios,
direcionando a estratégia para a realizagdo de
investimentos, projetos e planos de ag¢do nas diferentes
dreas e unidades. E formada por cinco executivos com
ampla experiéncia no setor de concessdes rodovidrias,
nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Estrutura de governanga corporativa

Conselho de
Administracéo

Comité
de Auditoria

Comité de Gestdo
de Pessoas e

Governancga Diretoria

Comité de
Investimentos,

Financas e Riscos

Para acompanhar a evolugdo das diferentes iniciativas
e direcionar a confinuidade dos negécios, os diretores
s@o apoiados por comissdes temdticas, das quais
partficipam outros lideres e especialistas com o objetivo
de refinar a avaliagdo de riscos e oportunidades e a
definicéo de metas e objetivos.

A nomeacdo dos integrantes do Conselho de
Administragéo, da Diretoria e dos Comités é realizada de
acordo com diretrizes e requisitos formalizados em nossa
Politica de Indicagdo, revisada e atualizada em 2023.

Clique aqui para conhecer a composigdo dos
nossos 6rgdos de governanga

Comissdo de Acompanhamento
de Integridade e Medidas
Disciplinares

Comissdo
de Sustentabilidade
Comissdo de Riscos
e Protecdo de Dados
Comissdo de Inovagdo
e Transformagdo Digital
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Estrutura aciondria

Composicdo aciondria

A EcoRodovias é controlada pela ASTM, por meio de 51,9% y A I Vsl
de participagdo aciondria. A partficipagéo remanescente o GAWO!;!UI:e 1a A R D I A N
(48,1%) estd distribuida entre os acionistas minoritdrios T T ECOR Apresentagdo
(free float). -

— l B3 LISTED NM Eé“gez%%%
Presente em 15 paises e com 5,9 mil quildmetros de [ ] ASTM GROUP free float

rodovias administradas no Brasil, na Itdlia e no Reino
Unido, a ASTM se destaca pelo conhecimento técnico

!

!

!

48,1%

e pela capacidade de desenvolvimento de projetos de ~ NEEes

engenharia e de construgdo. eCOI’OdOVIGS negocios

Suas controladas SINA (engenharia), Itinera (construcéo) l Seguranga
. ) . 0 o

e Halmar Intl. (projetos de infraestrutura e fransporte) séo 100% 100%

. . .. . . . Inovacgdo e
empresas com capacidade operacional, técnica e financeira EcoRodovias / . . tecnologia
para a realizagdo de projetos de infraestrutura rodovidria Concessoes e Servigos ‘ ecopor?a ecopdﬁé
de alta complexidade. A ASTM possui, ainda, a controlada Eg{%?ﬁég
SINELEC, empresa de tecnologia que desenvolve solucdes
e sistemas tecnoldgicos para cobranga eletrénica de 100%: Gestdio

. . . © ambiental
peddgios, pesagem em movimento e opera¢des avangadas o
de infraestrutura rodovidria. // ~ ~ ~ Compras
[ ecovias ecovias ecovias sustentdveis
Imigrantes 101 Rio Minas
Algumas dessas empresas atuam em parte dos = = P . e
projetos que desenvolvemos em nossas concessdes ecovias ecovias ecovias emunidades
i . Leste Paulista Norte Minas Noroeste Paulista
no Brasil. A contratagdo dessas empresas segue 0s .
. - . —~ ~ ~ Colaboradores
mais elevados padrdes de governanga e transparéncia, ecovias ecovias ecovias
: s A . Sul Minas Goids Raposo Castello 1. Exceto para a Ecovias Araguaia,
garantindo o respeito d livre concorréncia e o atendimento _ cuja participagdo & de 65%,
a todos os requisitos e diretrizes da nossa Politica de ~ ~ ~ defida indiretamente por meio Anexos
B ) ) ecovias ecovias ecovias | da Holding do Araguaia, na qual
Transagdo com Partes Relacionadas, revisada e aprovada Ponte Cerrado Araguaia /’ a GLPxParticipagées detém
- participagéo de 35%.

pelo Conselho de Administragéo em 2024.
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Gestdao de riscos

Mensagens
A gestdo dos riscos que podem impactar a Periodicamente, realizamos uma avaliagéo dos Apresentacao
competitividade e a capacidade de geragdo de confroles infernos para analisar a pratica dessas
valor da nossa Companhia é um dos pilares do iniciativas, mapear eventfuais riscos residuais e Egg%%%ao

modelo de governanga corporatfiva que praticamos.
Orientados pelas diretrizes da Politica de Gestdo
de Riscos e Controles Internos, conduzimos

um processo verticalizado para identificagdo,

ampliar as barreiras protetivas.

Nossa Auditoria Interna, que atua de maneira
independente, complementa o modelo de gestd&o

Nossos
classificacgdo e priorizag@io dos riscos para os quais de riscos. A drea tem a responsabilidade de ICUCCIOS
estruturamos medidas de prote¢do e mitigagdo. estabelecer um plano anual para avaliar a eficécia

dos sistemas e medidas de protecdo. Os servicos Seguranca

Nossa atuacgdo é baseada na Matriz de Riscos de avaliag@io compreendem a avaliagdo objetiva
Estratégi tualizad tralment das evidéncias sobre o adequad iment Ve

stratégicos, atualizada semestralmente e que as evidéncias sobre o adequado cumprimento tecnologia
possibilita a identificagcdo dos aspectos mais de normas e procedimentos e o apropriado
relevantes para a gestéo de riscos. Por meio funcionamento dos sistemas de controles internos, Ei{{%ﬁc“é
dessa evolugdo continua, femos avangado, por com o objetivo de apresentar uma opinido
exemplo, na avaliagéo dos riscos relacionados independente ao Comité de Auditoria e ao Gestéio
N R L . ~ ambiental
as mudangas climdticas, com a definicdo de Conselho de Administragdo.
planos para adaptagéo dos negoécios (saiba mais Compras

na pdagina 85), e dos associados & retengdo e
desenvolvimento de liderangas e novos talentos
na equipe de colaboradores.

A evolugdo da gestdo de riscos € supervisionada
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo,
com apoio de comissdes e de comités especialistas
na agenda de riscos. A metodologia que aplicamos

Nossa abordagem de gestdo

sustentdveis

Comunidades

Para profteger nossa Companhia de todos para gerenciar os riscos foi construida de Colaboradores
0s riscos mapeados, construimos e executamos acordo com as melhores praticas e referéncias Confempla trés linhas de defesa
Anexos

agdes preventivas e mitigatorias, gerenciadas
direfamente por diretores, gerentes e
coordenadores administrativos e operacionais.

internacionais, como o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) e o Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway (COSO).

e estd alinhada as melhores praticas

e referenciais de mercado

g
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Riscos cibernéticos

A operagdo das rodovias é realizada com diferentes
sistemas e ferramentas digitais, responsaveis pelo
processamento, armazenamento e frafego de

dados e informacgdes da Companhia. Nesse cendrio,
um dos principais riscos que monitoramos e
gerenciamos é o de exposi¢do a ataques cibernéticos
que possam causar a paralisagdo de sistemas
criticos para nossas atividades.

As agdes de prevencdo e mitigagdo tém o objetivo de
impedir a ocorréncia de ataques cibernéticos e, no caso
de materializagéo do risco, de garantir a retomada dos
sistemas o mais rapidamente possivel sem a perda

dos dados e informagdes armazenados digitalmente.
Para isso, contamos com diferentes procedimentos

e ferramentas para garanfir um ambiente seguro,
vigilante e resiliente. Em 2024, inclusive, revisamos
nosso Plano de Continuidade de Negbcios.

Também investimos continuamente em campanhas
de comunicacdo e capacitagdes para informar

os colaboradores sobre os riscos cibernéticos e
promover a cultura de seguranga da informagdo.
Nossa meta € garantir que, a cada ano, ao menos
95% dos nossos colaboradores sejam treinados

nos femas de segurancga da informagdo e prote¢do
de dados. Em 2024, 99% do total de profissionais
participaram de formacdes nessa frente.

Ainda no Ultimo ano, nossa Companhia participou
do exercicio Guardido Cibernético 6.0, coordenado
pelo exército brasileiro para simular agdes

de enfrentamento a ameagas cibernéticas. O
treinamento envolve, anualmente, diferentes
6rgdos governamentais e empresas brasileiras
convidadas e fem o objetivo de avaliar e
aprimorar o modelo de defesa do pais
para proteger infraestruturas criticas,
como sistemas de transporte,

energia e telecomunicagdes.

99

dos colaboradores
foram treinados
em segurancga
da informacdo
em 2024
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Gestao ESG

A gestdo dos riscos, oportunidades e impactos sociais,
ambientais, econdmicos e de governanga corporativa
estd totalmente integrada ao planejamento estratégico
e aos processos decisoérios da nossa Companhia. Esse
alinhamento é impulsionado pela Agenda ESG 2030 -
nas Vias da Sustentabilidade (saiba mais na pagina
10), acompanhada de forma sistemdtica pela Diretoria
e pelo Conselho de Administragdo.

Para alcancar os objetivos e as metas que definimos
na Agenda ESG 2030, diferentes projetos e iniciativas
estdo sendo conduzidos de forma transversal,
envolvendo as dreas administrativas e operacionais e
as unidades de negdcio. A evolugéo desses trabalhos é
direcionada e impulsionada por 15 grupos de trabalho
(alocados dentro das vias de sustentabilidade), que
relinem colaboradores de diferentes especialidades e
embaixadores dos temas.

O acompanhamento das iniciativas é realizado

mensalmente pelo Grupo Integrado de Lideres

ESG, colegiado formado por direfores e gestores
administrativos e das concessiondrias. O
férum tem o objetivo de padronizar [
conceitos e premissas e de monitorar “
o desempenho para assegurar o {
afingimento das metas da 7
Agenda ESG 2030.

A Comiss@o de Sustentabilidade, da qual participam o
CEO e oufros diretores da Companhia, realiza reunides
trimestrais para discutir e avaliar resultados dos projetos
e dos planos de ac¢do, oporftunidades de melhoria e
eventuais iniciativas corretivas. As andlises da Comisséo
subsidiam os processos de deliberacdo da Diretoria
Estatutdria. O Conselho de Administragéo, que possuli
uma conselheira independente especialista no tema,
tfambém acompanha a evolugdo da Agenda ESG 2030.

Para dar mais agilidade e acuracidade a gestdo ESG
em nossa Companhia, realizamos a digitalizagdo e

a automagdo de diferentes controles relacionados &
gestdo socioambiental e de governanca. Os dados
gerenciados em diferentes sistemas e plataformas
abastecem nosso data lake digital, possibilitando

o acompanhamento e a atualizagcdo de quase 100
indicadores de sustentabilidade em tfempo real.

Essa inovacdo faz parte da estratégia de
transformagdo digital e é relevante para dar ainda
mais fempestividade e confiabilidade aos controles
que possuimos, possibilitando ds equipes a andlise de
diferentes cendrios e a configuragéo de planos

de agdo para direcionar o alcance das metas e
objetivos da Agenda ESG 2030.

Investimos na
de sustentabilidade em 2024, com
quase 100 indicadores disponiveis em
tempo real no nosso data lake
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Ratings ESG

A qualidade do nosso sistema de governanga
sobre os aspectos de sustentabilidade tem sido
sistematicamente reconhecida por instituicdes
externas com credibilidade na avaliagdo de
politicas e prdticas de gestdo ESG.

Nossa Companhia estd listada no Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e no

Indice Carbono Eficiente (ICO2), carteiras
tedricas da B3 que selecionam empresas

com boas prdaticas ESG integradas ds suas
estratégias de negdcio. Nossas agdes fambém
infegram o Indice de Diversidade (IDIVERSA) da
B3, que avalia o compromisso das Companhias

com a promogdo da diversidade, da equidade
e da inclus@o na estratégia de negocios.

Também participamos da iniciativa global do
CDP para avaliar como organizagées em todo
o0 mundo estdo conduzindo a gestdo de riscos e

oportunidades associados as mudancgas climaticas.

Anualmente, submetemos nosso questiondrio &
plataforma e, em 2024, recebemos a nota B.

No rating da MSCI, uma das principais
referéncias internacionais utilizadas por
investidores institucionais para avaliar a
performance ESG das Companhias, temos a
classificagdo AA (nivel de lideranga).

(2015 ] 20161 2017 12018 1 2019 [ 2020 20211 2022 2023 1 2024

ISEB3 v VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv Z
IDIVERSA B3 v Vv
ICO2B3 v \4 v 4 v

qi‘QQP B A A- A- B A- B B B B
MSCI & BB BB A A AA AA
Ty vV V. vV VvV VvV VvV VvV VvV V V
€ vV vV vV vV VvV VvV V V VvV V

X A EcoRodovias estd no processo de selecdo para a carteira 2024-2025 do ISE, que serd anunciada em abril de 2025.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Mensagens

Com a Agenda ESG 2030 e um modelo de

governanca da sustentabilidade fortalecido em ARIESenidcdo
2024, continuamos a avangar na integragdo dos SAODEE INDUSTRIA, INOVAGAD CONSUMOE AGAO CONTRA A PAZ JUSTICAE
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) & . O_D§ . BEM-ESTAR EINFRAESTRUTURA 1 PRODUGAD 1 MUDANGA GLOBAL 1 IE'EJI\TZUEIEDES Agenda
. _ ) pr|or|1'q rios RESPONSAVEIS DOCLIMA KU ESG 2030
nossa visdo estratégica. Essa € uma frente relevante para a o
para ampliar os impactos positivos e a confribui¢éo EcoRodovias Nosso
dos nossos negoécios para o desenvolvimento proposito
socioecondmico e a prote¢cdo ambiental. Nossos
negocios
~ o . . o~ EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE REDUGAO DAS VIDA
No processo .d.e construgdo da |’.10$SO estratégia COI’\'!'I’IbUIQGO QUALIDADE DEGENERD ECRESGHENTO 10 DETMDADES 1 .
de sustentabilidade e estabelecimento das metas de Impacto M =) eguranca
e objetivos, identificamos cinco ODS prioritdrios direto ‘I' -
A . S I G
no dmbito da Agenda ESG 2030. Essa avaliagdo ?g’cvr?jggé
fortalece nossa capacidade de concentrar esforgos
e investimentos em projetos que, conectados ao ES'I‘TOT?J?'O
] ) . . R ERRADICAGAD B AGUAPOTAVEL 1 4 VIDANA 17 PARGERIASEMEIOS chimartica
crescimento sustentdvel dos negdcios, promovam o Contrlbmc;ao LARISREL RS L LA D
desenvolvimento nas regiées em que atuamos por de impacto E @ Gestdo
. ~ o indi ambiental
meio de nossas concessdes rodovidrias. indireto
Compras
O engajamento na agenda do desenvolvimento sustentaveis

sustentdvel € parte do nosso compromisso com
a geracéo de valor no longo prazo para todos Comunidades
os stakeholders. Por isso, nossa Companhia

€ signataria do Pacto Global, iniciativa da

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) para IdenTI f|CG MOS pCl ra
promover os ODS e principios universais sobre oS q uqis nossa Agendq ESG 2030 tem mqior Anexos

direitos humanos, frabalho decente, meio ambiente

& combate & cormupcdio. potencial de gerar impactos positivos

Colaboradores
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Etica e compliance

Nosso Programa de Etica - Sistema de Integridade compde

os instrumentos de governanga que adotamos para garantir a
infegridade do nosso modelo de negdcio e promover a geragdo
de valor de forma sustentdvel. O Programa é certificado

de acordo com a norma ISO 37001, atestando que nossos
mecanismos de gestdo atendem aos mais elevados padrdes
anticorrupgdo e anfissuborno.

As diretrizes gerais do Programa de Etica est&o pautadas

em nosso Codigo de Conduta, complementado pelas politicas
corporativas de compliance, que estabelecem os processos a
serem observados por fodas as unidades de negdcios. Além disso,
possuimos ferramentas para prevenir situagdes e comporfamentos
antiéticos ou ilegais de acordo com os pardmetros legais -

como a Lei Anticorrupgdo (Lei n°® 12.846,/2013) do Brasil.

Clique aqui para acessar nosso
Coédigo de Conduta

O principal mecanismo para o recebimento de
denuncias e comunicagdo de casos que violem

0s principios éticos, nossos valores e o Codigo de
Conduta ou a legislacdo é o Canal de Etica. Disponivel
para tfodos os colaboradores, terceiros e publicos

em geral, a plataforma é gerenciada por uma
empresa exfterna e independente, com protocolos
que garantem a confidencialidade dos dados e
informagdes, e o anonimato das pessoas

que optarem por ndo se idenftificar.

Todos os relatos recebidos pelo Canal de Etica s&o
classificados conforme categorias e encaminhados
para apuragdo interna, processo conduzido pela
drea de Compliance da Companhia, com suporte de
consultorias especializadas.

Os relatos considerados procedentes apods a etapa
de apuragdo e investigagdo sdo fratados de acordo
com a gravidade e o impacto do desvio. Medidas
disciplinares s@o aplicadas conforme os par@metros
previstos na legislagdo e nos normativos internos,
ap6s deliberacéo da Comissdo de Acompanhamento
de Integridade e Medidas Disciplinares.

Com o apoio do Comité de Auditoria, o Conselho

de Administragdo acompanha a efetividade do
Programa de Etica, sendo responsavel também

SASB IF-EN-510a.3

pela deliberacdo de medidas a serem tomadas em
eventuais relatos que necessitem de fluxo especial -
se houver o envolvimento de membros da Comissdo
de Acompanhamento de Integridade e Medidas
Disciplinares, por exemplo.

O Programa de Etica também abrange todas

as agdes de comunicagdo e de treinamento
direcionadas para os colaboradores sobre ética,
combate & discriminagdo e a corrupgdo, manutengéo
do ambiente de livre concorréncia, promocgéo de um
ambiente de frabalho sauddavel e seguro e outros
femas relevantes da agenda de integridade. No
Gltimo ciclo, 99,9% dos nossos profissionais receberam
capacitagdes dessa natureza, superando a meta que
estabelecemos na Agenda ESG 2030.

0, 0,
92,3% 99,2% 99,9%
5.203 5.156
Treinamentos 4.493
de compliance
® NUmero de
colaboradores treinados
— Percentual sobre o
headcount em 30/11 2022 2023 2024
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Direitos humanos

O respeifo aos direitos humanos e a valorizagdo
desses principios em toda a nossa cadeia de valor

s@o uma premissa fundamental do nosso modelo de
negécio. Em 2024, fizemos avangos importantes para
dar ainda mais robustez a gestéo de riscos associados
ao fema e & formalizagdo do hosso compromisso.

Guiados pelos Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos, elaborados pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), e por regulamentagdes e

boas prdéticas internacionais, aprovamos nossa Politica
de Direitos Humanos, aplicGvel a 100% dos negécios e
unidades.

Também iniciamos, com apoio de consultoria
especializada, um projeto para mapear potenciais
riscos de violacdo aos direitos humanos, revisar nossos
instrumentos normativos e estabelecer planos de agdo

para fortalecer nossos controles internos. Para apoiar
esse mapeamento e plano de adequacgdo, em 2025

conduziremos um assessment envolvendo andlises e
consulta aos publicos estratégicos em nossas unidades,
na cadeia de suprimentos e nas comunidades locais.
Assim, concluiremos a estruturagdio e organizagéo

do processo de due dilligence em direitos humanos,
organizado para ser uma ferramenta confinua de
avaliagdo, acdo e comunicagdo.

Durante o ano, fambém trabalhamos no engajamento,
conscientizagdo e capacitagdo dos publicos interno

e externos. Nossos lideres e colaboradores foram
capacitados sobre direitos humanos, com encontros para
reflex@o e promogdo de conhecimento. Os freinamentos
envolveram, inclusive, os diretores e o Conselho de
Administragdo. Também estruturamos um cronograma
de campanhas de comunicagdo interna, reforcando a
existéncia do Canal de Etica para o relato de situacdes
suspeifas de violagdo dos direitos humanos.

Para os nossos fornecedores, realizamos um
freinamento e agdes de engajamento sobre direitos
humanos durante a edig@io de 2024 do Prémio
Reconhece (saiba mais sobre a iniciativa na pagina
98). Os parceiros puderam conhecer as diretrizes
que norteiam nossa governanga sobre o fema e os
programas que materializam nosso compromisso
com o respeito aos direitos humanos, como o
Seguranca Sempre, o Programa de Etica e o
programa Caminho para Todos (DE&I).

=
ecorodovias

Mensagens
Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovacgdo e
tecnologia

Estratégia
climética

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos

d



Relatério Integrado 2024

Na relacdo que estabelecemos com os
prestadores de servigos que fornecem mdo

de obra terceirizada, conduzimos o Programa
de Avaliagdo de Fornecedores (PAF). Nossa
metodologia compreende o acompanhamento
mensal da disponibilizagéio de documentagdes
de seguranca, inspe¢des nas frentes de servigo,
andlise da conformidade ambiental e qualidade
do servico realizado.

Além disso, participamos do programa Na Mdo
Certa, gerido pela ONG Childhood Brasil, com

0 objetivo de prevenir a exploragdo sexual de
criangas e de adolescentes. Em 2024, em parceria
com a ONG, realizamos um encontro on-line

COom NoSsos parceiros para abordar o tema de
combate & violéncia sexual contfra criangas e
adolescentes a fim de expandir a conscientizagéo
em nossa cadeia de fornecimento.

Apoiamos a campanha
promovida
pela ONU para combater a
violéncia e a discriminac¢do
homofobica e transfébica

Assédio, Pare!

Com o objetivo de eliminar

casos de agressdo e assédio a
colaboradores nas pragas de peddgio,

a campanha “Assédio, Pare!” promove a
conscientizagdo dos usudrios em prol da
protecdo dos direitos humanos.

Acdes de divulgacdo e sinalizagdo nas
rodovias, bases de atendimento ao

usudrio e pracas de peddgio reforcam
mensagens de respeito e de combate
a discriminagdo. Além disso, agdes de
capacitagdo e protocolos de resposta

garantem a tratativa adequada dos casos

de violéncia emocional, assédio moral,

assédio sexual e discriminagdo e o apoio
a nossos colaboradores, incluindo a oferta

de suporte juridico e psicolégico.

A iniciativa nasceu na Ecovias Sul em
2021 e foi ampliada para as demais
unidades nos anos seguintes.

Em 2024, promovemos 1,4 mil horas de
capacitagdo no escopo do projeto e
realizamos ativagdes de comunicagdo
em todas as unidades. No Ultimo ano,
o programa foi reconhecido no prémio
GRI Infra - categoria Gente (saiba
mais na pdagina 62).
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Com 12 concessiondrias rodovidrias, uma plataforma
logistica e um ativo portudrio no portfélio, nossa
Companhia é lider na operagdo de rodovias no pais no
critério de extensdo da malha rodovidria administrada.
Operamos 4,8 mil quildmetros de vias em oifo estados
do Brasil, apoiados em um modelo de exceléncia
operacional que garante a realizagdo dos investimentos
em infraestrutura com gestdo eficiente de custos e
cumprimento dos prazos e cronogramas firmados

com o poder concedente.

Em novembro de 2024, fortalecemos nossa presenga no
pais com a conquista da Ecovias Raposo Castello, formada
por 92 quildmetros de rodovias estaduais licitadas pelo
governo de Sdo Paulo. Essa é a nossa quarta concessdo
paulista - jé operamos a Ecovias Imigrantes, a Ecovias
Leste Paulista e a Ecovias Noroeste Paulista.

A vitéria nesse leildo evidencia nossa estratégia de
eficiéncia na alocagdo de recursos, com seletividade na
busca por projetos que integrem perspectivas positivas
de geragdo de valor com a demanda por investimentos
de alto impacto positivo para a sociedade.

O contrato de concessdo da Ecovias Raposo Castello prevé
a realizagdo de diversas obras e intervengdes que traréo
mais seguranga, fluidez no frafego e outros beneficios

para a populagdo na regido metropolitana de S&o Paulo.
Também serdo instaladas fecnologias que modernizardo

a operagdo do sistema rodovidrio, como a substituicdo
das pragas de peddgio tradicionais por poérticos Free Flow
(saiba mais na pdgina 56).

=
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Com um prazo médio de duragdo de aproximadamente 20
anos, nosso portfolio de concessdes é diversificado e integra
corredores para atender a exportagdo de produtos agricolas, ao

. . N . Mensagens
escoamento da producdo industrial e & demanda por turismo 9
regional e fréfego pendular. Também detemos um ativo portudrio
(Ecoporto) no Porto Santos, atualmente em regime de Contrato Apresentacdo
de Transi¢do, e um pdtio regulador de caminhdes (Ecopdtio).
Essa configurag@o assegura um fluxo de receitas resiliente, com Eggg%%ao
seguranga juridica e modelos tarifarios que impulsionam
a geragdo de valor no longo prazo. NOsSO
proposito
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Adotamos as diretrizes do framework do Relato Integrado para evidenciar a

P )
M Od e I o d e n eg OC I o geracdo de valor dos nossos negécios em diferentes tipos de capital. Nesta pagina,

representamos como a nossa atuagdo gera valor sustentavel, fransformando
insumos de diferenfes capitais em resultados financeiros e ndo financeiros.

) 32,1 horas de treinamento  28% de pessoas 136 participantes Apresentagdo
5,4 mil colaboradores Progrqmu Programa Humano Humano por colaborador negras em no Programa
13,2 mil prestadores Com|$hg gegu ranca ﬁgﬁ 32% de mulheres em posicdes de Capacitar Agenda
ferceirizados para lodos empre : posicdes de lideranca lideranca ESG 2030
Nosso
. . ~ . A 'To
12 concessdes 1 pdtio R$ 4,4 bilhdes  Conquista da 15,4% de proposi
rodovidrias re%u!c:dgr de MERHISIRIGES Manufaturado invesTbidos Ecoviclils Raposo oumg?‘ro
s e o, D
Seguran¢a

Ecossistema de Sistemas Intelectual G HEGILI  1° Free Flow Pioneirismo HS-WIM : .
Transformacgdo seguros e @ @ do estado de (pesagem de veiculos ?chr?cﬁg‘é.i
(inovagdo aberta e confidveis L . oye L/ 3 de carga em movimento)
transformacdo digital) = Viabilizar = Sao Paulo ? : .
. stratégia
caminhos dimética
ilho Acesso ao I . .
535 6,4 bilhdes o d Financeiro nunca antes e el R$ 982 milhdes Retorno aos investidores .
e receita mercado de imaginados de lucro liquid valorizacdo d et
liquida capitais Ef]j e lucro liquido (e: alo %goo a ambiental
ajustadat financiamentos recorrente ompanhia
Compras
sustentaveis
. P 0 A 9 3
261 mil GJ em Areas para Natural Natural 59% de redugdo no 9,4% de reducdo Comunidades
combustiveis duplicagdes e consumo de gasolina na intensidade
165 mil GJ de melhorias das @ @ 93% dos residuos de emissOes
energia elétrica rodovias reutilizados ou reciclados (tCO,e/receita) Colaboradores
Anexos
Programa de Etica - Relacionamento com 99% dos colaboradores R$ 27,3 milhdes investidos
Sistema de Integridade comunidades locais freinados em ética em projetos sociais
Gestdo de Programa de 1° processo de avaliacdo 9% de melhora no indice de
fornecedores Seguranca Vidria ESG de fornecedores acidentes fatais nas rodovias

1. Desconsidera a receita de construgdes. q
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Nossas concessoes

Esta pagina foi desenvolvida
com interatividade.

Clique nos nomes das concessoes para
mais informacdes sobre os nossos ativos.
Para voltar a visualizagdo da pagina inicial,
clique no botdo verde no canto inferior
direito da pagina.

Ecovias Noroeste Pau

Ecovias Leste Pd

Ecovias Sul

Ecoporto

@ Ecopatio

Ecovias 101

ovias Rio Minas
covias Ponte

Ecovias Raposo Castello

Ecovias Imigrantes

Voltar para a
tela inicial

Norte Minas
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Investimentos

Os investimentos que realizamos em nossas
concessdes materializam as melhorias

e modernizagdes previstas pelo poder
concedente para tornar as rodovias
brasileiras mais seguras e confortéveis.

A gestdo de exceléncia desses projetos,
garantindo a entrega das obras dentro dos
prazos pactuados e com sustentabilidade
financeira, beneficia toda a sociedade.

Um dos principais impactos positivos do
nosso modelo de negdcio € o aumento

da seguranga vidria. A enfrega de pistas
duplicadas, passarelas de fravessia,
ciclovias, dreas de descanso para
caminhoneiros e oufras melhorias previstas
nos contfratos de concesséo diminuem

os riscos de acidentes para usudrios,
moradores das comunidades proximas,
colaboradores e terceiros que frabalham
nas rodovias. Por isso, nossa capacidade
de gestdo e operagdo da infraestrutura,
promovendo a geragdo de valor para todos
0s publicos, € um atributo valorizado e
reconhecido.
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Nosso compromisso é investir mais de
R$ 46 bilhdes nas rodovias que administramos.
Aproximadamente 55% desse montante serd

Mensagens

= Em 2024, investimos
- um total de R$ 4,4 bilhdes Apresentogac
i e enfregamos obras Agenda

ESG 2030

realizado até o ano de 2031 para viabilizar
1.770 quilémetros de duplicagdes e de faixas
adicionais e marginais. A maior parte desses

recursos serd destinada as novas concessoes que g e mel horias relevq n-l-es

infegramos ao nosso portfélio nos ultimos trés anos : Nosso

- a Ecovias Noroeste Paulista, a Ecovias Rio Minas, pCI ra oS mOI’CIdOI‘eS proposito

a Ecovias Araguaia e a Ecovias Raposo Castello. 2 Nossos
) das regidoes em que e

estfamos presentes

Seguranga

Inovacgdo e
fecnologia

Investimentos

A / =i " 3 Estratégia
(R$ milhdes)! / § SR : climé‘rgi]ca
Gestdo
ambiental
\ e Comprqs
2.743 3.059 . A \ b sustentéveis
1.296 1275 o | : A\ Comunidades
888 . \ o g 2 B

AR . b Colaboradores

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 , ;
1. Em 2021, o montante inclui R$ 357,5 milhdes de outorga da Ecovias Araguaia e R$ 630,9 :, : ,% : 8 Anexos

milhées de pagamento pelo TAM n° 19/2021 da Ecovias Imigrantes. Em 2023, o montante de
R$ 1.285 milhdes refere-se a outorga ao poder concedente pela Ecovias Noroeste Paulista.
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@ Ecovias 101

Responsavel pela gest@o da BR-101 ES/BA,

a Ecovias 101 foi a primeira concessiondria

de rodovia a parficipar de um processo

de otimizagdo e readequagdo do contrato

de concessdo de rodovias negociado na
Secretaria de Solugéo Consensual e Prevengdo
de Conflitos do Tribunal de Contas da Unido
(SecexConsenso/TCU). A solugdo consensual
firmada entre o Ministério dos Transportes,
por meio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), e a Ecovias 101 foi
homologada em 2024 pelo plendrio do TCU.
Assim, um novo projeto prevendo investimentos
da ordem de R$ 7 bilhdes em obras (Capex) e
R$ 3 bilhdes em operagdo (Opex) foi aprovado
e serd levado a leil@o para que outras empresas
interessadas possam concorrer. A Ecovias 101
serd uma das participantes do novo

certame. A solugdo consensual inédita abre
caminho para a reconfiguragdo de outros
contratos de concessdo com desafios para o
equilibrio financeiro do projeto, permitindo a
manutengdo das melhorias importantes

para a seguranga vidaria. Ao longo de 2024,
investimos R$ 353,1 milhdes em melhorias

de infraestrutura e seguranga vidria, como

a duplicagéo de um trecho de 6 quildmetros

e a restauragdo da pavimentagdo em

outros 61 quildmetros da rodovia.

@ Ecovias Norte Minas
Em 2024, a Ecovias Norte Minas
concluiu diversas obras para melhorar a
infraestrutura e segurancga vidaria ao longo
do frecho concedido. Foram investidos
R$ 770,1 milhdes ao longo do ano e, entre
as enfregas de obras, destacam-se: 16
quildmetros de duplicagdo; o contorno
urbano de Cordisburgo, com extensdo de
2,51 quildmetros; dois retornos em nivel,
uma interse¢gdo em desnivel (frevo
completo), quatro rotatérias alongadas,
27 melhorias de acesso, 18 paradas de
onibus, trés passarelas e vias marginais.
Além disso, iniciaram-se as duplicagdes no
distrito de Sdo José da Lagoa e entre os
municipios de Bocaiuva e Montes Claros.

@ Ecovias Rio Minas
Em 2024, a Ecovias Rio Minas iniciou a
ampliacéo da Rodovia Presidente Dutra na
regido da Baixada Fluminense, no Rio de
Janeiro. Em 2024 foram investidos quase
R$ 721 milhdes. Até o final da concessdo,
serdo feitos 125 quildmetros de vias
marginais e faixas adicionais, 20 passarelas
de pedestres, 80 pontfos de dnibus,
implantacdo de trevo de acesso
ao municipio de Queimados, ponto de
parada e descanso para caminhoneiros
em Seropédica e outras melhorias.
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@ Ecovias Minas Goids

Com um investimento de R$ 333,8 milhdes, a Ecovias

@ Ecovias Cerrado

Minas Goids finalizou, em setembro de 2024, as obras de Com investimento de aproximadamente

duplicagd@o da BR-050 no perimetro urbano de Cristalina e deu R$ 352,2 milhdes, a Ecovias Cerrado Mensagens

continuidade & ampliag&o da rodovia na regi@io de Cataldo, executou em 2024 uma nova frente

ambos municipios de Goids. Com concluséo prevista para de obras para melhorias vidrias na Apresentacéo

setembro de 2025, as obras em Cataldo sdo a ultima fase do BR-365, no municipio de Ituiutaba

projeto que abrange os 218 quildmetros da BR-050 em Goids, (Minas Gerais). Os projetos abrangem Eé“g%%%%

que passard a ser 100% duplicada no estado. a construgdo de vias marginais,

acostamentos, faixas adicionais e NOssO

= proposito

renovagdo de inferseccoes.

@ Ecovias Imigrantes Sequranca

A Ecovias Imigrantes recebeu a autorizagdo do
~ ~ Inovacgdo e
governo do estado de Sdo Paulo para a elaboragdo dos . . tecnologia
estudos e projetos para o desenvolvimento de uma nova ’ Ecovias ArGQUqu
ligac&o entre o Planalto Paulista e a Baixada Santista. Em 2024 foram investidos Ei}{%ﬁc“;
O projeto atualmente em desenvolvimento se destina & R$ 486,6 milhdes na Ecovias Araguaia,
viabilizagéo da chamada “Terceira Pista” da Rodovia dos que enfregou, em agosto, o primeiro %es'rdoI
. . ‘A ~ . ient

Imigrantes, que poderd contar com 21,5 quildmetros de extens@o frecho duplicado da BR-153, no ambienta
no trecho de serra e o maior tUnel rodovidrio do Brasil. O principal Tocantins. Os 12,8 quildmetros na regido Compras
diferencial almejado com o projeto é a possibilidade de a nova pista urbana de Alianga do Tocantins e sustentaveis

ser ufilizada também por caminhdes e dnibus de forma segura para Gurupi sd@o os primeiros duplicados em

Comunidades

a descida, uma vez que a inclinagdo média da rodovia serd de 4%. fodo o estado. Cerca de 9 mil veiculos

A expectativa é que, até 2026, todas as demais fases dos projetos frafegam diariamente nesse trecho da

Colaboradores

bdsico e executivo, além do licenciomento ambiental, estejam rodovia, cujas obras foram enfregues

concluidas. Ao longo do ano, investimos R$ 349,2 milhdes em projetos antes do prazo previsto no contrato. Até

o final da concessdo, serdo realizados Anexos

de melhoria, com destaque para a implantagdo de uma ciclovia
para acesso & Rota Marcia Prado (saiba mais na pdgina 100) e a 622 quildmetros de duplicagdes.

revitalizag@o do pavimento em diferentes trechos da rodovia.

q
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@ Ecoporto

O Ecoporto administra um terminal portudrio
multipropoésito na margem direita do Porto de Santos (SP).
Em razdo do término do prazo de vigéncia do contrato

de arrendamento PRES 028/98, o Ecoporto celebrou,

em dezembro de 2024, contfrato de transi¢do com a
Autoridade Portudria de Santos (APS) para manutengdo
das operagdes. O contfrato de transi¢do assegura a
confinuidade das operagdes pelo prazo de 180 dias,
mantendo os direifos e obrigagcdes do Ecoporto. Apds esse
prazo, sem que a licitagéo para o arrendamento da drea
seja concluida e mantidas as condigdes de exploragdo e
operacionalidade, a APS estd autorizada a celebrar novo
confrato de transi¢gdo pelo mesmo prazo. Essa solugdo
garante a operagdo de um ativo importante para a
logistica brasileira até a definicdo de um novo modelo de
exploragdo pelo poder concedente.

Ecovias Noroeste Paulista

Em 2024, os investimentos realizados na Ecovias Noroeste
Paulista totalizaram R$ 599,5 milhdes. O montante foi
destinado, majoritariamente, a projetos de recuperacdo

e manutengdo de pavimentos, placas de sinalizagéo

e sistemas de monitoramento, conforme previstos no
confrato. A concessiondria administra trechos de rodovias
estaduais importantes para o escoamento da produgdo
agroindustrial do estado de S&o Paulo.
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Uma ponte,
milhares de historias

Celebramos em 2024 os 50 anos da
Ponte Rio-Niterdi, que liga as cidades do
Rio de Janeiro e Niteréi. Marco da engenharia brasileira e
primeiro ativo rodovidrio concedido no pais, o trecho de
29 quilémetros é administrado pela Ecovias Ponte desde 2015.

As acdes de comemoracdo incluiram a criagéo de um site
especial, com curiosidades, linha do tempo e depoimentos
de pessoas cujas historias se cruzam com a da Ponte
Rio-Niteroéi. Além disso, desenvolvemos uma websérie que
destaca memoérias de unido, progresso, desenvolvimento
e conexdo da Ponte com usudrios, comunidades,
colaboradores e o meio ambiente.

Fotos e marcos importantes dessa trajetéria foram reunidos
no livro Ponte Rio-Niteréi: 50 anos conectando historias.

Também criamos uma exposi¢éio comemorativa em espago
expositivo anexo a ponte, na cidade de Niteroi,
fornecendo equipe para recepcdo de publico
visitante e atividades educativas por trés meses.
Parte dos recursos para viabilizar as
comemoragdes foi obtida por meio da
Lei Rouanet de Incentivo a Cultura.

Clique aqui e
acesse o site dos
50 anos da Ponte
Rio-Niteroi
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OVA RAPOSO

~
ecovias Raposo Castello

Os trechos que serdo administrados
pela Ecovias Raposo Castello

totalizam C¥Xs[SllelaEigely em quatro

rodovias estaduais

Ecovias Raposo Castello

Conquistada pela EcoRodovias em
novembro de 2024, a concessdo da
Ecovias Raposo Castello compreende
92 quildmetros de frechos de quatro
rodovias estaduais que atravessam
dez cidades na ligagdo entre a regido
metropolitana de Sdo Paulo e o sudoeste
paulista. O novo contrato tfem duragdo
de 30 anos (até 2055), e o edital prevé
o investimento de R$ 8 bilhdes. Entre o
terceiro e o oitavo ano do contrato, a
nova concessiondria serd responsdvel
pela execugdo de 78 quildmetros de
faixas adicionais e duplicagdes de
pistas, que aumentardo a seguranca

e melhorardo a fluidez no acesso

@ municipios do entorno da capitall
paulista. Outras melhorias tfambém serdo
realizadas, como a implementacdo e
recuperacdo de passarelas e dreas de
descanso para os usudrios.

Também a partir do terceiro ano
da concessdo, é previsto que as
pragas de peddagio existentes serdo
substituidas por porticos Free Flow

(pagamento de peddgio sem cancela),
um modelo de arrecadagdo que torna as
viagens mais seguras e confortaveis. A
inovacdo, jd implementada na Ecovias
Noroeste Paulista, permite aos usudrios
0 pagamento sem a necessidade de
paradas ou desaceleracdes bruscas,
contribuindo para evitar filas nas pracas
e reduzir as emissdes de gases de efeito

estufa dos veiculos que utilizam a rodovia.

O projeto também prevé beneficios
tarifdrios aos usudrios. Todos os
pagamentos feitos por dispositivos

AVI (tfags) terdo 5% de desconto na
tarifa de pedagio. Os veiculos de passeio
contardo, ainda, com o Desconto de
Usudrio Frequente (DUF), concedido a
motoristas que fazem o mesmo percurso
repetidas vezes. O contrato de concessdo
fambém inclui mecanismos de mitigagdo
de riscos financeiros, associados

a demanda e compensagoes, e de
reequilibrio para eventuais investimentos
voltados para a manutengdo do nivel

de servigo da rodovia.
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Desempenho em 2024

Nossa capacidade de gerar valor para

os acionistas e dar contfinuidade aos
investimentos esta diretamente relacionada &
receita obtida a partir da arrecadagdo da tarifa
de peddgio nas concessdes que administramos
e a gestdo de custos, por meio de iniciativas

de eficiéncia e sinergias operacionais,

inovagdo e tfransformacdo digital.

Em 2024, o trafego consolidado de veiculos
apresentou crescimento de 15,4%, devido,
principalmente, ao inicio da arrecadagdo de
peddgio pela Ecovias Rio Minas e pela Ecovias
Noroeste Paulista. O tradfego comparavel, da
mesma forma, apresentou crescimento robusto,
de 5,8% em 2024. Como referéncia, o indice

da Associagdo Brasileira de Concessiondrias

de Rodovias (ABCR) registrou crescimento

de 3,3% em 2024.

A receita liquida ajustada! totalizou
R$ 6,4 bilhndes em 2024, aumento de 19,4%
devido ao crescimento do trafego de veiculos

1. Desconsidera a receita de construgdes.

e reqjustes contratuais das tarifas de
peddgio. Adicionalmente, o EBITDA
ajustado somou R$4,7 bilhdes em 2024,
aumento de 21,6% em relagdo a 2023, e a
margem EBITDA ajustada atingiu 72,9%.

O lucro liquido de R$ 981,5 milhdes foi
26,3% superior ao do ano anterior, resultado
que evidencia a nossa capacidade de
capturar sinergias e ser eficiente na gestéo
de custos e execugdo dos projetos e
processos operacionais.

Nossa Companhia encerrou o ano de 2024
com uma divida liquida consolidada de

R$ 16,0 bilhdes, destinados aos investimentos
e operagdes das concessiondrias.

O indice de alavancagem (divida
liquida/EBITDA ajustado) manteve-se
praticamente estavel na comparagdo
anual, em 3,4x, mesmo com investimentos
de R$ 4,4 bilhdes em 2024.
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6.440
5.395
3.572
Receita liquida
ajustadat
(R$ milhdes)
1. Desconsidera
a receita de
construgées. 2022 2023 2024
626.299
542919
402.710
Trafego
consolidado
(mil veiculos
equivalentes
pagantes)

2022 2023

Em 2024,
registramos evolug¢do

positiva do volume de
trafego e dos principais
indicadores financeiros

2024

4.697
3.863
2.305
EBITDA Lucro liquido
ajustado recorrente
(R$ milhodes) (R$ milhdes)
2022 2023 2024

Volume de tradfego por concessiondria
(mil veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias Imigrantes 70.403 67.443 62.296
Ecovias Leste Paulista 106.667 94.283 86.935
Ecovias Sul 28.954 29.464 25.573
Ecovias 101 63.684 60.249 57.340
Ecovias Ponte 28.874 28.865 28.629
Ecovias Norte Minas 42.016 38.996 39.080
Ecovias Minas Goids 59.761 56.733 53.563
Ecovias Cerrado 37.643 37.462 33.834
Ecovias Araguaia 52.705 50.167 11.282
Ecovias Rio Minas! 76.172 40.714 4.178
Ecovias Noroeste Paulista? 59.419 38.542 0
Total consolidado 626.299 542919 402.710

1. Considera o inicio da cobran¢a de peddgio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pragas a
partir de 01/03/2023, sete pragas a partir de 27/10/2023, duas pragas a partir de 18/12/2023 e - a
desativagdo de trés pragas - e inicio de uma prac¢a a partir de 29/12/2023.

2. Considera o inicio da cobranga de peddgio em sete pragas a partir de 01/05/2023.

982
777
322 |

2022 2023 2024

B 15,4%

de aumento no trafego
consolidado

»19,4%

de aumento na receita
liquida ajustada

> 21,6%

de aumento no
EBITDA ajustado

»26,3%

de aumento no lucro
liquido recorrente
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Qualidade e

foco no usudrio

A melhoria na qualidade dos servigos
prestados aos usudrios das rodovias é
um impacto positivo de destaque no

nosso modelo de negécio. Com projetos

inovadores e o foco na exceléncia,
buscamos oferecer atendimentos mais
dgeis em todos os tipos de interagdes
com os publicos externos.

Nossa estrutura de atendimento

aos usudrios conta com equipes
qualificadas, bases de apoio, guinchos
para socorro mecénico, ambuléncias
para atendimento médico, telefones de
emergéncia nas rodovias, enfre outros
fipos de suporte. A cada ano, cerca

de 275 mil atendimentos mecdnicos

e 64 mil atendimentos médicos sdo
prestados pelas nossas unidades.

Em 2024, nossos projetos voltados
para aumentar a satisfagdo dos
usudrios e aprimorar os servigos

prestados foram reconhecidos e
premiados. Cinco concessiondrias
foram reconhecidas no Prémio
Destaques ANTT 2024, uma
iniciativa da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (saiba mais
na pdagina 63).

Uma delas foi a Ecovias Cerrado,
vencedora na categoria Atengéio
ao Usudrio, com o projeto de

atendimento médico via telemedicina.

A iniciativa consiste na utilizagéo de
c@meras de video de alta resolugéo
e internet via satélite em nove
ambuléncias, infraestrutura digital
que possibilita a comunicag¢do, em
tempo real e em qualquer ponto da
rodovia, enfre socorristas que estdo
em atendimentos emergenciais e
médicos reguladores alocados no
Centro de Controle Operacional (CCO)
em Uberlandia (Minas Gerais).

A Ecovias Cerrado
foi reconhecida no
Prémio Destaques ANTT 2024
na categoria Atengdo
- ao Usudrio
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Em 2024, também langamos uma inovagdo
para o atendimento aos usudrios: a rede
sos.eco.br. A plataforma pode ser acessada
no proprio celular em toda a extenséo das
rodovias, de forma gratuita e sem consumir
dados dos planos de internet. No site, os
motoristas podem solicitar qualquer tipo de
servico por mensagem de texto, ligacdo ou
chamada de video, sem a necessidade de
sair do veiculo e se dirigir até os telefones de
emergéncia (call box). O sos.eco.br j& estd
disponivel para os usudrios da Ecovias Noroeste
Paulista e da Ecovias Araguaia, rodovias nas
quais j& implementamos 100% de cobertura
de sinal de celular.

As condi¢bes das rodovias séio monitoradas por
mais de 3 mil cémeras digitais, que funcionam
24 horas todos os dias, e inspegdes presenciais
das equipes. Os servigos de manuten¢do sdo
realizados conforme os planejamentos de cada
concessiondria e de acordo com o grau de
criticidade das iniciativas, priorizando sempre
as agdes necessdrias para a seguranga vidaria e
prevencdo de acidentes.

Todas as nossas concessiondrias disponibilizam
canais de atendimento e de comunicagdo
sempre abertos para os usudrios. As unidades

*100%

de cobertura de sinal de \'\f
celular na Ecovias Noroeste 4
Paulista e na Ecovias Araguaia

contam com telefones para chamada
gratfuita (0800) e prestam informagdes sobre
obras, interdigdes, condi¢cdes de frafego e outfros
aspectos relevantes por meio de canal no WhatsApp,
redes sociais e painéis de mensagem varidaveis (PMV)
instalados ao longo das rodovias. Além disso, as
concessiondrias possuem ouvidorias para o recebimento
de queixas e reclamagdes. Os usudrios podem entrar

em contato por e-mail, formuldrio eletrénico, telefone,
WhatsApp, carta e atendimento presencial.

<« mais de 3 mil

cdmeras digitais monitoram
as condigdes das rodovias
24 horas todos os dias

Todos os dados pessoais dos usudrios que
acessam nossos canais sdo tratados de
acordo com as determinagdes e requisitos da
Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD) e as
diretrizes da nossa Politica de Privacidade.
As informagdes, estritfamente necessdrias
para a operagdo das concessoes, estdio
protegidas pelas ferramentas e processos de
seguranca da informagdo.
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Programa de Exceléncia em Manutengdo

Para aprimorar nossos processos de A implementacdo do Programa de Exceléncia em

gestdo técnica dos sistemas e dos ativos das Manutengdo proporciona uma gestéo mais eficaz dos QQW Mensagens

rodovias que administramos, estruturamos em atfivos, com uma abordagem proativa por meio da

2024 o Programa de Exceléncia em Manutengéo andlise de falhas e da engenharia da manutencéo, ARIESenidcdo

(PEM), liderado pela recém-criada Diretoria garantindo melhorias continuas nos KPIs da drea

de Automagéo e Manutengéo. O PEM tem e confribuindo para uma operagcdo mais segura e Eé“g%%%%

o objetivo de, até 2027, fransformar nossa eficiente nas rodovias concedidas. Dessa forma, a

metodologia de manutencdo dos sistemas manutengdo tende a deixar de ser um centro de custo NoSsso
proposito

operacionais, focando no desenvolvimento e se forna um diferencial estratégico.

de agdes preventivas e preditivas a fim de
garantir a disponibilidade e a confiabilidade

dos equipamentos e das ferramentas digitais /}?9 A 4 f

essenciais para o funcionamento das unidades. SEgMelEe)
. . . o Progrqma, Inovacgdo e

O plano diretor que norteia o PEM prevé de Exceléncia em fecnologia

uma evolugdo gradativa do nosso modelo quufengﬁo garante a .

de manutencdes nas rodovias entre 2024 e disponibilidade e a eficiéncia de: Sy

2027. O inicio do programa foi realizado com

o mapeamento da estrutura organizacional, a Gestdo

criag@o da drea de engenharia de manutengdo, 2. 639 26 | ambientol

a capacitagdo das equipes e a integragdo com equipd mentos ITS bala ncas ’ . \ " Compras

as dreas operacionais. No préximo friénio, o (Intelligent Traffic System) | de pesagem | LY sustentaveis

roadmap desenhado prevé a implementacéo sistemas CFTV, painéis de veiculos WA ;

de outras iniciativas para alcangarmos o de comunicacdo eletronicos efc. ,_ SeUTEE e

nivel de exceléncia em manutengdo, com o

desenvolvimento de estudos de ciclo de vida e 9 - 142 29 .43 6 Coloboradores

outras ferramentas voltadas para ofimizagdo equipu mentos equipu mentos

de custos e aumento da qualidade e da de pedagio elétricos IS

confiabilidade dos sistemas e equipamentos.
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Prémios e reconhecimentos

P Ranking CNT -

Melhores Rodovias do Pais
Rodovias administradas por nossas
concessiondrias foram destacadas no
ranking das melhores do pais realizado pela
Confederag¢do Nacional dos Transportes
(CNT). Trés delas, operadas pela Ecovias
Leste Paulista, Ecovias Cerrado e Ecovias
Noroeste Paulista, foram classificadas entre
as 20 melhores do Brasil. Ao fodo, 16 rodovias
que administramos foram classificadas como
boas no levantamento realizado em 2024.

Ecovias Leste Paulista
9° posicdo: Rodovias Ayrfon
Senna-Carvalho Pintfo - SP-070

Ecovias Cerrado

16 posicdo: BR-365/BR-364.
Também eleita a melhor rodovia
federal de Minas Gerais

Ecovias Noroeste Paulista

18“ posigdo: Rodovia Washington

Luis - SP-310

Apbs o inicio do confrato com a
EcoRodovias, a concessdo subiu 20 posi¢cdes
em relacdo ao ultimo levantamento

P GRI Infra Award

Trés projetos foram
reconhecidos na edigéo 2024
do GRI Infra Awards, premiag¢do
do GRI Club (associac¢éo global
de lideres e players em
infraestrutura e energia)

A campanha “Assédio, Pare!”, para
coibir casos de assédio sexual e
moral e de injuria contra operadores
de pracas de peddgio e em toda a
Companhia, ficou em primeiro lugar
na categoria Gente.

O programa de frainees
Talentos Negros, voltado para
promover o desenvolvimento
de liderangas negras em nossa
Companhia, ficou em segundo
lugar na categoria Genfte.

A Agenda ESG 2030, nossa
estratégia para investir na
infraestrutura rodovidria e gerar
impactos socioeconémicos de
forma sustentdvel, ficou em terceiro
lugar na categoria ESG.

P Prémio Satisfacdo
dos Clientes 2024 - MESC/Google
A Ecovias Imigrantes foi eleita a melhor concessiondria
de rodovias do Brasil pelo segundo ano consecutivo na
premiagdo concedida pelo MESC (Melhores Empresas
em Satisfacdo do Cliente), em parceria com o Google. O
resultado colocou a EcoRodovias em 54° lugar no ranking

das 100 melhores empresas do pais.

~
ecorodovias

Mensagens
Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nosso
proposito

Nqss.os
negocios

Seguran¢a

Inovacgdo e
fecnologia

Estratégia
climatica

Gestdo
ambiental

Compras
sustentaveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos



~
Relatério Integrado 2024 ecorodovias

P Prémio Via Viva 2024

A Ecovias Minas Goidss, a Ecovias
Cerrado e a Ecovias 101 receberam o

prémio Via Viva 2024, concedido pelo Mensagens
Ministério dos Transportes ds empresas
com o melhor desempenho no indice Apresentagdio
de Desenvolvimento Ambiental (IDA),
elaborado pela Agéncia Nacional de Agenda
ESG 2030
Transportes Terrestres (ANTT).
@ Ecovias Minas Goids Nosso
@ Ecovias Minas Goids O projeto Blitz Velocidade Média foi o PreleEie

Reconhecida como a concessiondria mais
sustentdvel do pais, cumprindo integral ou
parcialmente 32 dos

vencedor na categoria Vias Seguras.
A iniciativa consiste em dois radares
inteligentes que monitoram a velocidade

33 critérios analisados pelo IDA. média em um trecho de 11 quildmetros Seguranca
da BR-050 em Uberlé@ndia. Com base

@ Ecovias Cerrado no tempo percorrido pelos motoristas, I?ggr?ﬁggig
Ficou em segundo lugar, cumprindo o sistfema identifica se houve excesso

31 dos 33 critérios analisados. de velocidade. Os dados subsidiam Eg{g?gcig
P Prémio Destaques @ Ecovias Sul campanhas educativas (sem multas)

@ Ecovias 101 ANTT 2024 A campanha “Orgulho de Ser Ecosul”, para alertar sobre os riscos de Gestdo

Ficou em terceiro lugar, cumprindo Fomos vencedores em cinco para fortalecer o senso de pertencimento acidente em caso de desrespeito aos ambientol

29 dos 33 critérios analisados. categorias da premiagéo entre colaboradores, ficou em primeiro limites de velocidade. Compras

Enfre as acdes das concessiondrias,
destacaram-se a implantagdo de usinas
fotovoltaicas em bases operacionais, a
implantagdo de sistema de relso de dgua
em bases do Servigo de Atendimento

ao Usudrio (SAU) e a instalagdo de
carregadores para veiculos elétricos e
hibridos em suas bases operacionais.

realizada pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT).

® Ecovias Cerrado

O projeto de telemedicina
pré-hospitalar para atendimento
aos usudrios ficou em primeiro
lugar na categoria Atengdo

ao Usudrio.

lugar na categoria Gestdo Interna e
Desenvolvimento de Pessoas.

® Ecovias Araguaia
O projeto 4G/LTE, que implantou
cobertura 4G ininterrupta em 850
quildmetros das BRs 153, 414 e 080
(em Goids e Tocantins), foi reconhecido
na categoria Inovagdo e Tecnologia.

@ Ecovias Ponte
Na categoria especial Seguranga Vidria,
a Ecovias Ponte foi reconhecida pela
reducgdo de acidentes na Ponte
Rio-Niterdi. Nessa categoria, os
resultados foram determinados
exclusivamente com base em
indicadores técnicos.
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Seguranca
ocupacional

|
RCELO g
1 g:DF GUncres

A seguranga € um compromisso
inegocidavel da nossa Companhia, e
temos como prioridade proteger
colaboradores proprios e terceiros em
todas as atividades realizadas pelas
nossas concessiondrias e nos escritorios.
Para fortalecer a seguranca em toda a
cadeia de valor, langamos em 2024 o
programa Seguranga Sempre, um plano
estratégico para transformar nossa
cultura e atingir patamares cada vez mais
elevados de gestdo dos riscos.

O programa Seguranga Sempre foi
estruturado a partir de um diagndstico
profundo da cultura e do modelo de
gestdo de segurangca em todas as
nossas concessodes, concluido no final
de 2023. O estudo identificou
oportunidades de melhoria e direcionou
a construg@io de um plano estratégico
de seguranca sobre trés pilares -
Desenvolvimento Humano; Transformagdo
Comportamental; e Comunicagdo.

No pilar de Desenvolvimento Humano,
nosso foco em 2024 foi direcionado
para a construg@o de competéncias
em seguranga para os lideres da
Companhia. Nessa frente, tfemos o objetivo
de fornecer instrumentos e ferramentas
para que as liderangas aprimorem a
capacidade de percepgdo e gestdo de
riscos em seguranga, disseminagdo da
cultura de seguranca, treinamentos e
infegragdo e outros temas relevantes.

Também conduzimos sessdes de
capacitagdo que engajaram mais de 400
liderancas, desde os membros da Diretoria
Estatutdria até supervisores operacionais
das concessodes. Os treinamentos foram
realizados de forma presencial e

on-line, envolvendo workshops, mentorias,
e-learnings e outros tfipos de capacitagdo.
Em 2025, nosso objetivo é dar continuidade a
essas agdes, com foco na capacidade de os
lideres disseminarem e fortalecerem a cultura
de seguranga enfre as equipes.

O programa €e[VgelsleleL=10g]e](=) direciona

acdes em trés pilares em prol de um ambiente
de trabalho cada vez mais seguro para todos
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No pilar de Transformagdo Comportamental, estabelecemos Arenas de
Transformagdo. Cada uma delas possui um lider responsavel e grupos de agdo
que atuam para aprimorar ou construir ferramentas e rotinas vitais para a gestdo
da seguranca. Entre as entregas ja concluidas no Ultimo ano, impulsionadas

por essa estrutura, estdo a definicdo das Regras pela Vida e o Didrio de Bordo,
ferramenta que organiza as rotinas e sistemas para o registro das atividades de
mapeamento de riscos relacionados d seguranga e a implementagéo de um guia
de padronizacdo dos Didlogos de Seguranga nas unidades.

A evolugdo dos trabalhos das Arenas de Transformacgdo segue um
cronograma e um plano anual estabelecido no dmbito do
Seguranga Sempre e é acompanhada pela Diretoria de forma periédica.

O pilar de Comunicagdo direciona a realizagéio de campanhas

de sensibilizagdo dos colaboradores para a cultura de seguranca.
Em 2024, realizamos seis campanhas de comunicacgdo, utilizando
os canais e plataformas da Companhia.

Programa Seguranca Sempre .

@ (&3

DESENVOLVIMENTO HUMANO TRANSFORMAGCAO COMPORTAMENTAL

® +de 400 ° Arenas de

lideres engajados Trcmsformagao

+ Comunicagdo
L J 9.496 horas

» Contratadas
de treinamento

+ Didlogo de Seguranga
9 10.936 horas

+ Didrio de Bordo
+ Diregdo Segura
de Didlogos de Seguranca

* Papéis e Responsabilidades
* Reporte de Ocorréncias

* Motivag¢do Progressiva

» Percepgdo de Riscos

COMUNICACAO

|/

6 campanhas
realizadas em 2024
nos temas de

- Cuidado Ativo

A

L 3y

4

i
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O compromisso com a seguranga estd intfegrado

a visdo de sustentabilidade e aos objetivos que assumimos
na Agenda ESG 2030. Nossa meta €,

além de prevenir acidentes e fatalidades, promover uma
reducdo de ao menos 20% da taxa de lesdes ndo fatais
(acidentes com afastamento) entre colaboradores até 2026.

Em 2024, esse indicador atingiu o patamar de 10,65, uma
diminuigdo de 11,25% em relagdo ao ano-base da meta
(2021) e de 22,55% na comparagdo anual, mas ainda
assim acima da meta estabelecida na Agenda ESG 2030
para o ano de 2024. Reconhecemos a necessidade de
infensificar nossos esfor¢os e sermos ainda mais firmes

na execucdo do nosso plano de a¢gdo. Com a continuidade
dos projetos e iniciativas do programa Seguranga Sempre,
o fortalecimento da cultura de seguranga e o engajamento
ativo das liderangas, estamos determinados a alcancar um
desempenho significativamente melhor a partir de 2025.

Colaboradores Terceiros? Colaboradores Terceiros? Colaboradores Terceiros?

Indicadores de seguranca do trabalho!

Taxa de frequéncia de acidentes registréveis

Uma das primeiras agdes que realizamos nesse sentido
foi a criag@o de uma estrutura especifica para a gestéo
de seguranga nas atividades de engenharia, envolvendo
tanto obras quanto conservagdo, com refor¢o das
equipes de seguranca das unidades que possuem

o maior volume de obras em andamento. O projeto
abrangeu, inclusive, a contratagdo de uma consultoria
externa, com técnicos e gestores responsdveis pela
avaliag&o dos riscos e aplicagdo das ferramentas

de seguranga - como um treinamento de integracdo
presencial com seis horas de duracdo e a Verificagdo
de Conformidade com Procedimentos (VCP).

Uma das ferramentas de destaque aplicadas

em 2024 é a Gestdo de Desvios. Nas observagdes
de campo realizadas, mais de 30 mil desvios de
procedimentos foram identificados e 82% deles
foram fratados dentro do prazo.

13,16 9,38 16,21 6,37 10,67 4,02
(com e sem afastamento)
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento?® 10,65 8,30 13,75 5,25 10,08 3,80
Taxa de freque’nc_lo ?e acidentes com consequéncia 0.10 0.10 0,00 0,00 0,00 0.1
grave (exceto 6bito)
Taxa de frequéncia de fatalidades 0,00 0,23 0,00 0,07 0,00 0,22
Taxa de gravidade de acidentes 81,27 1.555,77 138,77 442,90 120,80 1.900,60

1. Dados abrangem 100% dos colaboradores e terceiros e incluem acidentes tipicos e os de trajeto envolvendo servicos de fretado fornecidos pela Companhia. As taxas foram calculadas com o fator de 1 milhdo de horas-homem
trabalhadas. Entre os tipos de acidente mais comuns estdo quedas, batidas contra objetos e atropelamentos, associados principalmente a fatores como falta de sinalizagdo, condigdes inadequadas no ambiente de trabalho e

condutas inseguras.
2. Ndo considera dados de subcontratados.
3. Taxa considerada na meta de seguranga da Agenda 2030.

4. Refere-se aos acidentes com afastamento superior a 180 dias ou com leséo irreversivel.
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Seguranca vidria

A segurancga vidria é um fema central do nosso modelo
de negodcios. Em todas as nossas concessoes, o principal
objetivo que sustenta os investimentos, projetos,

obras e melhorias é o de oferecer aos usudrios uma
infraestrutura segura para os deslocamentos e viagens.

A gestdo desse tema é conduzida por meio do nosso
ecossistema de seguranga vidria, apoiado em trés
pilares: NUcleo de Seguranga Rodovidria, Programa
Inovaeco e o Programa de Redugdo de Acidentes
(PRA) de cada unidade. Todas as concessdes possuem
o seu PRA, instrumento que estipula objetivos
primdrios e direciona as ag¢des prioritdrias para o
aumento da seguranga vidria, de acordo com o
contexto local de cada rodovia.

O Ndcleo de Seguranga Vidria é uma estrutura
corporativa voltada para a disseminagdo de boas
prdaticas, nivelamento de conhecimento, intfegragdo dos
comités de seguranca das unidades e suporte técnico ds
concessiondrias. Sua atuagdo possibilita a padronizacdo
de processos e a avaliagdo sistémica dos resultados

das nossas agdes direcionadas para o aumento da
seguranga nas rodovias.

Os squads de Inovacdo em Seguranca Vidria,
viabilizados no dmbito do Programa Inovaeco (saiba
mais na pdgina 74), sdo times multidisciplinares

que atuam no estudo, avalia¢cdo e desenvolvimento
de fecnologias inovadoras focadas no aumento da

seguranga. Também sdo responsdveis pela promogdo
de parcerias com universidades, incubadoras, sfartups,
laboratérios e outros agentes de inovagdo.

Por meio desses squads, por exemplo, iniciamos em
2024 um projeto piloto na Ecovias Leste Paulista para
utilizagdo de sistemas de inteligéncia artificial (IA) com
0 objetivo de determinar as causas raiz de acidentes.

O sistema utiliza técnicas avangadas de andlise de
dados e de machine learning para investigagdo e
identificag@o dos fatores que contribuem para a
ocorréncia dos sinistros de transito. Com um indice

de acuracidade da ordem de 80%, a inovagdo pode
proporcionar a identificagdo de padrdes e de fatores
de risco ocultos, por meio da andlise de grandes
conjuntos de dados autfomatizados, com mais precisdo
na identificagcdo das causas de acidentes.

Na Ecovias Leste
Paulista, iniciamos um
projeto piloto para
aplicar inteligéncia

artificial na andlise de
causas de acidentes
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Também organizamos, em 2024, um desafio para
engajar startups de tecnologia no desenvolvimento
de inovagdes focadas em seguranga vidria.

As propostas buscam avaliar, por meio de
sistemas de c@meras inteligentes, se os projetos
de sinalizacdo para obras estdo sendo realizados
de forma devida nas rodovias, prevenindo
acidentes com as equipes de trabalho. O desafio

foi langado no hub de inovagdo Aevo.

As duplicagdes de rodovias sdo um dos principais
elementos que aumentam a seguranga vidria, na
medida em que eliminam frechos de pista simples e
reduzem o risco de colisdes frontais. A construgdo de
frevos e retornos em desnivel, que evitam cruzamentos
nas rodovias, de rampas de escape para caminhdes
em descidas de serras e de passarelas para pedestres
tfambém sdo investimentos relevantes focados no
aumento da seguranga para motoristas e pedestres.

‘h‘;i

e

A

Nosso compromisso de
reduzir em ado menos
50% a taxa de
acidentes de transito
fatais nas rodovias
estd alinhado a meta
da Organizagdo das
Nag¢des Unidas (ONU
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Investimos, adicionalmente, na implementagdo de
sistemas de monitoramento e controle para coibir
excesso de velocidade em nossas rodovias, medida
essencial para a redugcdo no nimero de acidentes. Na
Ecovias Araguaia e na Ecovias Rio Minas, concessoes
mais recentes do nosso portfélio, j& implementamos
175 novos radares de controle de velocidade.

Outras solugdes e tecnologias estdo sendo estudadas
e implementadas para alcangarmos nossos

objetivos. Uma delas é a utilizagéo da metodologia
internacional iRAP (International Road Assessment
Program) para avaliagdo da malha vidria e
identificagd@o de oportunidades de melhoria.

Além da manutencdo e dos investimentos em obras e
melhorias nas rodovias, a seguranga vidria depende
da agdo dos usudrios. Assim, fambém investimos em
campanhas para a conscientizagdo de motoristas e

»175

radares

de velocidade
implementados na
Ecovias Araguaia e na
Ecovias Rio Minas

pedestres a fim de incentivar a adog¢do de medidas
e comporfamentos seguros, como o respeito aos
limites de velocidade, a fravessia exclusivamente por
passarelas, a ndo utilizagdo de celular ao volante,
entfre outras iniciativas.

Nesse contexto, por exemplo, aderimos ao
“Movimento Afaste-se”, campanha para incentivar

os motoristas a mudarem de faixa e diminuirem

a velocidade, redobrando o cuidado e a atencéo,
quando avistarem equipes das concessiondrias
prestando atendimentos ou realizando obras nas
rodovias. A iniciativa, que j& abrange 100% das nossas
concessodes, fambém conta com a participagdo de
outras operadoras de rodovias brasileiras.

Realizamos, ainda, campanhas educativas

e de conscientizag@io como as do Maio Amarelo,

da Semana Nacional do Transito e do Verdo Seguro.
Nessas ocasides, investimos em agdes de midia,
patrocinio a influenciadores digitais, interagdes
com os usudrios e divulgagdo de contetido
informativo nas redes sociais.

Outro movimento foi a adesdo ao Pacto pela
Seguranga Vidria, assinado pela Associagdo Brasileira
de Concessiondrias de Rodovias (ABCR) e mais

dez entidades ligadas & gestdo da infraestrutura
rodoviaria. O Pacto fem como foco a prevengéo de
sinistros de transito e a preservagdo de vidas, visando
ampliar a cultura de seguranga nas rodovias nacionais.
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Desempenho em seguranca vidria

Mensagens
Gerencialmente, monitoramos a quantidade de tré@nsitos. Além disso, reforcamos melhorias
e o indice de acidentes e vitimas, como na infraestrutura, campanhas educativas e Apresentacdo
indicadores que permitem identificar os parcerias esfratégicas.
tfrechos de maior risco, direcionando as agdes Eggg%%ao
de forma estratégica. Em 2024, registramos Em 2024, as concessiondrias Ecovias
uma reducgdo de 4% no numero de acidentes Leste Paulista e Ecovias Imigrantes foram Nosso
fatais, 5% no nimero de vitimas fatais e - condenadas em processos relacionados a I gl
ainda que acima da meta esperada para o questdes de seguranga vidria. A Ecovias Leste NEEes
ano pela Agenda ESG 2030 - 9% no indice Paulista teve decisdo definitiva de 11 casos, ICUCCIOS
de acidentes fatais em relagdo a 2023. Esses totalizando multas no valor de R$ 3,3 milhdes
resultados refletfem uma atuagdo eficiente do e uma adverténcia. J& a Ecovias Imigrantes - Seguranga
Programa de Seguranga Vidria, com foco em registrou seis casos, somando R$ 1,4 milhdo
. ~ .. . . Inovacgdo e
inovagdes tecnologicas, como sistemas de em multas, e uma adverténcia. Implementamos tecnologia
monitoramento infeligente, aprimoramento medidas de aprimoramento dos controles,
das ferramentas de fiscalizacdo de trénsito fiscalizacdo e gestdo de contratadas nas Eg{g?gég
e ferramentas de andlise de dados, que tém duas concessdes com o objetivo de evitar
auxiliado na prevencdo e resposta aos sinistros futuros incidentes. Gestéio
ambiental
Compras

sustentdveis

ndicadores de seguranga vidria [ 2024 X 2023

Acidentes em rodovias! 23.915 0,66 22.171 0,64 15.292 0,56 Colaboradores
Acidentes fatais? 613 1,68 639 1,85 411 1,50
Vitimas fatais® 709 1,95 750 2,17 459 1,68 Anexos

1 I ndice de acidentes em rodovias: (n° total de acidentes x 1.000.000) / (extenséo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo x periodo).
2. Indice de acidentes fatais: (n° total de acidentes com mortos x 100.000.000) / (extensdo da rodovia x volume diario médio de veiculos no segmento homogéneo x periodo).
3. Indice de vitimas fatais: (n° total de mortos x 100.000.000) / (extenséo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo x periodo).

SASB IF-EN-250a.2 q
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Nosso investimento em inovagdo e em
novas tecnologias é norteado por um
propdsito: maximizar valor de forma dgil,
com foco na eficiéncia organizacional,
impulsionado pelo protagonismo das
pessoas, orientagdo a dados e tecnologia
aplicada. Essa visdo consolida a ambigdo
da Agenda de Valor EcoRodovias (EVA, na
sigla em inglés), iniciativa corporativa que
direcionou a identificag@o de oportunidades
para agregar sinergias e tornar nossa
Companhia mais leve, competitiva e com
maior eficiéncia operacional.

Em 2024, evoluimos essa abordagem
estratégica e estabelecemos nosso
Ecossistema de Transformacdo, com
um novo modelo de gestdo e ferramentas
para fortalecer as sinergias entre os
programas de Transformagdo Digital e
Inovaeco. Além disso, nossos projetos e
iniciativas nessa frente compdem uma
via fransversal da Agenda ESG 2030,
agregando valor as praticas ambientais,
sociais e de governanca.

® Transformacdo Digital

O programa de Transformagdo Digital € o
impulsionador de iniciativas escalaveis que
fortalecem a geracdo de receita, a eficiéncia
operacional, a seguranga e a sustentabilidade -
tanto em nossas operagdes quanto em todo o setor
de concessdes rodovidrias. Enfre as iniciativas ja
potencializadas estdo, por exemplo, a evolugdo

dos sistemas automdaticos para arrecadag¢do

das tarifas (Free Flow) e a oferta de cabines de
autoatendimento para os usudrios.

A transformagdo inferna também é direcionada no
ambito do programa de Transformagdo Digital. Por
meio da formagdo de squads, j& implementamos
solugdes para a automagdo e a digitalizagdo de
diferentes sistemas e processos em dreas estruturais
para o crescimento e a confinuidade dos negécios -
RH, juridico, suprimentos, entre outras frentes.

Para ampliarmos os impactos positivos da

tfransformacdo digital, temos fortalecido entre nossos

lideres e colaboradores a culfura de orientagéo
para dados (data driven). A governanga e a gestdo
de quantidades massivas de dados, com o uso

de tecnologias digitais e sistemas automatizados,
viabilizam andlises mais qualificadas e tomadas de

decis@o mais dgeis, com a captura de oportunidades

e sinergias em nossas operagoes.

Nesse sentido, criamos em 2024 nosso data lake para indicadores
de sustentabilidade. Essa plataforma captura informagdes

de diferentes sistemas corporativos e permite a manipulagdo

dos dados para avaliacdo sistémica de quase 100 KPIs para
monitoramento da evolugéo da Agenda ESG 2030, preparagdo de
relatérios e prestagdo de contas a agéncias de ratings, investidores
e outros stakeholders externos. Oufra iniciativa de destaque foi

a implementagdo do SAP 4/Hana, um ambiente mais seguro e

agil para a gestdo dos dados empresariais que teve seu GoLive

realizado em janeiro de 2025.
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® Inovacdo aberta

Em funcionamento desde 2016, o Inovaeco é o Nosso

programa para mapear e desenvolver iniciativas de
inovagdo aberta em nossa cadeia de valor, envolvendo
tanto os nossos colaboradores quanto publicos externos
(startups, universidades, incubadoras, agéncias reguladoras
etc.). O plano estfratégico de inovagdo é focado na

busca por solugdes e novas tecnologias direcionadas
para mitigagdo de riscos, captura de oportunidades e
impulsionamento de estratégias sustentdveis.

As iniciativas de inovagdo sdo escolhidas por meio

de projetos que fenham conexdo com os objetivos
estratégicos da Companhia e com as Vias de
Sustentabilidade, seguindo um fluxo completo desde a
captagdo de ideias até a escalada de protdtipos vidveis.

Uma das principais frentes para mapear projetos e ideias
inovadoras é a formagdo de parcerias com institutos

de pesquisa, hubs de inovagdo e universidades. Entre

as instituicdes com quem atuamos estdo o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), a Aevo e o Distrito Itaqui,
além de universidades como a UFRGS, USP e PUC-PR.
Por meio dessas iniciativas externas, divulgamos desafios
para fomentar a inovagdo direcionada para a melhoria na
operagdo das rodovias.

Em 2024, os desafios langados estiveram relacionados

ao tema da seguranca vidria e ocupacional, como o
desenvolvimento de ferramentas para fiscalizagdo e
indicacdo de sinalizagdo adequadas e de dispositivos que
possam alertar os trabalhadores de obras nas rodovias
quando mdquinas pesadas (tratores e caminhdes, por
exemplo) estiverem em movimento, minimizando o risco de
acidentes. Também desenvolvemos um projeto para o uso
de inteligéncia artificial focado na identificacdo de causas
raiz de acidentes nas rodovias (saiba mais na pagina 68).
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Ainda no Ulfimo ano, nossa Companhia assinou
um contrato para ser cofinanciadora do programa
CCD Cidades Carbono Neutro. A iniciativa, parceria
entre a Fapesp, o IPT e a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovag¢do do estado de S&o Paulo,
tfem o objetivo de apoiar os municipios no desafio
de mitigagdo e de adaptagdo as mudangas
climaticas, com o desenvolvimento de tecnologias
para o aumento da resiliéncia das infraestruturas
e de solugdes para a reducdo das emissdes de
gases de efeito estufa. O CCD reline mais de 100
pesquisadores e 36 instituigdes.

Outra frente do Inovaeco é a Central de Ideias,
uma ferramenta interativa voltada para incentivar
a inovacgdo enfre os colaboradores e promover a
sugestdo e o desenvolvimento de novas iniciativas.
Em 2024, quase 36% das ideias sugeridas por
colaboradores foram aprovadas para enfrar no
fluxo de desenvolvimento da inovagdo.

Na governanga da inovagdo, os squads séo
responsdveis pela evolugdo das iniciativas
aprovadas. Esses grupos de trabalho
multidisciplinares s@o formados por membros
que tém confribui¢cdo direta para a escalada da
inovagdo, coordenados por um lider de projeto
(Product Owner). O andamento das iniciativas

é reportado ao Grupo Tatico, e os resultados, a
Comiss@o de Inovagdo e Transformagdo Digital.

362

das ideias sugeridas
por colaboradores na
Central de Ideias
foram aprovadas para
entrar no fluxo de
desenvolvimento
da inovacgdo

]
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® Free Flow

A Ecovias Noroeste Paulista tornou-se, em setembro de

2024, a primeira concessdo estadual de Séo Paulo a

operar o peddgio eletrénico, também conhecido como

Multi-Lane Free Flow. O sistema realiza a cobranga da tarifa

de peddgio de forma automdtica dos veiculos que possuem

tags instaladas e vdlidas. Os usudrios que ndo possuem esse
método de pagamento devem efetuar o pagamento em até

30 dias apds a passagem para ndo serem multados por 8

evasdo de peddgio, infragdo grave do - it

Codigo de Transito Brasileiro. N <

O Free Flow é operado por porticos com
c@meras infeligentes, anfenas e sensores,
e realiza o faturamento automdatico,

sem a necessidade de reduzir a velocidade i
ou parar nas cabines tradicionais. Todos os . 13 :

veiculos sdo registrados e classificados conforme
a sua categoria (motocicletas, leves ou pesados). S 4
Contamos, ainda, com uma equipe de colaboradores

que atuam remotamente para verificar e

O primeiro pértico da Ecovias Noroeste Paulista
foi instalado no km 179 da SP-333, em Itapolis,

corrigir possiveis inconsisténcias nos dados e 0 segundo em operagdo estd localizado no

gerados pelo sistema.

km 110 da mesma rodovia, em Jaboticabal.

O éxito na implementag¢do e na operacdo do

sistema possibilitard a ado¢do do Free Flow para

modernizar oufras concessoes que administramos.

=" ‘f A inovacdo ja estd prevista para a Ecovias Raposo
e _Cg;'rgl[o, que conquistamos no final de 2024.

—

-
¥
l‘,r
¢

A substituicéo das pragas tradicionais de pedagio
pelo sistema Free Flow transformard a operagdo

das rodovias concedidas no Brasil. Atentos cos
impactos dessa inovagdo e com responsabilidade
social, temos nos dedicado a capacitar e desenvolver
os colaboradores que atuam em nossas unidades
por meio do Programa Capacitar, que oferece
oportunidades de formacdo e quali

as nossas equipes (saiba mais na p

g

ficag@o profissional
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® Praca autonoma

A Ecovias Araguaia foi pioneira na

instalagd@io de uma pracga de peddégio 100%
auténoma. A inovagdo identifica os veiculos
automaticamente e possibilita que os usudrios
realizem o pagamento em dinheiro ou com
cartdo de débito ou de crédito diretfamente,
sem a necessidade de um operador. A praga
conta, ainda, com pista para veiculos com
dispositivos AVI (tags).

Além de frazer eficiéncia operacional, a

praca auténoma contribui para aumentar a
seguranca. Com menor circulagéo de pessoas
e redugdo de transagdio em dinheiro, os riscos
de acidentes e de roubos diminuem.

O HS-WIM
contribui para a
segurancga vidria, d

fluidez do trafego,

a redugdo de emissoes

de gases de efeito estufa

e 0 combate a fraudes

® HS-WIM

A Ecovias Cerrado foi pioneira no Brasil com a
fecnologia High Speed Weight in Motion (HS-WIM)
para pesagem de caminhdes em movimento. Quatro
balangas ja estdo em operagdo - nos km 640 e 649 da
BR-365 (Uberl@ndia-MG) e nos km 12 e 110 da BR-364
(SGo Simdo-GO e Aparecida do Rio Doce-GO).

A tecnologia permite a medigdo dos veiculos comerciais
de forma automética, com sensores instalados nas
pistas e cGmeras infeligentes em poérticos. Assim, os
motoristas ndo precisam mais sair da rodovia para

passar nos postos de pesagem (PPVs).

A inovagdo do HS-WIM foi possibilitada pela nossa
participagéo no Sandbox Regulatério da ANTT, um
ambiente experimental que viabilizou a substituicdo
tempordaria dos PPVs pelo HS-WIM por um periodo
determinado de 24 meses. Em agosto de 2024, o sistema
foi homologado pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro), atestando a
confiabilidade na coleta e no processamento dos dados.

Os beneficios do HS-WIM s&o o aumento

da segurancga vidria, da automatizagdo dos processos,
do conforto dos usudrios, da fluidez do ftréfego, da
preservagdo da qualidade do pavimento e do combate
a fraudes. Além disso, realizamos um estudo que
identificou uma reducdo potencial de até 20% nas
emissdes de gases de efeito estufa dos caminhdes
com a eliminagdo dos PPVs, uma vez que os veiculos
ndo precisardo reduzir a velocidade ou parar para
realizar a pesagem.

O maior impacto positivo do HS-WIM é a promogé&o

da seguranga. O combate & pratica do sobrepeso nas
rodovias confribui para minimizar o risco de acidentes
com caminhdes. Como o sistema assegura que 100%
dos veiculos sdo pesados, fodos os que estiverem acima
do limite regulatério seréo identificados e poderdo ser
mulfados ou abordados por autoridades rodovidrias - as
autuagdes direcionadas pelo sistfema s6 ocorrerdo apds
a atualizagdo dos marcos legais e regulatérios, a cargo
das agéncias e érgdos reguladores.
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Nosso Plano Diretor para
Smart Roads, definido em 2024, é um :
exemplo de como nosso Ecossistema N
de Transformagdo fomenta a capacidade

de inovar e de evoluir na operagdo da

infraestrutura rodovidria. Alinhado & visdo
estratégica da ASTM, nosso acionista contfrolador,

o projeto mapeou oportunidades e projetos com
potencial para tornar nossas operagdes ainda mais
digitais, agregar seguranga e resiliéncia &
infraestrutura e gerar impactos ambientais positivos.

Em 2024, nossas concessdes colocaram em operagdo duas
inovagdes alinhadas & visdo smart roads e que transformardo
o modelo operacional das concessdes rodovidrias no Brasil:

o Free Flow (peddgio eletrénico) e o HS-WIM (sistema de
pesagem de veiculos em movimento).
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As mudangas climdticas sdo uma externalidade
relevante para a nossa estratégia de negdcios e
podem impactar nossa capacidade de geragdo
de valor de forma sustentavel no longo prazo. A
alteragdo dos padrdes climdticos cria riscos para
a infraestrutura que administramos e demanda

a busca por solugdes para inovarmos e nos
diferenciarmos competitivamente, tfransformando
a operagdo das concessdes rodovidrias para um
modelo com menor pegada de carbono.

Para gerenciar fodos os aspectos relacionados
ao tema, estabelecemos em 2024 a nossa
Estratégia Climdtica, sustentada em cinco

eixos: Mitigag¢do Climatica; Adaptagdo e
Resiliéncia; Governanga Climdtica; Engajamento;
e Desenvolvimento Socioambiental. Esses
direcionadores orientam nossas agdes e
investimentos para o alcance das metas definidas
em nossa Agenda ESG 2030.

Nossas metas foram fracadas para contribuir

no esforco global de descarbonizagdo das
cadeias produtivas e de garantir a resiliéncia da
infraestrutura rodovidria, promovendo a transi¢do
energética e a substituicdo de combustiveis
fosseis. Nossos objetivos, assim como os planos
de agdo, estdo alinhados & visdo estratégica

da ASTM. O plano global de descarbonizagdo
aprovado pelo nosso acionista confrolador possui
metas aprovadas pela Science-Based Targets
initiative (SBTi).

Em 2024, estabelecemos nossa (3F3igel(=lelleN&{[Iagle] Tele

para direcionar agodes e investimentos alinhados as
metas definidas na Agenda ESG 2030
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. o)
((\) » Pegada de carbono » Engajamento da
IE] - Inventdrio de GEE com escopos 1, 2 e 3 auditados por cadeia de valor [dLD) Apresentagdo
terceira parte, seguindo o GHG Protocol * Influéncia direta na cadeia de
+ Andlise do cendrio BAU (business as usual) fornecedores para acelerar as Agenda
. agdes de transicdo climatica Esg 2030
P Metas de redugéio L o
* Metas de redugdo de CO, bem definidas por meio da > Comunlc?oga? € posicionamento NoSSO
Agenda ESG 2030, alinhadas com o Acordo de Paris . . + Comunicag&o clara e proposito
+ Alinhamento com a meta SBTi da ASTM ESTrqteg 1a fransparente
o s a0 aos stakeholders NIGEEeE
P Agdes de descarbonizagdo Climatica negocios

« Contribuigdo para politicas
publicas e normas setoriais para
uma economia de baixo carbono Seguranga

* Plano de Descarbonizagéo
* Preco interno de carbono e curva MAC
« Andlise de cendrios de baixo carbono

+ Pesquisa e inovacdo em solugdes de baixo carbono Inovagdo e
tecnologia
- » G.es'rao gmblen'rd!, biodiversidade @ Gestdo
e integridade social ambiental
E@ P Acdes de adaptagdo climatica - Priorizacdo de iniciativas
= « Estudo de vulnerabilidades inclusivas, equitativas, Compras

climaticas

* Riscos e oportunidades
climdticos (TCFD)

* Plano com agdes de adaptagdo
climatica (infraestrutura
resiliente)

+ Alinhamento com o
planejamento financeiro

e

—+ P Governanga bem definida

e « Esfrutura¢do da governanga climética
para fomada de decisdo

» Desdobramento de uma politica
especifica para gestdo climatica

 Pautas climdticas envolvidas no Conselho

* Lideranga responsdvel e
engajamento organizacional

justas e acessiveis

+ Incentivo d participagdo de
comunidades, Organizagdes da
Sociedade Civil e de Interesse
Publico (OSCIPs) e poder publico
no planejamento e na execug¢do
das iniciativas, orientadas para
resultados sociais, econdmicos
e de preservacdo cultural para
tfodas as partes
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Mitigaca
Clim¢ ’r?

O eixo de Mitigagdo Climdatica abrange todas

as iniciativas e projetos que realizamos a fim de
reduzir nossa pegada de carbono e potencializar
nossa contribuigé@o para impedir o aumento da

tfemperatura média do planeta, em linha com as
premissas do Acordo de Paris.

No dmbito da Agenda ESG 2030, assumimos o
compromisso de reduzir em 42% nossas emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) de escopos 1 e 2
(ano-base 2020) e em 11% as emissdes de escopo 3
(ano-base 2021) até 2030. A meta de escopos 1 e 2
n&o considera as emissdes decorrentes de mudanga
do uso do solo, e a meta de escopo 3 refere-se
apenas & categoria de bens e servigos comprados,
representando uma base distinta do escopo do
inventdrio de GEE. No ano, as emissdes de escopo
1 e 2 dentro dos limites da meta totalizaram 12,6 mil
tCO,e, enquanto as da meta de escopo 3 somaram
596,6 mil tCO.e.

Para alcangar essas metas de mitigagdo, nossas
agdes sdo planejadas com base nos quatro
pilares de descarbonizac¢do, que impulsionam a
redugdo dos impactos gerados pelas atividades
que executamos em nossas operagdes e em nNossa
cadeia de valor.

Nossos W

s Combusties do baixa carbono

descarboniza¢cdo o , . .
Ampliagéo do uso do efanol em veiculos leves, alcancando maior quantidade

de combustivel renovdvel na frota leve da Ecovias 101. Com isso, reduzimos as

emissdes dessa frota de 1.248,34 tCO_e para 982,91 1CO.e de 2023 para 2024

Substituicdo de 56 aparelhos refrigeranfes no Ecoporto e no Ecopdtio,
adquirindo modelos que utilizam gases menos carbono-intensivos.
A iniciativa conftribui para minimizar as emissées fugitivas, com
potencial de até 135 tCO,e evitadas por ano

Combustiveis
de baixo
carbono

Aprovacdo de projeto piloto na Ecovias Noroeste Paulista
para avaliar o uso de biodiesel na frota pesada. O biodiesel
. Ele'rrificagéo pode reduzir em até 95% as emissdes de CO, quando
ecorodovias de comparado ao diesel fossil. O estudo serd realizado em
equipqmen'ros quatro veiculos da base de Araraquara (SP), com concluséo
prevista para o segundo semestre de 2025

Energia
Ve renovavel

Eficiéncia
de processos e
engajamento de
fornecedores

\

Aquisicdo de sete guinchos elétricos na Ecovias Pontfe
em dezembro de 2024, substituindo modelos movidos a
diesel, com potencial para evitar até 185 tCO,e por ano

Ampliagdo de solugdes para reduzir as emissdes de escopo 3, como

a maior utilizagdo de material asfdltico reciclado (RAP) em obras de
pavimentagdo, a substituicdo de materiais ligantes por outros com
menor potencial de emisséo nas misturas asfdlticas e o engajamento de
fornecedores para a mensuragdo de suas emissdes

. )
Neutralizacéo de 100% das

emissdes de escopo 2 por meio da
compra de certificados I-RECs

46 usinas solares instaladas
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Uma das principais ferramentas que utilizamos
é o inventdrio de emissdes GEE, que elaboramos
anualmente de acordo com a metodologia

GHG Protocol e divulgamos na plataforma do
Registro Publico de Emissdes. Por meio desse
documento, contabilizamos nossas emissoes
diretas (escopo 1) e indiretas relacionadas ao
consumo de energia elétrica (escopo 2), assim
como ds associadas as atividades de terceiros
envolvidos em nossa cadeia de valor (escopo 3).

Em 2024, nossas emissdes brutas de escopo 1
totalizaram 13,2 mil t+CO,e, um aumento de 6,3%
em relagdo ao ano anterior. A principal fonte

foia combus'rdb"m'ével, que fep_r_ese_

mais de 86% do total de emissdes brutas
em 2024 e registrou aumento de 7,3% ne
comparagéo anual. A ele\)ogéo das _m_igs

nessa fonte ocorreu devido ao-crescimen

do fluxo de usudrios em nossas rodovias,
que levou ao aumento da quantidade de -
atendimentos e, consequentemente, de
movimentagdo da frota operacional. Além
disso, a Ecovias Noroeste Paulista teve seu
primeiro ciclo de 12 meses completos de
operacdo em 2024, o que também contribuiu
para o aumento das emissoes nesse ano.

Clique aqui para acessar nosso inventdrio de
GEE no Registro Publico de Emissdes

12.465,35 12.435’49

Emissoes brutas de
GEE de escopo 1
(tCO,e)!

2022 2023 2024

1. As informagées podem sofrer ajustes até o encerramento do
ciclo do Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Relatério Integrado 2024

O uso de diesel em veiculos pesados (guinchos e
caminhdes) é a principal fonte de emissdes de GEE no
ambito do escopo 1. Para atingir nossos objetivos de

o de 2023. Esse crescimento reflefe o aumento da
quantidade de instalagdes elétricas, que correspondeu
a elevagdo na quantidade de energia adquirida da

estudo, em colabora¢@o com as empresas que fornecem
bens e servicos para nossas operagdes. Enfre as solugdes
para a redugdo das emissdes de escopo 3 estéio a maior

=
ecorodovias

. N . ~ . . . P - N . P . Mensagens
descarbonizacgdo, temos avangado com a realizagdo rede, combinado ao maior fator de emisséo médio do utilizagdo de material asfdltico reciclado (RAP) em obras 9
de estudos e projetos piloto para a substituicdo dessas Sistema Interligado Nacional (SIN) no ano de 2024. de pavimentagdo, a substituicdo de materiais ligantes
fontes energéticas por outras renovaveis, como o por outros com menor potencial de emisséo nas misturas Apresentacao
biodiesel, e a utilizagdo de veiculos elétricos. A estratégia de mitigacdo dessas emissdes estd asfdlticas e outras acdes que podem ser ampliadas em

amparada na instalag@o de usinas solares e na nossa cadeia de valor. E?g%%%%
A frota de servigo da Ecovias Ponte, concessiondria aquisigcdo de certificados I-RECs, que atestam a
que administra a Ponte Rio-Niterdi, no Rio de Janeiro, geracdo de energia a partir de fontes limpas e Em 2024, iniciamos a implementagéo de uma plataforma Nosso
foi reforgada em 2024 com sete novos guinchos renovaveis. Até o final de 2024, j& contGvamos com para avaliagdo de desempenho ESG dos fornecedores, proposito
elétricos para o atendimento aos usudrios. Cada um 46 usinas instaladas. Adicionalmente, todas as considerando aspectos de sustentabilidade e NEEes
desses veiculos, utilizados em substituicéio aos modelos emissdes de escopo 2 foram neutralizadas com a engajamento em nossa estratégia climatica. O sistema negdcios
tradicionais movidos a diesel, possui autonomia compra de certificados I-RECs. possui um médulo especifico para o reportfe e a
para rodar até 200 quildmetros com a carga total contabilizagdo de informagdes e dados relevantes para SEgMelEe)
de suas baterias. Para garantir a operacionalidade Ouftra frente de frabalho relevante para o nosso a consolidagdo das emissdes de escopo 3 e a definigdo
d cul s . d N | q -, 50 climdtica é . d de ol d -, ~ ib . . Inovacgdo e
os veiculos, a concessiondria investiu na adaptagdo plano de mitigagdo climatica é o engajamento de e planos de mitigagdo (saiba mais na pagina 97). No tecnologia
da sua infraestrutura, implementando pontos de fornecedores em iniciativas e projetos para redugdo escopo 3, as emissdes totalizaram 656,4 mil 1CO,e em
recarregamento elétrico e adequagdo da rede. No fotal, da pegada de carbono. Diferentes iniciativas estéio em 2024, uma redugdo de 0,9% em relagdo ao ano anterior. -
dez guinchos leves sdo responsdveis pelo atendimento
aos usuarios da Ecovias Ponte. Gestéio
ambiental
o ) ) 2.345,61
Adicionalmente, buscamos apoiar o desenvolvimento Compras
da frota de veiculos elétricos com a instalagéo de 662.484,09 656.418,14 SURCIEYERE
eletropostos em nossas rodovias. Até o final de 2024,
96 equipamentos desse fipo ja haviam sido instalados 1.264.94 1.457,26 509.901,89 Geruislages
em diferentes unidades - nossa meta é chegar a um
. Colaboradores
total de 112 até 2026. 1. As informacdes
Emissoes podem sofrer Emissdes
- . ) R justes até
No escopo 2, nossas emissdes estdo associadas & de GEE de I brutas de GEE G
aquisicdo de energia elétrica. Em 2024, esse escopo escopo 2 ciclo do Programa de escopo 3
) ’ - (TCOZe)l Brasileiro GHG (TCOze)l
somou 2,3 mil 1CO,g, volume 61% maior do que 2022 2023 2024 Protocol. 2022 2023 2024

g



Relatério Integrado 2024

Adaptacdo e Resiliéncia

No eixo de Adaptagdo e Resiliéncia, organizamos e
desenvolvemos as agdes e projetos voltados para

garantir que a infraestrutura administrada pelas nossas

concessiondrias possa se manter intfegra e segura
diante de riscos fisicos e a resiliéncia da EcoRodovias
em relagdo aos riscos de transi¢do decorrentes das
mudancas climdticas. Para isso, temos trabalhado
na identificacdo desses riscos potenciais e no
mapeamento de solugdes e adaptagdes necessarias,
incluindo a avaliagdo de custos e de modernizagdes
regulatérias. Além disso, j& concluimos a integragéo
dos riscos climdaticos ao nosso processo corporativo
de gestdo de riscos (saiba mais na pagina 38).

Nosso Plano de Adaptagéo Climatica, que serd
concluido em 2025, reunird medidas estruturais e
ndo estruturais com foco em mitigacdo, prevencdo
e resposta aos riscos climdticos criticos em cada
concessdio, a serem implementadas a partir de uma
priorizacdo estratégica. A primeira etapa desse
projeto consistiu na atualizagdo da avaliagdo de
diferentes cendrios climdticos futuros, com base em
esftudos cientificos, e proje¢@io de impactos fisicos
decorrentes das mudancgas climdaticas nas diferentes
concessdes até 2030 e até 2050.

Esse levantamento considerou diretrizes nacionais e

infernacionais para a consolidagdio das informagdes.
Nosso estudo estd alinhado ao Plano Clima Adaptagdo,
elaborado pelo governo brasileiro para reduzir a
vulnerabilidade do pais s mudangas climaticas, e a
Taxonomia da Unido Europeia, sistema criado para
classificar as atividades econédmicas quanto aos
beneficios ambientais que proporcionam.

Potenciais
impactos das
mudangas climaticas

Curto prazo
Regulamentagdo para
precificacdo ou taxagdo de
emissdes e metas de redugdo
das emissoes

Médio prazo

Aumento da frequéncia de
eventos climdaticos extremos com
potenciais danos & infraestrutura
rodovidria

Longo prazo

Aumento severo de eventos
climaticos extremos com
potenciais danos a infraestrutura
rodovidria e riscos para a
producdo do agronegodcio,

com potencial impacto na
arrecadagdo em decorréncia da
reducdo no volume de cargas
transportado

=
ecorodovias

Mensagens
Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nosso
proposito

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

Gestdo
ambiental

Compras
sustentdveis

Comunidades

Colaboradores

Anexos

d



~
Relatério Integrado 2024 ecorodovias

Possiveis impactos foram apontados a partir de Os riscos de transi¢cdo foram classificados em quatro

oito riscos fisicos: alteragdes nos padrdes dos categorias (regulatoério; de mercado; tecnolégico;

SSP5-8.5

para a economia de baixo carbono, pois os
esforgos sdo insuficientes

Avaliamos riscos

ventos, deslizamentos e erosdo, elevacdo do e reputacional), e as oporfunidades climdticas Mensagens
nivel médio do mar, ondas de calor, incéndios enquadraram-se em cinco classificacdes (eficiéncia
florestais, inundacdes fluviais, tempestades e de recursos; fontes de energia; produtos e servicos; Apresentacdo
secas prolongadas. Esses riscos foram avaliados mercados, e resiliéncia). Ambos foram analisados
em trés cendrios: considerando dois cendrios climdticos: Agenda
ESG 2030
SSP1-2.6 Net Zero 2050 Nosso
Neutralizagdo das emissdes globais de preeslie
Ampla redugdo das emissbes globais de GEE por volta de 2050 e limitacéo do Nossos
gases de efeito estufa (GEE), alcangando a aumento da temperatura média global negocios
neutralidade de carbono apds 2050 e um em 1,5 °C até o fim do século 21
aumento da temperatura média global em SIS
1,8 °C até o fim do século 21 NDCs Inovacdo e
Implementagdo completa das Nationally fecnologia
SSP3-7.0 Determined Contributions (NDCs) Estratégia
prometidas pelas nagdes até 2020 e climatica
Nenhuma politica climatica é cumprimento das respectivas metas de .
implementada e os efeitos climaticos energia e emissdes de GEE em 2025 e 2030; ambiental
seguem pardmetros da linha de base ndo considera um movimento de fransi¢cdo .
ompras

sustentaveis

Comunidades

Elevacdo crescente das emissdes de GEE el 1~A

. . ~ Apbs a identificagdio dos riscos e oportunidades, fls ICOS € de Trq nsi QGO Colaboradores
ao longo do século e baixa cooperacdo o i o .
internacional, com elevacdo da iniciamos a valoragdo das implicagdes eo po rTu Nni dq d es .

temperaftura média global em 1,5 °C até
2030 e 2,1 °C até 2050

financeiras e dos mecanismos de gerenciamento
associados aos riscos criticos. Essa andlise
deverd ser concluida em 2025.

em diferentes

cenarios climaticos
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Relatério Integrado 2024

G ¢
imatica

Cl 1

A Governanga Climdtica é realizada no dmbito

da nossa estrutura de gest@o ESG. Por meio

das estruturas de gestdo, acompanhamos o

desenvolvimento dos projetos em diferentes

frentes que contfribuem para o alcance das metas

de descarbonizagdo da Agenda ESG 2030, nas
diferentes vias de sustentabilidade.

Estruturamos frés grupos de trabalho

para direcionar os projetos na via Estratégia
Climatica, cada um deles liderado por

um embaixador da Agenda ESG 2030.

A evolugdo dos planos de agdo e projetos
desenvolvidos é acompanhada pelo Grupo
Integrado de Lideres e pela Comissdo de
Sustentabilidade (saiba mais na p&agina 40).

Nossa estrutura de
governanga para
aspectos climaticos estd
integrada a gestdo da

Agenda ESG 2030

Engajamento

As iniciativas mapeadas no eixo de Engajamento estéo

relacionadas & promogdo, em nossa cadeia de valor, de

agdes para incentivar inovagdes e planos de descarbonizagdo.

Nessa frente, também acompanhamos evolugdes em
regulamentagdes e desenvolvimento de politicas publicas
relacionadas ao tema das mudangas climaticas, a fim de
monitorar alteragdes no ambiente regulatério que possam
impactar nosso modelo de negécios.

Em 2024, duas iniciativas mereceram destaque nessa frente.
Para qualificar e engajar nossos fornecedores, langamos uma

plataforma de avaliagcdo de desempenho dos fornecedores
estratégicos em critérios ESG, que inclui um médulo
dedicado d medi¢do das emissdes de GEE dos nossos
parceiros (saiba mais na pagina 97). Além disso, aderimos
ao Grupo de Transporte Rodovidrio do projeto Coalizéo

de Transportes - COP30, langado em novembro de 2024 e
que relne entidades e empresas do setor em prol do uso
de energias limpas e da redugdo de emissdes de GEE. As
discussdes da Coalizdo subsidiardo a definicdo de metas
de descarboniza¢do do Plano Clima, a ser apresentado pelo
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima em 2025.
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Desenvolvimenito Socioambiental
No eixo de Desenvolvimen'rc; Socioambiental, os projetos desenvolvidos possuem Comunidades

relacdo direta com outras vias de sustentabilidade da Agenda ESG 2030. A preservagéo
Colaboradores

ambiental pode gerar beneficios importantes para o éxito da nossa estratégia climatica

e impactos para as comunidades e outros stakeholders locais.
i x ' . 35 Anexos

Nessa frente, pretendemos impulsionar iniciativas de modo a integrar cada vez

mais as comunidades no desenvolvimento de nossos projetos socioambientais,

apoiando a economia local.
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Relatério Integrado 2024

A gestdo dos impactos ambientais gerados pela operagdo das
nossas rodovias € realizada de forma integrada e padronizada,
com o objetivo de garantir a mais eficiente utilizacdo dos
recursos naturais, o alinhamento as melhores prdticas e o pleno
atendimento a legislacdo e normas aplicaveis as unidades.

No dmbito da Agenda ESG 2030, assumimos compromissos para
potencializar a economia circular, a reutilizagdo e a reciclagem

de residuos. Também queremos contribuir para a preservagdo
da biodiversidade e dos ecossistemas nas regiées em que
estamos presentes por meio das concessées administradas.

SASF IF-EN-160a.2 | IF-EN-410a.2

Projetos de engenharia

Incorporamos a avalia¢do de impactos
ambientais desde a etapa de planejamento
dos projetos de melhoria e expansdo das
nossas concessoes, buscando minimizar
impactos negativos e adotar tecnologias
que promovam o uso eficiente dos recursos
naturais. Essa gestdo é compartilhada entre
as equipes corporativas, responsdveis pelo
desenvolvimento dos projetos, e as unidades,
que conduzem a implementacdo das obras.

Na concepgdo de prédios administrativos,
bases de atendimento aos usudrios, postos
de parada e descanso de caminhoneiros e
pracas de peddgio, planejamos a instalagéo
de painéis solares e fossas sépticas,

pois em muitos desses locais ndo ha rede
de dgua e esgoto.

Nos projetos de maior complexidade,

que se enquadram em processos de
licenciamento ambiental, utilizamos uma
matriz de decisdo para avaliar e mitigar os
impactos socioambientais associados ds
etapas de desenvolvimento, implementacdo
e operacdo. Nesse momento, definimos
também o mapa de restrigdes ambientais,
que identifica zonas mais sensiveis onde

as interferéncias devem ser evitadas ou
minimizadas, reduzindo impactos sobre o
uso do solo e as comunidades locais.

O processo de licenciamento ambiental
norteia todas as atividades, definindo
condicionantes que devem ser atendidas

e evidenciadas aos 6rgdos licenciadores.
Os programas ambientais mais

comuns adotados nesse contexto estdo
relacionados a aspectos como erosdo do
solo, assoreamento, ruido e vibragdes,
afugentamento de fauna e prevengdo ao
atropelamento de fauna. De maneira geral,
as comunidades sé@io engajadas no processo
de licenciamento por meio das audiéncias
publicas e da realizagéo do diagnéstico
social participativo. Em alguns casos,
Nossos projetos contemplam também os
Padrées de Desempenho do IFC.

Durante a execugdo das obras, o
acompanhamento das unidades para

o monitoramento dos prestadores de
servicos e a adogdo de critérios sociais

e ambientais para a contratacdo de
fornecedores sdo praticas relevantes para
mitigar impactos negativos.
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Relatério Integrado 2024

Economia circular

Impulsionados pelas metas e compromissos da Agenda
ESG 2030, consolidamos em 2024 o nosso Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS). Resultado
de um diagnéstico das préticas que ja eram executadas
pelas unidades, o documento estabelece diretrizes
corporativas e padroniza procedimentos para o controle
da geracgdo, do armazenamento e da destinacdo dos
diferentes fipos de residuo.

Fundamentado na Politica Nacional de Residuos Sélidos
e alinhado & nossa estratégia de sustentabilidade,

o PGRS fem o objetivo de potencializar a economia
circular e de reduzir ao méaximo a destinacgdo de

residuos para aterros. Cada unidade é responsdvel pela
operacionalizagdo dos processos e controles, assim como
pelo acompanhamento dos fornecedores responsdaveis
pela destinagdo dos residuos gerados.

Popularmente chamado de “fresado”, o residuo de
camada asfdltica gerado nos processos de manutengdo
do pavimento das rodovias € um dos principais itens
que gerenciamos. Praticamente 100% desse tipo de
material é destinado ao reaproveitamento em obras de
pavimentag¢do e recapeamento, em linha com nossa
meta de ter 95% dos residuos reutilizados ou reciclados.
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Relatério Integrado 2024

A Ecovias Leste Paulista sera a primeira
concessao rodoviaria @ei=ldfeWi=1ge) do Brasil

Nossas unidades buscam alternativas para o
reaproveitamento de outros tipos de residuo.
No Ecoporto e no Ecopdtio, por exemplo,

ndo haverd mais destinagdo para aterros

a partir de 2025. O programa Atferro Zero
estabelece um plano gerencial que garantira

a compostagem de residuos orgdnicos e

a reciclagem ou a reutilizagéo de todos os
outfros materiais resultantes das atividades
operacionais, incluindo uniformes descartados,
lonas, entre outros itens. Parte dos residuos
gerados serd coprocessada em fornos de
fabricas de cimento no formato de Combustivel
Derivado de Residuos Urbanos (CDRU),
utilizado para substituir combustiveis fosseis,
ampliando o impacto positivo de redugdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Além
disso, a amplia¢cdo da reciclagem beneficia
cooperativas locais, gerando impacto social e
econdmico positivo na regido.

Nossa intengdo € ampliar o Aterro Zero para
outras concessiondrias do estado de Sdo Paulo,
onde ha fornecedores e sistemas mais bem
organizados para a promogdo da economia
circular. Em margo de 2025, a Ecovias Leste
Paulista iniciou a implementa¢do do programa

apds assinatura do confrato com um parceiro
especializado. Em outras regides do Brasil,
nas quais essa infraestrutura ainda ndo

estd plenamente desenvolvida, seguimos na
busca por solugdes para reduzir ao maximo

a destinacdo para aterros e aumentar a
reutilizagdo e a reciclagem.

Em 2024, geramos e destinamos 274,7 mil
toneladas de residuos, um aumento de 4,6%
em relagdo ao ano anterior. De maneira
geral, a produg¢do de residuos aumentou

em relagdo a 2023 devido ao aumento de
obras, como a duplicagdo de 45 quildmetros
de vias e a recuperac¢do de pavimento em
mais de 2,6 mil quildbmetros ao longo do
ano. Em 2024, também consolidamos o
exercicio anual completo para a Ecovias
Noroeste Paulista, que em 2023 entrou nos
resultados apenas a partir de maio. Do
total gerado no ano, 99,96% foram residuos
ndo perigosos. Priorizando destinagdes que
permitam a valorizagdo dos materiais, 93%
dos residuos gerados no periodo foram
destinados para métodos que permitem o
seu reaproveitamento, como preparo para
reutilizagdo e reciclagem.

Destinagdo de
residuos

® Total de residuos
destinados
(foneladas)

® Percentual de
residuos reuftilizados
ou reciclados

96%

91% o 93%
/‘ —@
262.577 274.718
123.839
2022 2023 2024
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Relatério Integrado 2024

Biodiversidade

Presentes em oito estados do Brasil e com 4,8 mil
quildmetros de rodovias sob a nossa gestdo, temos
o objetivo de conftribuir para a preservacdo da
biodiversidade e a protecdo dos ecossistemas
naturais. Por isso, adotamos medidas para avaliar
os riscos e direcionar os planos prioritdrios para
prevenir e evitar impactos negativos sobre a
biodiversidade ao longo de nossas rodovias e
promover a conservagdo de ecossistemas.

O atropelamento de fauna e a restauragdo ou
preservagdo de dreas criticas para a conservagdo da
biodiversidade sd@o os aspectos centrais da gestdo
desse tema. Em 2024, com o apoio de uma consultoria
especializada, realizamos um diagndstico para avaliar
os riscos e direcionar os planos prioritdrios para
prevenir e evitar acidentes com animais silvestres

e mitigar os impactos da supressdo vegetal para
constru¢do e ampliagdo de rodovias.

Por meio de imagens de satélite e outras tecnologias
digitais, o diagnostico permitiu cruzar dados de
pontos sensiveis de atropelamento, dindmica
regional e comportamento dos animais, composi¢éio
das dreas verdes e seu potencial de estoque de
carbono, entre outros indicadores. A avaliagdo
também capturou a percepcdo de comunidades,
usudrios e colaboradores sobre femdaticas

ambientais, permitindo compreender o nivel de
sensibilizagdo desses publicos e como eles enxergam
as agdes da EcoRodovias no tfema de biodiversidade.

A partir do estudo, por exemplo, identificamos as
principais espécies envolvidas nos acidentes de
atropelomento de fauna, sendo 15 delas ameagadas de
extingdo e a maioria do grupo de mamiferos. A partir
de dados como esses, conseguimos avaliar 0s espagos
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Com base nas informacgdes do diagndstico,
aprofundamos as informagdes levantadas pelas
unidades na elaboracdo dos estudos de impacto
ambiental e dos planos de monitoramento de fauna
e flora j& existentes no dmbito de licenciamentos
ambientais e contratos de concessdo. Em 2025,
definiremos e iniciaremos a implementag¢do de um
plano estratégico de biodiversidade, envolvendo
agdes de mitigagdo de afropelamentos, restauragdo

florestal e engajamento comunitario.

O diagnostico que
conduzimos em 2024
permitird desenhar
para a gestdo de
impactos sobre a
biodiversidade

Paralelamente, nossas unidades estdo dando andamento a agdes

para evitar acidentes, aumentar a seguranga vidria e proteger

a biodiversidade. A Ecovias 101, por exemplo, promoveu foda a
atualizagdo dos limites de velocidade e sinalizagdes no frecho da
BR-101 que passa pela Reserva Bioldgica (REBio) de Sooretama,
no norte do Espirito Santo. Nos 22 quildmetros de extensdo, o
limite mdximo de velocidade baixou de 80 km/h para 60 km/h.

A REBio de Sooretama abriga espécies de aves, mamiferos,
répteis, anuros e peixes, além de milhares de espécies de
invertebrados. Entre os animais ameagados de extingdo

na regido estdo a onga-pintada, a anta, o mutum-preto,

0 guigd e o tatu-canastra.

Na Ecovias Sul, o Programa de Monitoramento de Fauna Viva
foi reconhecido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) por contribuir
para a formagdo de corredores ecoldgicos essenciais para a
biodiversidade local. O Programa visa idenfificar padrées de
comportamento animal, avaliar impactos e definir medidas

de mitigagdo que confribuam para a conservagdo das espécies.

Por meio de armadilhas fotograficas instaladas ao longo
das rodovias, o Programa registrou mais de 1.265 imagens
de fauna em 2023, abrangendo pelo menos 26 espécies
diferentes. Entre as mais registradas est@o veado-vird,
capivara, tatu-galinha, graxaim-do-mato e gato-maracaja.

Os dados obtidos evidenciam que a taxa de natalidade supera

a de mortalidade nos trechos monitorados. Em quatro dreas

consideradas criticas, foram contabilizados cerca de 140 filhotes,

enquanto 53 animais foram vitimas de atropelamento.
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Nossa Companhia e as unidades que administram
as concessoes realizam parcerias comerciais

com cerca de 4,5 mil empresas diferentes a cada
ano. O engajamento dos fornecedores em nossa
estratégia de sustentabilidade é essencial para
que possamos atingir nossos objetivos e metas
estipuladas na Agenda ESG 2030 e promover uma
fransformagdo positiva em nossa cadeia de valor.

Em 2024, iniciamos a implementag¢do de uma
plataforma (SupplHI) para ampliar o modelo

de avaliagdo de desempenho de nossos
fornecedores estratégicos, considerando

critérios ESG (socioambientais e de governanca
corporativa). Neste ciclo, 121 empresas foram
convidadas a entrar no sistfema digital, responder
a questiondrios e submeter documentos para
subsidiar nossas andlises. Um médulo especial foi
adicionado ao sistema para coletar informagdes
e possibilitar a medi¢do das emissdes de gases
de efeito estufa associadas ds atividades dos
prestadores de servigos de obras - nesse moédulo,
37 fornecedores foram convidados a participar.

Esse universo abrange diferentes categorias de
fornecedores, das dreas de fransporte, obras,
sinalizagdo, pavimentagdo e outras categorias
essenciais para as nossas operagdes. Ao longo
do ano, trabalhamos no engajamento desses
fornecedores e incentivamos a colaboragéo em
nossa plataforma. Foram realizadas oito sessdes

de treinamento e um treinamento especifico sobre
mudangas climdticas e emissdes de GEE.

A gestdo das informagdes disponibilizadas
coordenada pela drea de Suprimentos, e os dados
apoiardo a tomada de decisdo para fortalecer
parcerias que impulsionem nossa estratégia

de negdcios alinhada & geragdo de valor com
sustentabilidade.

Em 2025, trabalharemos na elaboragdo e
implementacdo de planos de agdo com os
fornecedores avaliados em 2024, incentivando a
adogdo de melhorias na gestéo socioambiental

e de governanga em suas operacgdes. A partir de
2026, nosso objetivo é atuar na identificacdo de
fornecedores criticos em relagdo a aspectos ESG e
promover a sua inclus@o no modelo de avaliagdo
com critérios de sustentabilidade. Esse mapeamento
considera potenciais riscos sociais, ambientais e

de governanga na atuagdo desses parceiros, como
ocorréncia de corrup¢do na inferacdo com agentes
publicos ou de prdaticas degradantes de trabalho em
suas cadeias produtivas.

A utilizagdo do sistema SupplHI para avaliagdo dos
fornecedores estratégicos com base em critérios
ESG soma-se ao Programa de Avaliagéo de
Fornecedores (PAF), uma pratfica de monitoramento
social que j& adotdvamos para todas as empresas
que fornecem mdo de obra terceirizada para nossas

121

fornecedores foram
convidados no
primeiro processo
de avaliagdo de
aspectos ESG

atividades. Por meio do PAF, nossa drea de gestdo de

ferceiros gerencia e controla sistfemas e documentagdes
obrigatoérias que esses parceiros devem fornecer para que
seus profissionais possam atuar dentro da Companhia.

Duas vezes por ano, realizamos feedbacks com os
participantes do PAF para proposi¢cdo de agdes de
melhoria continua. Também conduzimos as Instrugdes

de Trabalho, nas quais apresentamos nossas diretrizes e
reforcamos as exigéncias na abertura de novos contratos.
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Prémio Reconhece

O Prémio Reconhece é um evento anual que
realizamos para dar destaque aos fornecedores
que aplicam as melhores prdticas e processos
inovadores na relacéo que estabelecem com
nossa Companhia. O programa faz parte da
nossa Avaliagdo Corporativa de Fornecedores,
da qual participam todos os parceiros
classificados como estratégicos.

A drea de Suprimentos é responsdvel

pela preparagdo dessa base de empresas
elegiveis, envolvendo prestadoras de servico e
fornecedoras de insumos. Os critérios para

esse filtro consideram a criticidade dos

servicos prestados (conservagdo de vias e
execuc¢do de obras, por exemplo), 0 uso
infensivo de mdo de obra (limpeza e seguranga),
contratos de alto valor fransacionado e
recorréncia das contratagdes.

Ao final do ciclo, cada fornecedor recebe uma
nota de classifica¢do. Essa graduagdo considera
a avaliagdo do gestor responsavel pelo contrato
e o desempenho em outras dimensdes de
avaliagdo - risco financeiro, compliance, gestdo
socioambiental e gestdo da documentagdo.

Os fornecedores classificados com

notas insatisfatérias (abaixo de 60%)

sdo convidados a elaborar planos de agdo
para melhoria e estabelecer um prazo
para a execucdo dos aprimoramentos. O
gestor do contrato acompanha e reporta a
evolugdo dessas iniciativas. J& os parceiros
que se destacam no ciclo participam do
Prémio Reconhece. Em 2024, a terceira
edi¢cdo do evento premiou 13 fornecedores
em diferentes categorias.

Na cerimdnia de entrega dos prémios,
apresentamos nosso plano para a
incorporagdio de aspectos ESG na avaliagdo
de fornecedores. Também divulgamos
aspectos relevantes da nossa estratégia de
negécios, do sistfema de gestdio de seguranga

e das regras do programa Seguranga Sempre,

bem como as metas e os compromissos

da nossa Agenda ESG 2030, e realizamos

um treinamento sobre direitos humanos,
destacando a importéncia desse tema para
a EcoRodovias e seus parceiros na promog&o
de préticas empresariais éficas e relagdes
responsdveis em toda a cadeia de valor.

=
ecorodovias

Mensagens
Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nosso
proposito

Nossos
negoécios

Seguran¢a

Inovacgdo e
tecnologia

Estratégia
climética

Gestdo
ambiental

Comunidades

Colaboradores

Anexos

q



~
Relatério Integrado 2024 ecorodovias

d b

Comunidades

Apresentacdo

Agenda
ESG 2030

Nosso
propésito

Nossos
negocios

Seguran¢a

Inovagdo e
tecnologia

Estratégia
felllpglejifele]

Gestdo
ambiental

Compras
WA REAR AW - sustentaveis

: \ %
(AT | 2% e\ R § 18
o\ L \ N " . Comunidades

Colaboradores

Anexos




Relatério Integrado 2024

A gestdo de nossas rodovias com exceléncia,
seguranga, inovagdo e sustentabilidade fraz impactos
positivos para os territdrios em que estamos presentes.
Ao investir nas concessdes, facilitamos a locomogéo
de pessoas nas comunidades lindeiras, contribuimos
para o aumento da atividade econdmica e do

turismo e impulsionamos a geragdio de empregos e o
desenvolvimento econémico local.

Em 2024, por exemplo, concluimos a implantacdo de rede
de infernet 4G na Ecovias Araguaia, abrangendo fodos os

seus 850 quildmetros de extensdo. A iniciativa, pioneira em

concessoes federais, faz parte dos investimentos previstos
no contrato de concessdo. A conectividade traz mais
comodidade e seguranca aos usudrios e gera beneficios
para as areas do entorno, beneficiando 34 municipios.

Cerca de 900 mil pessoas foram impactadas positivamente

com essa infraestrutura, que levou rede de internet a

88 escolas publicas e a 31 unidades de saude, abrindo
espago para investimentos em tecnologia no agronegécio,
uma das principais atividades econémicas na regido.

Oufro projeto que evidencia como a gestdo

que fazemos das rodovias pode impulsionar beneficios
sociais foi a consfrugdo de uma ciclovia na Ecovias
Imigrantes, que garanfe um caminho seguro para a
Rota Marcia Prado, roteiro furistico que conecta os
municipios de Sdo Paulo e Santos. A construgdo do
trecho de 5 quildmetros dedicado aos ciclistas e de uma
passarela de acesso atende a um antigo pedido desse
grupo, permitindo que as bicicletas acessem a Rota por
uma via segura e segregada dos demais veiculos.

» 900 mil

pessoas impactadas

»88

escolas publicas

conectadas

»31

unidades de

saude
conectadas

Enxergamos o potencial de alavancar esses beneficios
inerenfes o modelo de negdécios da EcoRodovias

e transformd-los em um verdadeiro legado social

para as comunidades locais. Por isso, construimos ao
longo do ano nossa Base Relacional, que cruza dados
das concessdes (como indicadores de seguranga,
financeiros e de gest@o ambiental), informagdes dos
projetos sociais e dados publicos dos municipios (PIB,
renda per capita, perfil demogrdéfico etc.). Todas as
informagdes estdo organizadas em mapas, tabelas e
graficos, permitindo a visualizagdo dessas conexdes.
Dessa forma, conseguiremos planejar e monitorar os
projetos apoiados em cada localidade, conectando as
demandas locais e lacunas sociais, os riscos e desafios
das concessdes e as metas de nossa Agenda ESG 2030.
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Projetos apoiados
em 2024

No ultimo ano, direcionamos R$ 27,3 milhdes para
iniciativas de desenvolvimento local, um aumento
de 50,9% em relagdo ao periodo anterior. Desse
total, R$ 25,5 milhdes tiveram como origem
recursos incentivados, com os da Lei Federal de
Incentivo & Cultura, da Lei Federal de Incentivo
ao Esporte, da Lei do Idoso, do Fundo Municipal
da Crianga e do Adolescente (FUMCAD) e da

Lei Municipal de Incentivo & Cultura de Niterdi
(RJ), e R$ 440 mil foram obtidos via Lei do Bem.
Outro R$ 1,8 milhdo refere-se a recursos proprios
direcionados pelos Comités de Sustentabilidade
nas concessdes para o apoio local de projetos. As
agdes apoiadas beneficiaram 56 municipios, o que
representa 31,4% dos municipios em que estamos

presentes, impactando 79 mil pessoas diretamente.

Como destaque, integramos o Panorama

dos Incentivos Fiscais 2024, com a 88 colocagdo
da Ecovias Imigrantes enfre as 100 empresas
com maior investimento em projetos via leis

de incentivo. O levantamento, realizado

pela Simbi Social, agrupou dados de

2020 a 2023 e considerou uma ampla

pesquisa em leis, didrios oficiais e portais de
fransparéncia de todo o pais.
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P Papai Noel Existe
Desde 2006, promovemos o voluntariado e a solidariedade

engajando colaboradores e fornecedores na agdo dedicada ao
Natal. Os voluntdrios escrevem cartas em nome do Papai Noel, e
a EcoRodovias doa brinquedos sustentdveis e educativos.

Em 2024, mais de 31 mil brinquedos foram distribuidos para

121 institui¢des, entre escolas e organizagdes do terceiro setor,
beneficiando 31 mil criangas em 7 estados e 46 municipios.

Mais de R$ 500 mil foram investidos nessa agdo.

P EcoViver

Focado na sensibilizagéio de professores e alunos de escolas
publicas, o projeto, em parceria com o Ministério da Cultura, que
conta com calendario de atividades ao longo de todo o ano letivo,
desenvolve intervencdes artisticas e oficinas que fortalecem o
exercicio da cidadania e temas como sustentabilidade, seguranca
vidria e qualidade de vida. Em 2024, beneficiou 41 mil alunos e
1.111 professores em 316 escolas publicas de 30 cidades. Desde

a sua criagdo, em 2016, j& alcancou mais de 610 mil estudantes

e 22 mil professores em oito estados brasileiros.

P Viveiro de Mudas, Cultivamos Vidas

Aliando conservagd@o ambiental e inclus@o social, nosso

viveiro de espécies nativas da Mata Atléntica emprega e
capacita 21 pessoas com deficiéncia intelectual para a producéo
de mudas. Instalado desde 2008 na Ecovias Imigrantes, o
viveiro confribui para o plantio de compensagdo ambiental das
concessdes paulistas em nosso portfélio e foi reconhecido pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) por sua relevéncia social.
Nesses 16 anos, o viveiro produziu mais de 1 milhdo de mudas,
permitindo o reflorestamento de mais de 2 milhdes de metros
quadrados as margens de nossas rodovias.

» De Bem com a Via

Conectada a femdtica de segurancga vidria, essa iniciativa, também
em parceria com o Ministério da Cultura, conscientiza criangas

e adolescentes em situag¢do de vulnerabilidade social sobre os
cuidados e comportamentos seguros no transito de forma ludica e
diddatica. Um caminhdo de teatro itinerante percorre as regides com
espetdculos e atividades em uma minipista, onde o publico pode
aplicar o que aprendeu se divertindo. Desenvolvido desde 2008, o
projeto percorreu 12 cidades no Ultimo ano, promovendo 36 sessdes
de teatro para um publico de 7 mil pessoas.
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Nossos

colaboradores sdo
profissionais que possuem
as seguintes competéncias
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A materializagdo do nosso proposito de viabilizar
caminhos nunca anfes imaginados ocorre no dia a dia
das nossas operagdes, com o frabalho e as entregas
dos mais de 5 mil colaboradores que atuam em nossos
escritorios e unidades de negdcio, distribuidos por oito
estados brasileiros. Somos uma equipe diversa, que
tfem como valores a colaboracéo, a ética, o foco em
resultados, a iniciativa e a sustentabilidade.

Esses valores formam o Nosso Jeito Eco de Ser, a
cultura que nos impulsiona para promover o crescimento
dos negdcios com seguranga e sustentabilidade. O
modelo de gestdo de pessoas que praticamos em

nossa Companhia é direcionado para a valorizagéo de
tfodos 0s nossos profissionais, o aprimoramento das
competéncias técnicas e comportamentais e o incentivo
ao desenvolvimento e & preparagdo para novos desafios
em suas carreiras.

Em 2024, mapeamos e estabelecemos novas
competéncias para que nossos colaboradores esftejam
prontos para responder aos novos desafios do setor de
concessdes rodovidrias, contribuir para a realizagéo dos
objetivos estratégicos e cumprir as metas da Agenda
ESG 2030. O desdobramento das competéncias em
nossa gestdo se reflete na modernizagdio dos processos
de afrag¢do e contratagcdo de novos profissionais,

de formagdo e capacitagdo dos colaboradores, de
avaliacdo de desempenho e de mapeamento de
potenciais sucessores para posi¢cdes de lideranca.
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Na frente de treinamentos, avangamos na A segunda iniciativa envolveu 125 colaboradores
oferta de conteldos para reforcar a culfura de (lideres e especialistas) em um workshop sobre cultura
seguranca e a jornada de transformagdo, inovagdo data driven e governanca de dados. Mensagens
e orientag¢do para dados. Criamos novas trilhas
de capacitacéo em formato e-learning focadas Outro destaque do periodo foi a continuidade da Apresentacéo
em data analytics e metodologia &gil. Lancamos Academia de Negécios - Jornada de Aprendizado
também o Pit Stop de Desenvolvimento, enconfros GAC, desfinada aos profissionais da Geréncia de Eé“g%%%%
com especialistas exfternos, transmitidos a todos Administragdo de Contratos, que desempenham um papel
os colaboradores no formato de videocast, nos estratégico na administragéio das nossas concessoes. NOssO
quais abordamos temas como pensamento Apbs o mapeamento das necessidades corporativas I gl
analitico, cultura data driven, transformagdo e do perfil multidisciplinar esperado para esse tipo NEEes
digital, entre outros assuntos. de carreira, conduzimos, em 2024, o desenvolvimento negocios

das equipes e liderangas em femas prioritdrios, como
A Semana da Carreira, evento anual que financas estratégicas, autoconhecimento como Seguranca
realizamos para destacar a importéncia do vantagem competitiva, gestdo financeira na prética )
desenvolvimento profissional, foi desenvolvida e marco regulatério. Foram investidas 1.637 horas de I?:cvr?;ggiz
com o fema “Competéncias para o Profissional desenvolvimento, envolvendo 119 profissionais e
do Futuro”. Com a participacdo de diferentes resultando em 13 movimentagdes internas. Ei{{g?gég
especialistas externos, o evento trouxe aos
colaboradores informagdes sobre as tendéncias Em 2024, promovemos mais de 175 mil horas de Gestdo
que impactam as profissdes e criam oportunidades freinamento para nossos colaboradores, um aumento de 32,12 ambientol
no mercado de trabalho. A iniciativa reuniu cerca 11,9% em relacdo a 2023. Com isso, a média de horas de 28.’74/‘ Compras
de 1.200 participantes por dig, totalizando mais de capacitagdo por colaborador aumentou de 28,74 para . 175.267 sustentdveis
8 mil horas de desenvolvimento. 32,12 no mesmo periodo. Entre os principais fatores Inc_hcadores de 156.644

treinamento .

que levaram a esse crescimento, destacam-se Geruislages

Com foco especifico no desenvolvimento das os treinamentos relacionados a saude e seguranca
. . ST . L . ® Total de horas de —
liderancas, realizamos duas iniciativas para no trabalho (que visam reduzir riscos de acidentes e treinamento
fortalecer as competéncias em gestdo de pessoas promover a cultura corporativa no tema) e aqueles — Média de horas de
e projetos. Uma das agdes foi um encontro que dedicados as tematicas de direitos humanos, diversidade treinamento por Anexos
. . . - . colaborador
reuniu 156 lideres para apresentar e explorar o e inclusdo (fortalecendo um ambiente de trabalho 2023 2024
Ecossistema de Transformagdo Digital e Inovacéo. inclusivo, seguro e respeitoso).
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Programa Capacitar

O Programa Capacitar € uma das principais frentes de
freinamento e desenvolvimento que estruturamos em linha com
0 nosso propodsito. Criado inicialmente em 2012 com foco na
qualificagdio de pessoas das comunidades locais em situagdo de
vulnerabilidade social, o Programa foi relangado em 2024 para
proporcionar, aos colaboradores das pragas de peddgio e bases
de apoio ao usudrio, as ferramentas e competéncias necessdrias
para responder as transformagdes tecnolégicas do nosso setor.
O objetivo é preparar esses profissionais para assumir novas
fungdes diante do avango de novas tecnologias digitais, com
destaque para o Free Flow e o HS-WIM.

Na edi¢éo de 2024, participaram 136 colaboradores de
diferentes unidades em conteldos relacionados a dreas-chave,
como manutengdo, novas tecnologias e back office para o
Free Flow. Todos os profissionais das duas pracas de peddgio
da Ecovias Noroeste Paulista, substituidas pelo Free Flow em
agosto de 2024, foram convidados a infegrar o Programa e
fiveram uma trilha de desenvolvimento dedicada & nova rotina
administrativa para suporte ds operagdes de Free Flow.

Entfre os participantes, 22 foram transferidos para novas fungdes
dentro da Companhia. Os demais confinuam elegiveis para
processos de recrutamento interno e novas oportunidades na
EcoRodovias. J& os participantes que deixaram de integrar
nosso time receberam suporte por meio de mentorias dedicadas
e apoio na recolocagdo profissional, direcionando-os para
setores econdmicos relevantes em suas regides.

Em 2024, @&{Xele]le]eJel{ele ]I participaram da iniciativa,
que prepara profissionais para assumir novas funcoes

diante do avancgo de tecnologias digitais
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Ciclo de Desempenho

O Ciclo de Desempenho é uma das principais
ferramentas de gestdo de pessoas, que permite
impulsionar a carreira de nossos colaboradores,
identificar oportunidades de desenvolvimento

e acelerar a prontiddo de profissionais
qualificados para assumir novas posigoes.

Todos os profissionais das dreas
administrativas e os lideres sdo avaliados,
conforme critérios de elegibilidade, o que

nos permite identificar potenciais talentos,
aprimorar as habilidades técnicas e
comportamentais e preparar um grupo de
sucessores. O processo valoriza a interagdo
constante enfre lideres e equipes e a promogdo
de feedbacks continuos, que abrangem

o estabelecimento de metas individuais

e 0 mapeamento de necessidades de
desenvolvimento. Os resultados do Ciclo de
Desempenho subsidiam a oferta de iniciativas
e programas de capacita¢do, direcionados
tfanto para o atendimento a exigéncias

legais quanto para o aprimoramento de
competéncias técnicas, comportamentais

e de gestdo de pessoas.

-
!
.'. [
-
Profissionais
administrativos

e lideres sdo
avaliados
anualmente
no Ciclo de
Desempenho
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CarreiraemY

Mensagens

Nossos profissionais s@o incenfivados a'se .

desenvolverem sob o conceito de carreira em : a4 Apresentacdo

Y, um modelo que valoriza a di idade de ; '

perfis dos nossos talentos. Isso significa que os Be. ' Agenda
. . . 4, ESG 2030

colaboradores podem trilhar dois .

o crescimento profissional = a fri Nosso

trilha de gest@o. proposito

\ i Nossos
A trilha técnica explora o aprofundamento / AT ] negocios
de conhecimentos especificos em cargos de j
especialistas e consultores, com o exercicio ’ | | ' Seguranca
da lideranga sem, necessariamente, a
47 . Inovagdo e
responsabilidade de gestdo de pessoas. Tecnc();logio
Além de engajar profissionais especializados | _
e estratégicos para apoiar o crescimento . il ) Ny i Estratégia
i (i) A climatica
da Companhia, prevé investimentos no _
aprimoramento desses colaboradores, que { 3 Gestéio
. = ambiental
passam a compor importantes programas de
desenvolvimento e féruns de capacitagdo no Compras
nosso hegocio. : A, 7 # \ sustentaveis

|

A trilha de gestéo desenvolve competéncias Comunidades

que possibilitam aos colaboradores atuarem em
X AL . A Colaboradores
cargos de coordenacdo, geréncia e diretoria,

liderando pessoas e direcionando equipes para o

atingimento dos objetivos estratégicos. ' (IR \ | Anexos
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Programa EcoVida

A promocgdo da salde dos nossos colaboradores integra a vis@o estratégica de
valorizagdo e desenvolvimento que praticamos em nosso modelo de gestdo.
Em nossa Companhia, confamos com o Programa EcoVida, uma plataforma
que relne diferentes iniciativas continuas para abranger o bem-estar nos
quatro pilares essenciais para uma vida sauddvel - Sadde Mental, Salde Fisica,
Salde Social e Saude Financeira.

O programa oferece 15 produtos de suporte, além de agdes de comunicagdo e
conscientizagdo, que direcionam nosso publico para o conceito de salde infegral,
reforgando a nossa cultura de bem-estar. No Ultimo ano, 6.504 atendimentos
foram realizados, considerando todas as iniciativas disponibilizadas.

Enfre as principais evolugdes do EcoVida, destacaram-se a ampliagdo do
beneficio de convénios com academias para familiares dos colaboradores e os
atendimentos realizados no “A Gente se Cuida”, agdo para acompanhar e dar
suporte personalizado a colaboradores com desafios na drea de saldde - em
2024, ampliamos em 38% o publico beneficidrio.

Bem-Estar Mental
Atendimento on-line
com psicélogo
Programa Conte Comigo

(linha telefénica 0800 para

atendimento psicossocial,
assisténcia social e
juridica e consultoria)

Bem-Estar Fisico

Acompanhamento de doencas cronicas
Gestdo de pacientes internados
Programa de gestantes

Vacinagdo HIN1

Check-up executivo

Programa “A Gente se Cuida”

Gindstica laboral

Academia Corporativa e Wellhub
(convénios com academias)

Bem-Estar Social
Programa Social Call
Programa Conte Comigo (0800)

Bem-Estar Financeiro

Acdes de educagdo financeira -
ECOnomiza

Programa Conte Comigo (0800)
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Diversidade,
equidade e inclusdo

Caminho para Todos é o programa
corporativo sob o qual estdo estruturadas
todas as iniciativas e projetos voltados para
promover a diversidade, a equidade e a inclus@o
(DE&I) em nossa Companhia. Por meio do
programa, que potencializa o Nosso Jeito Eco
de Ser, agbes e metas especificas impulsionam
a promogdo de equipes diversificadas e de alto
desempenho, conectando nosso propodsito de
viabilizar caminhos nunca antes imaginados &
importante agenda de respeito e valorizagdo
dos direitos humanos.

O desenvolvimento do Caminho para Todos

é direcionado por pilares de DE&I (Mulheres,
LGBTQIAPN+, Pessoas com Deficiéncia - PCDs,
Geracional e Raga). Para impulsionar a culfura
de diversidade e fortalecer nosso compromisso
com a sustentabilidade, nossa Agenda ESG
2030 possui metas especificas para o aumento
da participagdo feminina e de pessoas negras
em posi¢des de lideranca.

Para atingir esses objetivos, um dos principais
projetos realizados é o Programa de Trainees
Talentos Negros, com a oferta de vagas
afirmativas direcionadas para a aceleragdo

de carreira de profissionais pretos e pardos.

A primeira turma de trainees foi concluida em
2024, com a participagdo de dez colaboradores,
que atuaram em dreas corporativas e também
nas unidades de negdcios, e receberam
freinamentos, capacitagdes e bolsas para
cursos de inglés.

O sucesso da iniciafiva foi ampliado para

o Programa Construindo o Futuro, que
prepara colaboradores para ocuparem cargos
de lideranca pela primeira vez nas dreas
operacionais. O projeto fambém ganhou a
frente Talentos Negros, que selecionou 14
colaboradores pretos e pardos para o processo
de formagdo e desenvolvimento técnico e
comportamental, incluindo a oferta de bolsas
para formagdo universitdria.

@D foram contratadas em

vagas afirmativas para mulheres,
PCDs e pessoas trans em 2024
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Adicionalmente, ao longo do ano de 2024, atuamos
com diversas vagas afirmativas nos processos seletivos,
ampliando oporfunidades para que mdes solo, mulheres
50+ e pessoas com deficiéncia ingressem em nosso
quadro de colaboradores. Essa iniciativa refor¢ca nosso
compromisso com a diversidade, equidade e inclusdo,
criando um ambiente mais equitativo e acessivel para
diferentes perfis de profissionais.

Além do pilar Raga, realizamos iniciativas direcionadas
para outros publicos do Caminho para Todos. No pilar
de PCDs, oito colaboradores foram beneficiados com
a oferta de recursos e tfecnologias assistivas, como
préteses, aparelhos auditivos, entre outros recursos,
para garantir o desempenho das fungdes profissionais
de forma equitativa.

No pilar LGBTQIAPN+, estruturamos uma frilha de
desenvolvimento de competéncias comportamentais
para colaboradores transgénero, com quatro encontros
on-line e discussdes sobre temas que apoiardo a
progressdo de carreira e sucesso profissional -

11 colaboradores participaram dessa agdo. Reforcamos
a atuagdo do programa Mude Meu Nome, que subsidia
100% dos custos para retificagdo do nome social para
colaboradores transgénero (sete pessoas

foram beneficiadas em 2024).

Para fortalecer o tfema em todas as unidades, nossos
colaboradores foram treinados e receberam a Cartilha
DE&I, um guia pratfico para atuar com ética e respeito
em um ambiente de trabalho diverso, identificar e
combater préticas de assédio e discriminagdo, além

de compreender a importéncia do tema para a
nossa estratégia de negécios.

No Ultimo ano, nossa Companhia também se
tornou signatdria do Programa Pré-Equidade
de Género e Raga, que fem o objetivo de
conscientizar e incentivar praticas de gestdo de
pessoas e de cultura organizacional direcionadas
para a equidade de género e raca dentro do
ambiente de trabalho. Como participantes

da iniciativa, assumimos o compromisso de
conscientizar, sensibilizar e estimular as boas
praticas de gestdo e conftribuir para eliminar
todas as formas de discriminagdo no acesso

a oportunidades, remuneracgdo, progressdo de
carreira e valorizagdo de mulheres e negros em
foda a nossa cadeia de valor.

32%

das posi¢cdes de
lideranca ocupadas
por mulheres

28%

das posicdes de
lideranca ocupadas

2024

por negros Mulheres

Colaboradores
por género em

® Homens
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Sumario de conteudo do SASB

Mensogens
Apresentacdo
Servicos de Engenharia & Construcdo (Versdo 2023-12)
Topico SASB X Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina/Resposta Eég%%%
Impactos IF-EN-160a.1 NUmero de incidentes de nao conformldode com licencas, Nd&o houve incidente de ndo conformidade significativo.

- ) normas e regulamentos ambientais Nosso
ambientais do i - - — proposito
desenvolvimento Discussdo de processos para avaliar e gerenciar riscos
de projetos IF-EN-1600.2 ambientais associados a concepcdo, localizagdo e 91 oo

constfrugdo do projeto negocios
Ndo aplicavel & EcoRodovias, pois refere-se das atividades de
construtoras de infraestrutura. Em nosso modelo de negdcios, essas Seguranca
IF-EN-250a.1 Quantidade de custos de refrabalho relacionados a defeitos atividades sdo desempenhadas por fornecedores responsdveis pela
Integridade ' e seguranga implementag¢do dos projetos de melhoria das concessdes, sendo os Inovagéo e
e seguranca custos de refrabalho pertinentes apenas aos fornecedores, e ndo a tecnologia
estrutural Companhia.
Montante total de perdas monetdrias como resultado de Eg{%?ﬁég
IF-EN-2500a.2 processos judiciais associados a incidentes relacionados 71
com defeitos e seguranca .
Gestdo
Em 2024, registramos taxa de frequéncia de incidentes registrdaveis ambiental
Salde e (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) faxa de (TRIR.) de 2,65 para F:olgborodores e 1,88 para ferceiros. No ano
; Co 2 . Lo anterior, a TRIR havia sido de 3,24 para colaboradores e 1,27 para Compras
seguranca da IF-EN-3200.1 mortalidade para (a) funciondrios diretos e (b) funciondrios . . . sustentaveis
terceiros. A taxa de fatalidades foi de 0,00 para colaboradores nos
forca de trabalho confratados . . . .
dois periodos, e registrou resultado para terceiros de 0,01 e 0,05,
respectivamente, nos anos de 2023 e 2024. Comunidades
NUmero de (1) projetos comissionados certificados de
acordo com um padrdo de sustentabilidade multiafributo Nd&o aplicavel & EcoRodovias, pois os conceitos de “projetos ativos” e Colaboradores
Impactos do IF-EN-410a.1 X . . o o . = :
] i de terceiros e (2) projetos ativos que buscam tal projetos comissionados” ndo se aplicam.
ciclo de vida certificagcéo
de edificios e S : o ~ Anexos
infraestrutura Dlscu_s§go (_jo processo para incorporar cormderqgoes
IF-EN-410a.2 de eficiéncia energética e hidrica da fase operacional no 91

planejomento e design do projeto
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Servicos de Engenharia & Construcdo (Versdo 2023-12)
Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB

Volume de backlog para (1) projetos relacionados a

Nd&o aplicavel & EcoRodovias, pois ndo atuamos na implementagéo de

IF-EN-410b.1 hidrocarbonetos e (2) projetos de energia renovavel infraestrutura energética, seja de combustiveis fésseis ou renovaveis.
I”.“p‘?c.“’s . Volume de cancelamentos de backlog associados a projetos Nd&o aplicdvel & EcoRodovias, pois ndo atuamos na implementagdo de
climdticos do mix IF-EN-410b.2 . B . o . P [
de negocios relacionados a hidrocarbonetos infraestrutura energética, seja de combustiveis fosseis ou renovdaveis.
IF-EN-410b.3 Volume de backlog para projetos ndo energéticos Ndo aplicavel d EcoRodovias, pois o conceito de “backlog”
’ associados a mitigagdo das mudangas climdaticas ndo se aplica.
M Nl{mero de prOJe.'rc.)s GTJVOS N (.2) chklog em paises Né&o aplicével a EcoRodovias, pois os conceitos de “projetos ativos” e
IF-EN-510a.1 que tém as 20 classificagdes mais baixas no Indice de « o~ .
N - . . backlog” ndo se aplicam.
Percepg¢do de Corrupgdo da Transparéncia Internacional
‘. Montante total de perdas monetdrias como resultado de ~ . S .
Efica nos S . ~ Em 2024, ndo regisframos nenhum processo judicial relacionado a
. IF-EN-5100.2 processos judiciais associados a acusagdes de (1) suborno - - . e
negdcios N o : v corrupgdo ou a praticas desleais de concorréncia.
ou corrupgdo e (2) praticas anticompetitivas
Descri¢do das politicas e préticas para prevengdo de (1)
IF-EN-5100.3 suborno e corrupgdo e (2) comportamento anticompetitivo 43
nos processos de licitagdo de projetos
Ndo aplicavel d EcoRodovias, pois refere-se as atividades de
IF-EN-000.A NGmero de projetos ativos consTrngrqs de |nfroes.Tru‘Tura. No gon’rex‘ro br05|l~e|ro de concessdo
rodovidria, a Companhia é responsdvel pela gestdo e melhoria dos
ativos, mas ndo pelas etapas de desenho e construgdo.
Ndo aplicavel & EcoRodovias, pois refere-se ds atividades de
Métricas de . . . construtoras de infraestrutura. No confexto brasileiro de concessdo
. IF-EN-000.B NUmero de projetos comissionados s . i - .
atividade rodovidria, a Companhia é responsdvel pela gestdo e melhoria dos
ativos, mas ndo pelas etapas de desenho e construgdo.
Ndo aplicavel d EcoRodovias, pois refere-se as atividades de
IF-EN-000.C Backlog total construtoras de infraestrutura. No confexto brasileiro de concessdo

rodovidria, as receitas da Companhia durante o periodo de concessdo
s@o oriundas da cobranga de tarifa de peddgio.
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Sumario de conteudo do TCFD

Recomendacoes TCFD

G a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados ds mudangas climéticas. 36,40 e 88
overnanca Lo ~ . . . . o
b) Descreva o papel do Conselho na avaliagdo e gestdo de riscos e oporfunidades relacionados ds mudangas climaticas. 36,40 e 88
a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados ds mudancgas climdticas que a organizacdo identificou no curto, médio e 85 e 86
longo prazos.
Estratéaia b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados ds mudangas climdticas sobre os negdécios, a estratégia e o 85 e 86
9 planejomento financeiro da organizagdo.
c) Descreva a resiliéncia da esfratégia da organizagdo, considerando diferentes cendrios de mudangas climaticas, incluindo um 86
cendrio de 2 °C ou menos.
a) Descreva os processos utilizados pela organizagéo para identificar e avaliar os riscos relacionados ds mudangas climaticas. 38,85 e 86
Gestdo de riscos b) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para gerenciar os riscos relacionados as mudangas climdticas. 38,85 e 86
c) Descreva como os processos utilizados pela organizagdo para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as 38
mudangas climdticas sdo integrados & gestdo geral de riscos da organizagdo.
a) Informe as métricas utilizadas pela organizagdo para avaliar os riscos e oporftunidades relacionados ds mudangas climaticas 13 e 82
de acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos.
Métricas e metas b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de escopo 1, escopo 2 e, se for o caso, escopo 3, e os riscos relacionados a elas. 83 e 84
c) Descreva as metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ds mudangas climaticas, 13 e 82

e o desempenho com relagdo as metas.
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Relatorio de Asseguracdo

Relatério de asseguragdo limitada dos auditores
independentes sobre as informacgdes ndo
financeiras contidas no Relatério Integrado 2024

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas
EcoRodovias Concessdes e Servicos S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducdao

Fomos contratados pela EcoRodovias Concessoes e
Servicos S.A. (“Companhia” ou “EcoRodovias”) para
apresentar nosso relatério de asseguragdo limitada
sobre as informagdes ndo financeiras constantes

no Relatério Integrado 2024 da EcoRodovias, no
Sumdrio de Conteldo da GRI, e determinados
conteldos selecionados no respectivo anexo Caderno
de conteldos GRI (doravante referidos coletivamente
como “Relatério Integrado 2024”), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nossa asseguragdo limitada ndo se estende a
informagdes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informagdo divulgada em conjunto com o
Relatério Integrado 2024, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da
administracdo da EcoRodovias
A administra¢gdo da EcoRodovias é responsavel por:

(a) selecionar ou estabelecer critérios adequados para
a preparagdo e apresentagdo das informagdes
constantes no Relatério Integrado 2024;

(b) preparar as informagdes de acordo com a GRI
Standards, com a base de preparacdo, elaborada
pela propria Companhia; e com a Orientagéo CPC 09
- Relato Integrado, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), correlata & Estrutura Conceitual
Bdsica do Relato Integrado, elaborada pelo
International Integrated Reporting Council - IIRC;

(c) desenhar, implementar e manter controles internos
sobre as informagdes relevantes para a preparacgdo
das informagdes constantes no Relatério Integrado
2024, para que estejam livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Limitacdes na preparacéio e apresentacdo das
informacoes e indicadores ndo financeiros

A administra¢do, na preparagdo e apresentacgdo das
informacdes e indicadores néo financeiros, seguiu

as definicdes da base de preparacgdo elaborada

pela Companhia e a GRI Standards, portanto, as
informacdes apresentadas no Relatério Integrado 2024
ndio possuem o objetivo de assegurar o cumprimento
de leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais

ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem,
entretanto, a apresentacdo e divulgagdo de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da
ocorréncia de sangdes ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de prdticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informacdes n&o financeiras permite técnicas de
avaliag@o e medigdo diferentes, porém aceitdveis, que
podem afetar a comparabilidade entfre entidades e ao
longo do tempo.

Nossa independéncia e controle

de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e
oufras exigéncias éticas do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) nas NBCs PG 100 e 200

e NBC PA 291, que s@o fundamentados nos principios
de infegridade, objetividade e competéncia
profissional e que, fambém, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.
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Relatério Integrado 2024

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais
de controle de qualidade estabelecidos na

NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa forma,
mantemos um apropriado sistema de controle

de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos
de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusdo

sobre as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatério Integrado 2024 com base nos frabalhos de
asseguragdo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 01/12 - Emissdo de Relatério
de Asseguragéo Relacionado com Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, emitido pelo CFC, com base
na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragdo Diferente
de Auditoria e Revis@o, também emitida pelo CFC,
que € equivalente d norma internacional ISAE 3000 -
Assurance engagements other than audits or reviews
of historical financial information, emitida pelo IAASB
- International Auditing and Assurance Standards
Board), aplicaveis a informagdes néo financeiras.

Essas normas requerem que o trabalho seja planejado
e executado com o objetivo de obter seguranga
limitada de que as informagdes néo financeiras
constantes no Relatério Integrado 2024, fomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes, seja por
fraude ou erro, e emitir um relatério de asseguragdo
limitada que inclui a nossa conclusdo.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagagdes & administra¢do da
EcoRodovias e outros profissionais da EcoRodovias
que estdo envolvidos na elaboracdo das informagdes,
assim como pela aplicagdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem
concluir, na forma de asseguragdo limitada, sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um frabalho de
asseguragdo limitada requer, fambém, a execugdo
de procedimentos adicionais quando o auditor
independente toma conhecimento de assunfos que
o levem a acreditar que as informagdes divulgadas
no Relatério Integrado 2024, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢des relevantes.

Como parte de um frabalho de asseguragdo limitada
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000), exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional durante todo o trabalho. Nos também:

(a) Determinamos a adequagdo nas circunstancias
da Companhia do uso da GRI Standards como
base para a elaboragdo das informacdes e
indicadores ndo financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliagdo de risco,
incluindo a obfengdo de um entendimento dos
confroles infernos relevantes para o frabalho, para
identificar onde é provével que surjam distorcoes
relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas ndo
com o objetivo de fornecer uma conclusd@o sobre a
eficdcia dos controles internos da Companhia.

(c) Desenhamos e executamos procedimentos que respondam
aos casos em que é provavel que surjom distorgdes
relevantes nas informacdes e indicadores ndo financeiros.
O risco de ndo defectar uma distor¢do relevante resultante
de fraude € maior do que para uma resultante de erro,
pois a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, ou a violag&o dos controles internos.

Sumdrio dos procedimentos executados

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensdo dos aspectos relativos a compilagdo,
materialidade e apresentac¢do das informagdes contidas no
Relatério Integrado 2024, de outras circunsténcias do trabalho
e da nossa consideragdo sobre atividades e sobre os processos
associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério
Integrado 2024, em que distorgdes relevantes poderiam existir.
Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevéncia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles
infernos que serviram de base para a elaboragdo das
informagdes constantes no Relatério Integrado 2024,

(b) o enfendimento das metodologias de cdlculos e dos
procedimentos para a compilagdo dos indicadores por
meio de indagagdes com os gestores responsdaveis pela
elaboragdo das informagdes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as
informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlagéio com os
indicadores divulgados no Relatério Integrado 2024;
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Relatério Integrado 2024

(d) a aplicagdo de testes substantivos para determinadas
informacdes e indicadores ndo financeiros; e

(e) para os casos em que os dados néo financeiros
se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam,
também, a andlise da aderéncia d GRI Standards, aos
principios do Relato Integrado, conforme a Orientagdo
CPC 09 - Relato Intfegrado e ao disposto na base de
preparagdo elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos ndo incluiram a avaliagdo da
adequagdo do desenho ou da eficacia operacional dos
controles, o teste dos dados nos quais as estimativas se
baseiam ou separadamente desenvolver nossa propria
estimativa para comparar com a estimativa

da EcoRodovias.

Base para conclusdo

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho s&o suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclus@o na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de
asseguragdo limitada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragdo razodvel, que tem por objetivo emitir uma
opinido sobre os dados contidos no Relatério Integrado
2024. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter

seguranca razodvel de que tomamos conhecimento

de todos os assuntos que seriam identificados em

um trabalho de asseguracdo razodvel, que fem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado
um trabalho com o objetivo de emitir uma opinido,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais
distor¢des que podem existir nos dados contfidos no
Relatério Integrado 2024. Dessa forma, ndo expressamos
uma opinido sobre essas informacdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitacdes
inerentes do que os dados financeiros, dada a nafureza
e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Inferpretagdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precis@o

dos dados estdo sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagdo a projegdes futuras e

metas. Nosso relatério de asseguracgdo deve ser lido e
compreendido no contexto das limitagdes inerentes ao
processo de preparagdo das informagdes e indicadores
ndo financeiros pela administracdo, incluindo o fato

de que essas informagdes ndo possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia.

Os conteldos incluidos no escopo desta asseguragdo séo

apresentados no Sumdério GRI do Relatério Integrado 2024.

Conclusao
Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou

ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que

as informagdes ndo financeiras contidas no Relatério
Integrado 2024 da EcoRodovias, ndo foram compiladas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
critérios estabelecidos pela base de preparacdo, pela GRI
Standards e com a Orientagéo CPC 09 - Relato Integrado.

Outros assuntos -

Restricoes de uso e distribuicdo

Este relatério foi elaborado para uso do EcoRodovias e
poderd ser apresentado ou distribuido a terceiros, desde
que estejam familiarizados com o objeto e critérios
aplicaveis a este frabalho de asseguracdo, tendo em
vista sua finalidade especifica descrita no primeiro
pardgrafo deste relatério.

Qualquer outra parte que ndo seja a EcoRodovias que
obtiver acesso a este relatério, ou & copia deste, e
confiar nas informagdes nele contidas ira fazé-lo por
prépria confa e risco. Ndo aceitamos ou assumimos
qualquer responsabilidade e negamos qualquer
responsabilidade perante qualquer oufra parte que ndo
seja a EcoRodovias pelo nosso trabalho, pelo relatério de
asseguragdo ou pelas nossas conclusdes.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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