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Visao
Ser o melhor gestor
de infraestrutura

rodoviaria do Brasil,
com sustentabilidade

Valores
olaboracao
Sinergia e cooperagéo

entre pessoas e equipes
na construcao de solugoes

Etica

Integridade, transparéncia

e equidade nas relagoes e na
atuacao, sendo plural e diversas

Foco em Resultados
Exceléncia, planejamento,

~.-comprometimento, eficiéncia
- e modelo de negdcios sinérgico

em busca de resultados

. sustentaveis

W'l

Iniciativa
Protagonismo, inovagao
e criatividade para
impulsionar resultados
diferenciados que
agregam valor

Sustentabilidade
Atitudes que visam o
crescimento econdomico

a longo prazo, respeitando
0 meio ambiente e
contribuindo para

o desenvolvimento

dos colaboradores

e da sociedade
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Estratéegia

Nossa estratégia de atuacao e de geracao de
valor é direcionada por um planejamento que
abrange um horizonte de cinco anos, revisado
anualmente para fortalecer a competitividade e
acompanhar as novas tendéncias e mudancas
de cenario. Direcionado pelo Conselho

de Administracao e liderado pela Diretoria
Estatutaria, nosso planejamento estratégico
2021-2025 tem os seguintes direcionadores:

Foco em concessdes
rodoviarias no Brasil

Exceléncia na execucédo do
portfélio de investimentos
e crescimento sustentavel
respeitando as taxas
minimas de retorno

Foco em inovacao e
transformacao digital em prol
da exceléncia operacional

e novas tecnologias

ESG (Ambiental, Social e
Governancga, na sigla em inglés)
permeando toda a organizacao

Pessoas competentes,
diversas, motivadas,

colaborativas e prontas
para assumir lideranca
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Viensagem
do Presidente

A EcoRodovias atingiu, em 2023, um inédito
patamar financeiro e operacional. Com a entrada
de trés novas concessdes nos ultimos dois
anos (EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste), materializamos nossa estratégia
de crescimento, com seletividade, aumento

do prazo médio de duracéo do portfolio e
compromisso com o desenvolvimento da
infraestrutura rodoviaria brasileira. Assim,
finalizamos o ano com resultados recordes,
com destaque para: receita liquida ajustada
de R$ 5,4 bilhdes, EBITDA ajustado de

R$ 3,9 bilhdes (um aumento de quase 70%) e
lucro liquido recorrente de R$ 777,2 milhdes.

Esse solido crescimento ocorreu em

um momento macroecondmico desafiador.

O primeiro semestre foi marcado por um
cenario restritivo para a concessao de crédito
no pais. Ainda assim, devido ao nosso
histérico de comprometimento com as

metas tragadas, a resiliéncia operacional e

a exceléncia no controle de custos e na
execucgao dos projetos, realizamos captacoes
financeiras por debéntures no valor de

R$ 7,6 bilhdes em 2023, necessarias para a
continuidade dos planos de investimentos.

GRI 2-22

Em 2023, investimos R$ 4,2 bilhdes,
demonstrando a capacidade de execucao
e entrega de obras do ciclo de crescimento
da Companhia, assim como o0 compromisso
de manutencao das nossas rodovias.

Na segunda metade do ano, comegamos a
ser beneficiados pelo desempenho positivo
dos novos ativos e das concessdes maduras.
Nosso portfolio de concessdes rodoviarias,
distribuido por importantes nucleos industriais
e do agronegocio do Brasil, impulsiona a
geracéo de valor financeiro a partir de um
fluxo de trafego resiliente, elevada capacidade
operacional e inovacgéo direcionada para a
eficiéncia, criando um ciclo virtuoso para o
investimento e a alocagao de capital seletiva
em um modelo de negdcio sustentavel.

A segurancga é a nossa maior prioridade na gestao
de todos os ativos. Ao investirmos na recuperacéo

de pavimentos, duplicacéo de vias, sinalizagéo
e instalacao de barreiras e defensas, temos o
objetivo de reduzir o nimero de acidentes com
0s usuarios. Ao mesmo tempo, temos buscado
ampliar as condigdes de seguranca e reduzir os
riscos para nossos colaboradores e terceiros.

Marcello Guidotti
Diretor Presidente da EcoRodovias

e Entre 2022 e 2023, Nn0SS0S

investimentos atingiram
(R$ 7,2 bilhdes)e proporcionaram a

duplicacao de importantes trechos
de rodovias, a recuperacao de
pavimentos e outras obras que
aumentam a fluidez e a seguranca
para todos 0s usuarios que
trafegam em nossas concessoes FY )

<7>
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Além das solug¢des de engenharia, investimos
em iniciativas e capacitagdes para que 0s
Nossos profissionais compreendam os riscos
inerentes ao nosso modelo de negdcio e
procedam proativamente para evita-los. Por
iSO, um passo importante que demos foi a
realizagdo de um diagndstico da cultura e

do modelo de gestao de seguranca. A partir
dele, elaboramos um plano estratégico, a ser
implementado entre 2024 e 2026, com metas
e objetivos claros e no qual todos os lideres e
seus times estardo dedicados para transformar
a cultura de seguranca na EcoRodovias.

Com foco no aumento da seguranca dos
profissionais que atuam nas rodovias, aderimos
ao “Movimento Afaste-se”, realizado em conjunto
com outras concessionarias, para conscientizacao
dos motoristas sobre a importancia de mudar

de faixa ou diminuir a velocidade quando
avistarem um atendimento sendo realizado

pelas equipes de socorro das rodovias.

Viséo e
Estratégia

Modelo de Negdcio Destaques de 2023

Ambiental

Social Governanga Diretrizes de Relato Anexos

Outra evolugao que ja esta em curso em nossa Companhia
€ a da inovacgao e da transformacao digital. As novas
tecnologias tém grande potencial para ampliar a
seguranca, a eficiéncia operacional, a otimizagéo de custos
e a comodidade para os usuarios nas rodovias. Essa € uma
frente na qual resultados importantes ja foram colhidos.

Fomos pioneiros na implantagéo de teste de sistema para
pesagem de caminhdes na velocidade da rodovia (HS-WIM
— High Speed Weight in Motion). Essa solugao, testada

ao longo de 2023 na Ecovias do Cerrado, possibilita

que 100% dos veiculos pesados sejam conferidos

sem a necessidade de construgéo de um posto para a
balanca fisica e pistas de desaceleragéo e aceleragao.
Com isso, eliminamos as filas de espera e reduzimos

0 desgaste dos freios e a queima de combustiveis

fosseis por esses veiculos, 0 que resulta em reducao

de emissdes de gases de efeito estufa. Dessa forma,
continuaremos evitando o trafego de caminhdes com
sobrepeso, 0 que pode causar acidentes ou danificar
a rodovia, de forma mais eficiente e sustentavel.

Na frente de arrecadacéo, fomos o primeiro operador
de concessodes rodoviarias a utilizar um sistema
automatizado e inteligente para identificagao de
veiculos pesados com eixo suspenso, mesmo quando
carregados. A tecnologia consulta bases de dados
oficiais e informa aos operadores de pedagio a existéncia
de Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais
(MDF-e) abertos, possibilitando a cobranca integral dos
eixos conforme estabelecido pela legislagéo. Assim,
evitamos fraudes e atuamos para assegurar a cobranca
devida desses veiculos, garantindo o beneficio da
equidade a todos os usuarios das nossas rodovias.

@@ As novas tecnologias e a transformacao digital
impulsionam ganhos em seguranca, eficiéncia,
otimizagéo de custos e comodidade para os usuarios g ;
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Internamente, nosso Programa de Transformagao
Digital tem impulsionado a cultura de inovagao

e o0 desenvolvimento de novas solucoes
sistémicas. O RH Digital, por exemplo, foi o
projeto que implementou recentemente uma
ferramenta para dar mais agilidade e eficiéncia

a gestao de pessoas em uma Companhia

com uma capilaridade geografica tao diversa

e distribuida quanto a da EcoRodovias.

Inovar € uma das maneiras de nos anteciparmos as
réapidas e constantes mudancgas do nosso tempo,
de encontrar solu¢oes para que a EcoRodovias
mantenha sua capacidade de gerar valor e entregar
beneficios tangiveis para toda a sociedade.

Nesse sentido, para melhor orientar as nossas
acoes de sustentabilidade de médio e longo prazos,
iniciamos a estruturagdo da nossa Agenda ESG

em 2023. Aprovada em 2024 pelo Conselho de
Administracao, a Agenda ESG contempla

GRI 2-22

10 pilares — as nossas Vias da Sustentabilidade, sobre as
quais trabalharemos para aprimorar, de forma conjunta,
nossa performance social, ambiental e de governanca.
Estabelecemos metas corporativas e assumimos

NOVOS COMPromissos, com o objetivo também de
engajar fornecedores e colaboradores, educar e
capacitar as liderancas e atualizar processos internos.

No que se refere, por exemplo, a Via da
Sustentabilidade da Estratégia Climatica, gerenciar
nossas emissdes € apenas a primeira parte para
responder a demanda global por modelos de
negocios menos intensivos em carbono.

Assim, devemos ir além e encontrar respostas efetivas,
como o investimento em painéis fotovoltaicos que
geram energia renovavel para as nossas pracas

de pedagio, economia circular na manutencao

das nossas rodovias e carregadores elétricos para

0s usuarios. Um trabalho que sera ainda mais
fortalecido a partir de 2024, quando aprofundaremos

a construcao de um plano de adaptacéao dos
negoécios as mudancas climaticas, considerando
cenarios futuros e planos de acao para responder aos
riscos e oportunidades mapeados nessa frente.

Com a estratégia definida da Agenda ESG 2030,
uma solida governanca corporativa estabelecida
€ a gestéo sobre os riscos e oportunidades
socioambientais, acreditamos na longevidade e
na geracao de valor nos nossos negocios.

A sustentabilidade & um dos valores que praticamos
todos os dias na EcoRodovias. Ela faz parte do
Nosso Jeito Eco de Ser e, a partir de agora, sera
ainda mais fortalecida, para que possamos abrir
novos caminhos e conectar pessoas a um futuro
com mais prosperidade e desenvolvimento.

Uma boa leitura a todos.

Marcello Guidotti
Diretor Presidente da EcoRodovias

<9 >
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Concessoes rodoviarias: caminho para o desenvolvimento

Em 2023, o Brasil celebrou o marco de 30 anos do inicio do Os investimentos realizados nessas concessoes nos Ultimos O modelo de concessoes de rodovias
programa de concessodes rodoviarias. O primeiro ativo concedido anos transformaram a realidade da infraestrutura rodoviaria consolidado no Brasil também vincula

foi a Ponte Rio-Niter6i, administrada pela Ecoponte desde do pais. O primeiro e mais direto beneficio dessa politica esta  a receita das administradas a melhoria
junho de 2015. Durante essas trés décadas, segundo dados na seguranca viaria. Estudo’ realizado pela Confederacéo do seu desempenho. Isso impulsiona

da Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias Nacional do Transporte (CNT) em 2023 apontou, por ganhos de eficiéncia e de governanca,
(ABCR), o total da malha concedida avangou para 28 mil exemplo, que o indice de mortalidade em rodovias federais estimulando a busca por inovagdes e
quilémetros, considerando vias federais, estaduais e municipais. concedidas reduziu 60% entre os anos de 2010 e 2021. maiores niveis de satisfacdo dos usuarios.

1. Parcerias: a provisdo de infraestruturas de transporte
pela iniciativa privada: rodovias. — Brasilia: CNT, 2023.

quilometros

sao atualmente
administrados pelo setor
privado-no modelo.de
concessao rodoviaria no pais
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As concessoes
agregam inovacao,
ampliam a satisfacao
dos usuarios, geram
impacto econémico
e reforcam a
seguranca € a
responsabilidade
ambiental

Visao e

Estratégia Modelo de Negécio

Destaques de 2023 Ambiental Social

Governanga Diretrizes de Relato Anexos

Outro beneficio percebido é o impacto
econdbmico gerado a partir da instalacao
das concessoes. Parte do valor arrecadado
com as tarifas de pedagio retorna a
sociedade na forma de impostos. O
Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN) ¢ recolhido diretamente
para 0s municipios interceptados pelas
vias concedidas. Ainda conforme o

estudo da CNT, apenas em 2021, a
arrecadacao do ISSQN das concessoes
federais totalizou R$ 362 milhdes.

Além disso, as regides do entorno das
concessdes sao beneficiadas com uma
melhor interacéo entre empresas e
consumidores. Com uma malha viaria mais
segura e confiavel, a oferta de servicos,

comércios e industrias tende a aumentar e
a gerar desenvolvimento socioeconémico
regional. As préprias concessionarias
contribuem para essa evolugao, a partir da
geragao de empregos diretos e indiretos,
da contratacdo de servicos e da compra
de insumos nos municipios do entorno.

Na agenda ambiental, o programa

de concessdes também estimula o
desenvolvimento sustentavel. Nas
proximidades de areas de conservagao
ambiental, os contratos demandam
intervencoes para a preservacao da
biodiversidade — como a instalacéo de
passagens de fauna e seu monitoramento,
além de planos de gerenciamento de
riscos estruturados e plantio de arvores.
InovagGes como a incorporacao de
fresado nas misturas asfalticas para a
manutencgéo de pavimento das rodovias,
além de estimular a reciclagem dos
residuos, reduzem a necessidade de
utilizacao de derivados de petrdleo na
producao de asfalto, impulsionando a
economia circular no setor e reduzindo
as emissoes de gases de efeito estufa.

Perspectivas

A continuidade e o crescimento
das concessoes de rodovias
(federais, estaduais e municipais)
s&o uma oportunidade para o
Brasil. A evolugao da seguranca e
da qualidade das rodovias, a partir
de investimentos realizados por
empresas com elevados padroes
de governanca, € uma alavanca
para o crescimento econdmico

e o desenvolvimento sustentavel
de todas as regides nacionais.

Com avanc¢os e aprimoramentos no
modelo regulatorio, o programa de
concessoes seguira em crescimento
no Brasil para o desenvolvimento

da infraestrutura e a melhoria

das condi¢bes de seguranca. Na
EcoRodovias, continuaremos a analisar
0s projetos que possam significar o
prolongamento da duragao de nosso
portfolio com bons retornos para

a Companhia e seus stakeholders,
mantendo 0 N0SSO COMPromisso
com o desenvolvimento do pais de
forma responsavel e sustentavel.

<11 >
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Agenda ESG 2030:
nas Vias da
Sustentabilidade

Na EcoRodovias, a sustentabilidade &€ um valor
da nossa cultura que praticamos diariamente.
Isso significa que o caminho do crescimento

nos negocios vem sendo trilhado com diretrizes
claras para aliar o desenvolvimento econémico,
social e ambiental. Ha mais de dez anos, por
exemplo, ja praticamos a incorporacéao de
metas ESG na remuneracéao variavel de todos os
colaboradores, incluindo a Diretoria Estatutaria.

Em 2023, decidimos aprofundar nossa visao
de sustentabilidade nos negocios. Com o
entendimento consolidado de que uma sélida
governancga corporativa e a gestéo sobre

0s riscos e oportunidades socioambientais controlador, a italiana ASTM - segunda Ao longo de 2023, desenvolvemos as

sao estratégicos para a longevidade e a maior operadora de concessdes diferentes etapas para a construcéo da

geracao de valor nos negdécios, iniciamos rodoviarias do mundo. O processo nossa Agenda ESG 2030. Ouvimos 0 Nosso

a construgado da nossa Agenda ESG envolveu, inclusive, uma reorganizacao publico interno, utilizamos as pesquisas

2030 - nas Vias da Sustentabilidade. da estrutura de governanca, com a e percepcdes dos nossos stakeholders
criacao da Diretoria de Sustentabilidade externos, a definicao dos temas materiais,

Esse € um amplo trabalho conjunto de integrada a Diretoria de Financas a nossa visao estratégica e o mapa de

toda a nossa Companhia, incentivado Corporativas. Saiba mais sobre nossa riscos, bem como as politicas e normativas

também pelo nosso acionista europeu estrutura de gestao ESG na pagina 31. de sustentabilidade da Companhia.

GRI 3-3 <12 >
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Também utilizamos como referéncia as
metas ESG do plano de sustentabilidade
da ASTM, adaptando as premissas para o
contexto setorial, a regulamentagéo nacional
e as caracteristicas regionais do Brasil.

Em seguida, validamos nossas analises

com base em um amplo benchmarking e
avaliagdo das melhores praticas com pares
de mercado e empresas de outros setores.

Esses insumos subsidiaram, na fase
subsequente, painéis internos de discusséao
para definirmos nossos pilares, objetivos e
metas ESG. Nessa frente, o engajamento
de diferentes areas operacionais e
administrativas e a colaboracéao entre as

GRI 3-3

Viséo e
Estratégia

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023

Ambiental Social

Governanca

Diretrizes de Relato

Anexos

equipes enrigueceram nossa visao e
deram robustez ao nosso plano. Esse
processo teve, ainda, a participagdo de um
membro do Conselho de Administracao
especialista em ESG, que agregou
conhecimento e maturidade ao assunto.

Assim, estruturamos a Agenda ESG 2030
com base em 10 pilares — as nossas Vias
da Sustentabilidade. Para cada um deles,
organizamos metas de médio prazo e de
longo prazo, a serem alcancadas por
meio de projetos e iniciativas transversais
e que abrangem todos 0s N0ss0s
negoécios. Para a definicao das metas,
consideramos o potencial de contribuicao

dos nossos negocios para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela
Agenda 2030 da ONU. Saiba mais sobre
nossa contribuicdo aos ODS na pagina 33.

Em fevereiro de 2024, a Agenda ESG
2030 - nas Vias da Sustentabilidade foi
aprovada pelo Conselho de Administracao
da EcoRodovias. Estamos focados

na implementacao da estratégia de
sustentabilidade em todas as concessoes,
abrangendo a¢des de comunicacéo,
engajamento, capacitagoes e
monitoramento da evolucao dos planos de
acdo em direcdo as metas estabelecidas.

Aprovada pelo
Conselho de
Administracao,
a Agenda ESG
2030 é formada
por 10 Vias da
Sustentabilidade

-

<13 >
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AGENDA

E
ES G - has Vias da Sustentabilidade
2030

Esta pagina foi desenvolwda com interatividade.
Cllque sobre os icones para saber mais sobre cada
Via da Sustentabilidade que compde a nossa Agenda ESG 2030.
Para voltar a visualizacdo da péagina inicial, clique no botéo cinza
no canto inferior direito da pagina.

Meio ng @ @

am bien’[e Estratégia Biodiversidade Economia
Climatica & Ecossistema Circular

@ 00o
=2 i .
( Seguranca ) ( Cap”g‘ Sumano > ( Comunidades >

Social

oo
®

Governanca

Etica, Transparéncia Compras Protecao de Dados
& Integridade Sustentaveis e Seguranca

( Inovagéo )
& Tecnologia Voltar para a
tela inicial

——— GRI 3-3 <14 >
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negocio

Adotamos as diretrizes do framework do

Relato Integrado para evidenciar a geracao

de valor dos nossos negocios em diferentes
tipos de capital. Nesta pagina desenvolvida
com interatividade, representamos como a
atuacéo da EcoRodovias gera valor sustentavel,
transformando insumos de diferentes capitais
em valor financeiro e nao financeiro.

Financeiro Natural

Clique sobre os icones
para conhecer 0s principais insumos
e indicadores de geracao de valor nos

capitais do Relato Integrado. Voltar para a
tela inicial

GRI 2-6

<16 >
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Onde estamos

A EcoRodovias destaca-se como a maior
Companhia de concessdes rodoviarias no
Brasil, detendo a mais extensa malha viaria do
pais. Nossa Companhia é responsavel pela
operacao de 4,7 mil quildbmetros' de rodovias

federais e estaduais, por meio de 11 concessoes
distribuidas em oito estados diferentes. Também

gerenciamos dois ativos no Porto de Santos,
0 maior do Brasil — um terminal portuario e
o principal patio regulador de caminhdes.

Mais de meio milhao de veiculos equivalentes
trafegam pelas nossas rodovias anualmente,
usufruindo de beneficios e servicos que
prestamos no atendimento aos usuarios. Em
todos 0s nossos ativos, 0s usuarios dispdoem
de bases de apoio, pontos de parada e
descanso, ambulancia com socorro médico,
auxilio mecanico (guinchos, trocas de pneus
etc.) e canais de atendimento para tornar

as viagens mais seguras e confortaveis.
Além disso, promovemos acoes de resgate
de animais e inspec¢ao de trafego.

Modelo de
Negdcio
°

Também somos responsaveis pela
realizacao de obras de ampliacao e
pela modernizagcao da infraestrutura
rodoviaria. Nossos investimentos
viabilizam uma série de melhorias
nas rodovias, como a duplicagéo
das vias, manutencao do pavimento
e da sinalizacao, vias marginais,
terceiras faixas, acessos, retornos,
correcao de tracado, contencdes

de encostas, passarelas, iluminacéao
em perimetros urbanos, instalacao
de cameras de monitoramento e
sistemas de seguranca e combate a
incéndios. Uma frente de destaque ¢é a
disponibilizac&o de conectividade de
voz e dados por meio da tecnologia
4G, em fase final de implementacao
na Ecovias do Araguaia e que chegara
a EcoNoroeste e a EcoRioMinas em
2024 e 2025, respectivamente.

1. Considera 158 km adicionais, que passaréo a ser
administrados pela EcoNoroeste em 2025.

Nossas rodovias beneficiam a populacao
de todas as regidtes do Brasil — Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste

GRI 2-6
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Estrutura dindmica e enxuta de gestao

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

e controlada pela ASTM S.p.A., por meio Holding - EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
das participacoes da Igli S.p.A (5,7%) e da
Igli do Brasil Participagoes Ltda. (46,2%). Diretor;;elsidente

A ASTM S.p.A. é um player global no
segmento de infraestrutura nos setores
de concessoes rodoviarias, engenharia, VP VP Diretoria de Diretoria de

~ . - " . GOIBOrATi eenica Finang@s PIanejament_o, Riscos
construgao e tecnologia. Adicionalmente, permitidas, estabelecidas nos P Corporativas e Compliance

a EcoRodovias Concessoes e contratos de concessao. As
Servicos é a subholding responsavel regras para inicio da arrecadagao , . ~ .
¢ - 9 P ) 9 . P S ¢ Subholding - EcoRodovias Concessoes e Servigos
pela gestao do Centro de Servigos e reajustes anuais sao firmadas Centro de Servigos Compartilhados
Compartilhados (CSC), que presta nos contratos de concessao, Diretoria de
servigos de consultoria administrativa, assim como nossas obrigagoes Diretoria de Gestdio de || Diretoriade | | Diretoriade | | Diretoria
i ) ) ) i ) Controladoria Pessoas Engenharia Tecnologia Juridica
financeira, recursos humanos, tecnologia em investimentos, melhorias e
da informacao, compras corporativas evolucdes dos indices de qualidade. " .
. B Concessoes Rodoviarias
e engenharia para as concessoes
rodoviarias da EcoRodovias. As concessdes tém prazo definido g Difgtortes
) ~ resiaentes Estrutura enxuta, com compartilhamento
para terminar. Atuaimente, a duragao de Diretores Presidentes e Diretores
Além disso, contamos com o know-how média do nosso portfolio de ativos ) Superintendentes entre 11 concessdes
. o ) ) 8 Diretores rodoviarias da EcoRodovias.
operacional e tecnolégico da ASTM, € de aproximadamente 20 anos. Superintendentes
com atuacéao na ltélia, no Reino Nessa configuracéo de negocios,
Unido e no Brasil. Por meio das suas com relagdes contratuais de longo
subsidiarias SINA (engenharia) e prazo, a gestdo dos aspectos sociais
SINELEC (tecnologia), nosso acionista e ambientais relacionados as nossas
controlador colabora e contribui atividades é tao relevante e estratégica
para a evolucédo das solucdes que quanto a governanca financeira. Por
adotamos para entregar mais inovacao isso, atuamos proativamente para
e digitalizagdo aos brasileiros. Saiba identificar riscos ESG, monitorar
mais sobre a ASTM na pagina 24. potenciais eventos que comprometam
nossa reputagao ou o relacionamento
A receita das unidades é obtida com as comunidades e aprimorar
a partir da cobranca das tarifas de continuamente nossas politicas e
pedagio e por outras receitas acessorias praticas de governanga corporativa.

GRI 2-6
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Nossas concessoes

Esta pagina foi desenvolvida com interatividade.

Clique sobre os nomes das concessoes
para mais informacgdes sobre 0s N0ssos ativos.

Para voltar a visualizagao da pagina inicial, clique

no botao cinza no canto inferior direito da pagina.

GRI 2-1]2-6
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Ecovias
do Araguaia .
GO
Ecovias Eco135
do Cerrado .
¥COO5O MG ES
$® Eco101

EcoNoroeste @ ECORiOMina§
L

SP

Ecopistas @ Ecoponte

Ecovias dos Imigrantes
Ecoporto

RS Ecopatio

Voltar para a
cosul tela inicial
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Novos negocios
e investimentos

Para gerarmos valor financeiro e
impactos positivos, o crescimento
e a diversificagao do portfélio

de concessdes sdo alavancas
estratégicas em nosso modelo

de negocio. Por isso, desde 2018
temos atuado de forma seletiva na
conquista de novos negocios, que
impulsionaram nossos resultados
nos ultimos anos e levaram a
Companhia a atingir um patamar

ainda mais elevado de rentabilidade,

eficiéncia e solidez financeira.

Desde 2018, conquistamos seis

novas concessoes, que, atualmente,

representam quase 50% do EBITDA
ajustado. Esses novos negoécios
também ampliaram o prazo de
duracao do portfélio global,
estendendo o prazo médio dos
contratos para mais de 20 anos. A

mais recente delas é a EcoNoroeste,

que iniciou a operacao de 442
quilébmetros no estado de Séao
Paulo em 1° de maio de 2023.

Anexos
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Crescimento e diversificacao do portfélio
O prazo médio de duracdo do portfdlio é superior a 20 anos
Leilao da Inicio da
Inicio da Inicio da cobrancga EcoNoroeste cobrancga de Inicio da
cobranca de Aquisicao da Leildo da de pedagio Leildo da Inicio da cobranca pedagio da cobranca de
Leildo da pedagio da MGO (atual Ecovias do da Ecovias do Ecovias do Leilao da de pedagio da Ecovias do pedagio da
Eco135 Eco135 Eco050) Cerrado Cerrado Araguaia EcoRioMinas EcoRioMinas Araguaia EcoNoroeste
Fevereiro Abril Maio Setembro Novembro Abril Maio Setembro Outubro Maio
2018 2019 2019 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2023
@ @

GRI 3-3 | 203-1
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Outro impacto positivo da nossa estratégia seletiva de
aquisicoes ¢é a diversificagdo do tipo de trafego, atendendo

regides com diferentes vocagdes produtivas e potenciais

- . Em 2023, a
econdmicos. Nossas rodovias formam corredores de )
exportagéo para o agronegocio, atendem ao escoamento ECO ROdOV' as
da producao industrial e viabilizam o turismo regional. Cap’[ou um to’[a| de

Em contrapartida, para ter o direito a arrecadagéo ( R$ 7’6 b I I~h OGS)
de tarifas, assumimos o compromisso de realizar com a emissao de

investimentos e melhorias nas concessoes. Nos d e bé ntures
ultimos seis anos, realizamos mais de R$ 14 bilhdes

em investimentos nos nossos ativos, considerando
projetos, obras e pagamentos de outorgas. Para viabilizar
essa evolugao, captamos recursos no mercado de
capitais por meio da emissao de debéntures, bancos

de fomento e outros tipos de instrumento financeiro.

Com esses recursos, temos viabilizado melhorias
e evolugcdes em todas as nossas concessoes.

No ano de 2023, entregamos projetos de grande
importancia para aumentar a seguranca, a fluidez

e o conforto nas rodovias que administramos. 5.467
1.285
Investimentos
(R$ milhoes)
2.743 3.099
988 4.182
1.296 1.27
888 >
N
2018 2019 2020 2021° 2022 20232

® Outorga @ Demais investimentos
1. Os R$ 988,4 milhées da série "Outorga" incluem R$ 357,5 milhGes de outorga da Ecovias

do Araguaia e R$ 630,9 milhdes de pagamento TAM n° 19/2021 da Ecovias dos Imigrantes.
2. Outorga ao poder concedente (EcoNoroeste).

GRI 3-3 | 203-1
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No estado de Minas Gerais, no trecho )
entre Curvelo e Montes Claros, ao longo do Concluimos o
ano de 2023, a Eco135 concluiu as obras pagamento da outorga Em Séao Paulo, a Ecovias . , N
. . ; A EcoRioMinas, que gerencia a ligagéo entre
de 90 quilébmetros de duplicacdes e 11 da EcoNoroeste ao dos Imigrantes entregou . i
e ) - I . Governador Valadares (MG) € o Rio de Janeiro (RJ),
quilémetros de faixas adicionais e finalizou poder concedente, no as obras da segunda ) w e
) ~ entregou a servigco dos usuarios 29 ambulancias,
3 passarelas, além de outras obras de valor total de R$ 1.285 fase da remodelacao " ; ; ~
’ N : gy N 16 guinchos, 18 viaturas de inspecao e 4 carros
melhorias, como paradas de 6nibus, melhorias milhdes, viabilizando o da entrada de Santos Ny o .
: " oy . N S ) de combate a incéndio, revitalizou 727 quildbmetros
de acessos, intersecoes, reabilitagao da inicio da arrecadagao (Binario Il), com dois ; o ~
- . i ! o P de rodovias e concluiu a implantacéo de
sinalizacao e recuperacao de pavimento. de pedagio. meses de antecedéncia. ) )
18 bases operacionais e 10 pragas de
< i S § = pedagio (além das 2 pracas ja existentes)
b . para atendimento aos usuarios.
.. I
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Governanca corporativa AASTM
C porativa 77207 .
Formamos uma Companhia de capital aberto, com agdes ordinarias Segunda maior operadora de concessoes Numeros da
negociadas na B3 — a bolsa de valores brasileira. Os papéis rodoviarias do mundo, a italiana ASTM ¢é a ASTM
(ECORB3) estéo listados no Novo Mercado, segmento que exige 0s acionista controladora da nossa Companhia, com .
mais elevados padrbes de governanca corporativa e praticas de 51,9% do capital social. Com presenca em 25 eseliE s de
transparéncia no relacionamento com os acionistas minoritarios. paises, administra rodovias na Italia (1.423 km), _€ §,4
no Brasil (4.701 km) e no Reino Unido (84 km). bilhoes
. L. em 2022
Estrutura acionaria
O conhecimento técnico da ASTM nas areas de
— ) o, Presenca
— ) engenharia e de tecnologia € uma alavanca para geografica em
ammm Aurelia ARDIAN impulsionar nossa atuag&o no Brasil. No segmento 1 5 pal'ses
de EPC (sigla em inglés para Engenharia, Gestao
T T de Compras e Construcao), as controladas SINA 25
I ECOR (engenharia), Itinera (construcéo pesada de concessoes
‘ B3 LISTED NM infraestrutura), Halmar Intl. (projetos de infraestutura rodoviarias
ASTM GROUP free float e transporte) e Euroimpianti (projetos de instalagéo)
I I possuem expertise para a implementacéo de 6,2 mil km
projetos de alta complexidade e grande porte. de malha na ltalia,
51,9% P & 48,1% no Brasil e no
o Reino Unido
€@CORODOVIAS No segmento de tecnologia, atua por meio da
T controlada SINELEC, que oferece solugdes
avancadas para cobranca eletronica de
l 100% 100% 100% l pedagios e sistema de transporte inteligente.
~ EcoRodovias ~
€COPATIO Concessoes e Servigos €@COPORTO
~~ ~ ~ ~ -~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
€CoVIAS €COPISTAS ecosuL €COPONTE eco101 eco135 €Cc0050 €COVIAS DO CERRADO €CORIOMINAS @CONOROESTE €COVIAS DO ARAGUAIA
1. Participacdo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPxParticipacbes detém participacdo de 35%.
<24 >
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Conselho de Administracao

Na conducao dos nossos negdcios, contamos
com um Conselho de Administragao, érgao
colegiado formado por nove membros efetivos
indicados conforme os parametros e diretrizes
da nossa Politica de Indicacéo. Os atuais
integrantes do Conselho foram eleitos em 2023
para um mandato de dois anos, conforme
previsto no regimento interno do érgao.

Dois membros do Conselho de Administracao
(22%) sao independentes. Essa classificacao
considera que suas experiéncias e

histéricos profissionais atendem aos

critérios de independéncia em alinhamento
com o Cdédigo das Melhores Praticas

de Governanca Corporativa, publicado

pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Um desses membros
independentes é uma especialista na area

de sustentabilidade, o que contribui também
para o aprimoramento da agenda ESG no
ambito do mais alto 6érgao de governanca. O
outro membro independente possui formacéo
em engenharia, financas e administracao

e uma trajetoria de mais de 25 anos como
executivo em empresas de infraestrutura
(rodovias, aeroportos e portos). Nenhum
membro do Conselho de Administracao
acumula fun¢des executivas na Companhia.

GRI2-9|2-10|2-11|2-12 | 2-13| 2-15| 2-17 | 2-18
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As reunides do érgao ocorrem de maneira
ordinéaria a cada bimestre e seguem uma
pauta tematica anual. Nessas ocasioes,
temas relevantes sobre a gestao dos negdcios
e 0s impactos, riscos e oportunidades
gerenciados séo apresentados e discutidos
pelo colegiado. Eventuais situagdes de
conflito de interesses sao tratadas conforme
premissas definidas na Politica de Conflito
de Interesses e na Politica para Transagoes
com Partes Relacionadas, que preveem,
entre outras medidas, que o conselheiro com
algum conflito de interesse em determinada
matéria se abstenha de votar sobre o tema.

Pelo menos uma vez a cada mandato, os
membros do Conselho de Administracao
realizam uma autoavaliagédo de desempenho,
abrangendo o Conselho de Administracao,
de seus Comités de Assessoramento, da
Diretoria e da Secretaria de Governancga.
Esse processo é conduzido por uma
empresa especializada, incluindo entrevistas
e questionarios qualitativos, e seus resultados
subsidiam acgdes de evolucao das praticas
de governanca que permitam ampliar a
eficacia de atuacao da estrutura como um
todo, contribuindo para a geracao de valor
e o alinhamento as melhores praticas.
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Comités de Assessoramento  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Responsavel pela definicao das diretrizes de negdcio e A execucao do planejamento estratégico Nosso Conselho Fiscal tem carater
pelo acompanhamento da execugao do planejamento ¢ liderada pela Diretoria Estatutaria, nao permanente, podendo ser instalado
estratégico, o Conselho de Administracao tem formada por cinco executivos nomeados mediante aprovacao na Assembleia de
sua atuacao e suas deliberacdes apoiadas pelas pelo Conselho de Administracao para Acionistas. Em 2023, tivemos a eleicao de seis
recomendacgoes de trés Comités estatutarios. Todos um mandato bienal. As decisbes desse membros (trés efetivos e trés suplentes) para
os Comités tém papel de qualificar a analise das colegiado de executivos sao apoiadas por o Conselho Fiscal para o biénio 2023-2024.
tematicas sob seu escopo para posterior deliberacao comissobes tematicas, que se aprofundam Cabe a essa instancia a fiscalizacao
das matérias no Conselho de Administragao. na avaliagao de riscos, oportunidades, dos atos dos administradores, verificando
impactos e planos de acao para garantir o cumprimento das leis e deveres
Comité de Auditoria o alcance dos objetivos estratégicos. previstos no Estatuto Social.

Suas atribuicdes visam garantir a conformidade
com as leis e diretrizes de conduta da Companhia.
Entre as tematicas supervisionadas por esse
Comité para posterior deliberacao do Conselho de
Administracao, destacam-se a elaboracao e auditoria (

Estrutura de governanca

R : ~ Conselho de
das demonstragdes financeiras, o Programa de Gestao )

Administracao

de Riscos e o Sistema de Controles Internos.
Comité de Comissao de Acompanhamento

Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca ( Auditoria } de Integridade e Medidas

. s . Disciplinares
Atua com o objetivo de qualificar as analises de temas
como definicao de metas, avaliacdo de desempenho, Comité de Gestéo Diretoria —( Comissdo de Sustentabilidade >

- , o ) de Pessoas e Estatutaria
sucesséo de executivos e posigdes-chave da Companhia, Governanca — .
politicas e praticas de remuneracao, além de acompanhar — Comissdo de Riscos e
’ Protecao de Dados
o0 modelo de governancga corporativa da EcoRodovias Comité de
e seu alinhamento as melhores praticas de mercado. Investimentos, L Comisséo de Inovagéo e
Financas e Riscos Transformacao Digital

Comité de Investimentos, Financas e Riscos
Analisa em profundidade a estratégia de
investimentos, a gestdo financeira e a Matrizde (@A °
Gestéo de Riscos, a fim de garantir o crescimento o curriculo e as competéncias dos membros do Conselho de

e a geracao de valor sustentaveis nos negocios. Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria.

GRI 2-9|2-12 | 2-13 <26 >
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Politicas e praticas
de remuneracao
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A Politica de Remuneracgao, aprovada pelo
Conselho de Administragao em 2022,
determina o modelo de remuneracao dos
membros da governanca e executivos

da EcoRodovias, em linha com as
melhores praticas de mercado e com

o objetivo de atrair e reter profissionais
devidamente qualificados para as
posicoes de alta administracao.

A area de Recursos Humanos

€ responsavel por conduzir 0s

estudos e analises para proposicao

da remuneracao, com 0 apoio

de consultorias especializadas. A
proposta é submetida a apreciagéao e
recomendacao do Comité de Gestao de
Pessoas e Governancga e a aprovagao
do Conselho de Administragao.

A remuneracao de integrantes do
Conselho de Administracao, dos
Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal € exclusivamente
fixa, definida com base em pesquisas
de mercado e proporcional as
responsabilidades de suas funcgdes,
independentemente do numero de
reunides em que participam. Esse
grupo néo recebe nenhum tipo de
beneficio ou remuneracao variavel.

O pacote de remuneragao dos
membros da Diretoria € composto de
parcelas fixa e variavel, sendo esta
ultima desdobrada em mecanismos
de curto prazo (Programa de
Participacéo nos Resultados) e longo
prazo (baseada em acoes), além de
beneficios e eventuais pagamentos
extraordinarios, em eventos
excepcionais, devidamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo. A
parcela variavel de curto prazo esta
atrelada ao atingimento de metas
empresariais e especificas definidas
conforme o planejamento estratégico.
Essas metas incluem, entre outros,
aspectos de desempenho financeiro,
sustentabilidade, operacionais

e de projetos estratégicos.

<27 >
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(Gestao de riscos e controles

O Programa de Gestao de Riscos e o Sistema
de Controles Internos sao ferramentas centrais
em nosso modelo de governanga corporativa.
Desenvolvidas a partir das diretrizes da
Politica de Gestédo de Riscos e Controles,
revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 2022, essas ferramentas
tém evoluido continuamente para garantir
uma analise ainda mais aprofundada das
externalidades e potenciais impactos aos
quais nossos negodcios estdao expostos.

A metodologia que aplicamos para gerenciar
os riscos foi construida em linha com as
melhores praticas e referéncias internacionais,
como o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) e o Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
(COSO0). Trabalhamos, de forma integrada,

a gestdo do planejamento estratégico, o

GRI 3-3

gerenciamento de riscos, 0S processos
de compliance corporativo, a seguranca
da informagao e a protegao de dados.
Saiba mais sobre o nosso Programa

de Etica e Integridade na pagina 85.

Nosso trabalho é norteado pela Matriz de
Riscos Corporativos, na qual priorizamos
os eventos que demandam agoes de
prevencao, de mitigagao ou de compensagao
pelos impactos. Mapeamos os 15 riscos
mais relevantes, classificados em quatro
categorias (Estratégico, Operacional,
Financeiro e Compliance). Uma vez
mapeados e priorizados, 0s riscos passam
a ser gerenciados diretamente pelos risk
managers - lideres e gestores das areas
administrativas e operacionais que tém
atribuicdo para desenvolver planos de
mitigagdo para responder a esses eventos.

Matriz de
Riscos Corporativos
atualizada

® 15 riscos macro
mapeados

® 4 categorias: >

Estratégico
Operacional
Financeiro

Compliance
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As areas de controle apoiam, na segunda Em 2023, demos continuidade a verticalizagao sociais, ambientais e econbmicas em que a unidade
instancia de protecao, o desenvolvimento do Programa de Gestao de Riscos em nossas opera. Também concluimos as matrizes de riscos
dessas agdes e eventuais melhorias. Esse concessionarias e nas areas administrativas. Esse para as concessionarias EcoRioMinas e Ecovias
papel € desenvolvido pelas equipes de trabalho envolveu o fortalecimento da gestéo do Araguaia e iniciamos o0 mapeamento dos
Gestao de Riscos e Controles Internos, individualizada dos riscos, abrangendo as avaliagdes  riscos da EcoNoroeste. Dessa forma, os planos
Compliance, Sustentabilidade e Seguranca de probabilidade de ocorréncia e da magnitude do de agao e as medidas de controle podem ser
da Informacéo. A Auditoria Interna € a impacto de acordo com a regido e as condicdes aprimorados para evitar a exposicao aos riscos.

terceira linha que atua em nosso modelo
de gestdo de riscos. A area atua de forma

independente, com o propdosito de, a partir

do seu plano anual de trabalho aprovado Estrutura de gestao de riscos

. - . ntroles intern
pelo Conselho de Administragao, analisar € controies ernos

e verificar a eficacia dos sistemas de

controles financeiros € operacionais. Conselho Fiscal Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracao acompanha,
anualmente, a execugao do Programa

de Gestao de Riscos. O Comité de
Auditoria apoia essa atuacéo por meio

Comités Comité de Comité de Investimentos, Comité de Gestdo de
Estatutarios Auditoria Financas e Riscos Pessoas e Governanga

Diretor Presidente

da avaliagdo de questoes relacionadas Supervisdo da
. " . . Gestao de Riscos e
a conformidade legal, ética, integridade, Controles Internos

demonstragdes financeiras, auditoria Diretoria Estatutaria e Diretorias das Unidades de Negdcios (F;i\?/lrﬁers

independente, auditoria interna e sistema

de controles internos. O Comité de
Investimentos, Financas e Riscos tem E>5ecugéq da hRAi:'gagers
como atribuicdo acompanhar a efetividade %%Snt{arglgg l'?]'tse‘;‘;zg

das praticas da Companhia no que

se refere a mitigagao de riscos e seus

impactos negativos sobre os resultados,

e avaliar a exposicao e tolerancia a

. . . . . . — Avaliagdes
riscos, inclusive no que diz respeito a 32 Linha de Defesa: Auditoria Interna sobre gl;Eficiéncia

custo de capital proprio e de terceiros.
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22 Linha de Defesa: Geréncia de Riscos e Controles Internos, YAOJsEIEeilelsEVIFZ=TeE: o)
Seguranca da Informacao, Sustentabilidade e Compliance e Monitoramento
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Além disso, implementamos o sistema
GRC (Gestao de Riscos e Controles),
que proporcionou 0 acompanhamento
dos riscos, planos de acéo e controles
com mais transparéncia, seguranca e
confiabilidade. Anualmente, passamos
por um processo de certificacao do
ambiente de controles com o objetivo
de assegurar seu nivel de adequacéao e
subsidiar a elaboragao das demonstragoes
financeiras da Companhia.

QOutra evolugdao relevante foi a
priorizacao dos riscos associados a
agenda ESG em nossa Matriz de Riscos
Corporativos. A maior evidenciagcao
dessas externalidades em nosso
modelo, como 0s aspectos associados
as mudancas climaticas, impulsiona o
desenvolvimento dos planos de mitigagao
e adaptacéo, assim como os sistemas
de controles. Saiba mais sobre como
realizamos essa gestao na pagina 56.

Contamos, ainda, com uma area

de Auditoria Interna, que verifica o
cumprimento das normas e procedimentos
corporativos e o adequado funcionamento
dos sistemas de controles internos.

A metodologia que aplicamos para

os trabalhos de auditoria interna foi
construida em linha com as melhores
praticas e referéncias internacionais.

GRI 3-3

Visao e Estratégia

Modelo de
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O Plano Anual de Auditoria é elaborado com
base em riscos e aprovado pelo Conselho de
Administracédo apoés prévia recomendagao

do Comité de Auditoria. Os resultados das
auditorias sé&o apresentados em reunides
desse Comité e discutidos com os executivos
das areas de negocio para tratativa e
implementagao dos planos de melhoria.

A Auditoria Interna é uma atividade
independente, que presta servigos de
avaliagéo (assurance) com o objetivo de
adicionar valor e melhorar as operacoes
da EcoRodovias e dos negdcios sob seu
controle. Sob a coordenagao do Comité

de Auditoria, auxilia a Companhia a
alcancar seus objetivos por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada
para a avaliacao e melhoria da eficacia
dos processos, riscos, controles internos
e praticas de governancga corporativa.

A Auditoria Interna também atua em
conjunto com as demais areas de
governanca, como Riscos e Controles
Internos, objetivando a construgao de
mecanismos robustos de controles.

e saiba mais sobre
a nossa gestao de
riscos e controles
internos nas secoes
4 e 5 do Formulario

de Referéncia.



https://ri.ecorodovias.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-entregues-a-cvm/
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Gestao ESG

Na continua evolucédo da nossa governanga corporativa,
realizamos, em 2023, a reorganizagado da nossa
estrutura direcionada para a gestao da sustentabilidade
e dos impactos sociais, ambientais e econémicos
relacionados ao nosso modelo de negdcio. Liderada
pela Diretoria de Finangas Corporativas, criamos

a Diretoria de Sustentabilidade, com carater ndo
estatutario e responsavel, entre outras atividades,

pelo acompanhamento da implementacao da

Agenda ESG 2030 - nas Vias da Sustentabilidade
(saiba mais sobre esse plano na pagina 12).

Os objetivos e metas que estabelecemos na Agenda
2030 demandam uma série de investimentos,
inovagdes e novos projetos conduzidos pelas
diferentes areas

Ty

Modelo de
Negdcio

direcionar a execucao dos projetos priorizados,
monitorar a evolugao dos planos de agao para
atendimentos das metas estabelecidas na Agenda
2030 e disseminar a cultura de sustentabilidade.

A execucao dos planos de acdo em direcao as
metas sera realizada pelos times dedicados

— os de Governanca e de Inovagéo ja estao
consolidados. Serdo formadas novas equipes,
para atender aos objetivos dos pilares social

e ambiental da Agenda ESG 2030.

Também contamos com a Comissdo de
Sustentabilidade, da qual participam o presidente

-

Xe e se reune a cada trimestre

TN 0

Diretoria de Financas
Corporativas

Estrutura de governanca ESG

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Comissao de
Sustentabilidade

Grupo Integrado
de Lideres ESG

Diretoria de
; Sustentabilidade

Grupos de trabalho

nos pilares
social
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Ratings ESG

GRI 3-3

Visdo e Estratégia

A gestéo que realizamos sobre a agenda
ESG tem sido sistematicamente reconhecida
de forma positiva por indices e ratings
externos. Ha 13 anos consecutivos, as acoes
de nossa Companhia séo selecionadas

para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3). As
agdes também compdem, ha quatro anos
seguidos, o indice Carbono Eficiente (1IC02)
— ambas as carteiras tedricas sao da B3.

O ISE ¢é o principal indice da bolsa brasileira
que avalia a maturidade da gestao das

companhias de capital aberto listadas no pais.

A 192 carteira, que entrou em vigor em 2 de
janeiro de 2024, é formada por 78 empresas.

Modelo de
Negdcio
s e 3 '. ] b e 1*.._ [

Destaques de 2023 Ambiental

Nossas acdes também foram incluidas
no Indice de Diversidade (IDIVERSA
B3), lancado pela B3 em 2023. O

novo indice reconhece as empresas
que se destacam com programas e
modelos de gestao para promover
maior representatividade de grupos
sub-representados no mercado (género
feminino, pessoas negras e indigenas).

No rating da MSCI, o qual integramos
desde 2010, nossas acdes sao
classificadas com a nota AA (nivel de
lideranga). Utilizadas como referéncia
por investidores internacionais, as
classificagcdes da MCSI avaliam como

Social

Governanca Diretrizes de Relato Anexos

a gestéo ESG responde a riscos
e oportunidades financeiramente
relevantes para o modelo de
negocio de uma empresa.

Também respondemos, anualmente,
aos questionarios do CDP (Disclosure
Insight Action), plataforma global

que disponibiliza a investidores
informacdes sobre a estratégia de
mitigacéo de riscos e adaptacéo aos
impactos das mudancas climaticas
pelas organizacdes. A participacao
das empresas é voluntaria e, em
2023, mantivemos a nota B no
questionario de mudancgas climaticas.

<32>
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Como parte da nossa estratégia de
sustentabilidade, temos a ambicéo

de potencializar as contribuicoes
positivas do nosso modelo de negdécio
para o alcance dos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos pela Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU) em 2015,
no ambito da Agenda 2030.

Desdobrados em 169 metas, os 17 ODS
formam uma agenda internacional para
a erradicacao da pobreza, o respeito
aos direitos humanos, a preservagao

Os ODS prioritarios
para a EcoRodovias

C
C

C

GRI 2-23 | 2-24 | 2-28 | 3-3

Contribuicao de
impacto direto

Contribuicao de
impacto indireto

ambiental e da biodiversidade, o
combate as mudancas climaticas
e outros temas fundamentais para
o desenvolvimento sustentavel.

Para avangcarmos nesse compromisso,
somos participantes da Rede

Brasil do Pacto Global. A iniciativa

da ONU engaja as organizacoes
empresariais a integrar os ODS e
principios universais sobre direitos
humanos, trabalho decente, meio
ambiente e combate a corrupcgao

em suas agendas estratégicas.
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Na estruturacao da nossa Agenda ESG
2030 - nas Vias da Sustentabilidade,
identificamos como nossas atividades,
investimentos e projetos contribuem para
que o Brasil avance no compromisso
com as metas dos ODS. Essa reflexao
permite potencializar nossa estratégia
para sermos ainda mais proativos

na promogc¢ao do desenvolvimento
sustentavel nas regides em que atuamos.

Em outras associacoes e foruns
externos, também atuamos com o
objetivo de compartilhar experiéncias e

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES.,/,

CONSUMOE
PRODUGAD
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PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTACAD

identificar oportunidades de melhoria
para a nossa governanca ESG.

Nesse sentido, somos associados ao
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a Associagao
Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA) e a Associacao Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB), e participamos de comissdes
€ grupos de trabalho da Associacéo
Brasileira de Concessionarias de
Rodovias (ABCR) e do Moveinfra.

<33>
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Direitos humanos

O respeito aos direitos humanos, em todas as nossas
atividades e na cadeia de valor, € uma premissa fundamental
para a governanca ESG que realizamos. Para fortalecer esse
compromisso, participamos do Programa Na Mao Certa,
desenvolvido pela ONG Childhood Brasil.

O Na Mao Certa é uma plataforma que congrega as empresas,
organizacoes civis e representantes do poder publico com o Pacto
contra a Exploragao Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras. Assim, direcionamos esforcos de educacao, treinamento
€ comunicagao para capacitar e engajar nossos colaboradores,
fornecedores, usuarios das concessodes, parceiros e demais publicos
na protecao dos direitos humanos de criancas e adolescentes.

Também aderimos a campanha Livres

& Iguais, promovida globalmente pela ONU
para combater a violéncia e a discriminagao
homofdébica e transfébica. Signatarios
desde 2020, fomos a primeira empresa do
setor de concessoes rodoviarias a fazer
parte do movimento.

GRI 2-23 | 2-24 | 3-3
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Inovagao e transformacao digital

A inovagéo e a digitalizagédo sao impulsionadores da O InovaEco, impulsionador da inovacao aberta, e o Programa de
nossa estratégia de crescimento e atuacao no setor de Transformacéo Digital, frente de intraempreendedorismo inovador,
concessoes rodoviarias. Nosso objetivo é promover a sao as plataformas que direcionam nossa atuacao nessa area.

exceléncia operacional, transformar nossos processos e As frentes prioritarias sdo a seguranca nas rodovias e 0 avango
dar mais agilidade e sinergia aos sistemas e ferramentas. na descarbonizagéo e na adaptacéo as mudancas climaticas.

Plano estratégico de Inovacao

Mitigacao de riscos Captura de oportunidades

6 5 6 & ¢ \

Reducéo de Melhoria na Materiais Otimizacao de Novas Otimizacao de
dependéncia da assertividade do alternativos Projetos e BIM* metodologias gestdo de obras
utilizagao de ligantes Capex de longo *Building Information Modeling. de monitoramento e qualidade
asfélticos e do diesel prazo da infraestrutura

e\ i
-

© o o o o o © o o o

Segurangada  Seguranca Adaptacdo  Descarbonizacdo Seguranca Meios de Aumento da Eficiéncia Rodovias do  Transformacéo
infraestrutura viaria as mudancas ocupacional pagamento produtividade energética futuro digital
climaticas na gestao e
operacgéo

GRI 3-3 <35 >
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Transformacao digital

O Programa de Transformacéao Digital, langado em 2022,

€ uma das alavancas da Agenda de Valor EcoRodovias
(EVA, na sigla em inglés), iniciativa que se baseia na
identificagdo sucessiva de oportunidades para agregar
sinergias que tornem a Companhia mais leve, competitiva e
com eficiéncia operacional. Em 2023, apds diagndstico da
nossa maturidade em inovagao e tecnologia, o programa
avancou com a elaboracao e implementacao de projetos
priorizados e desenvolvidos por squads multidisciplinares.

As iniciativas realizadas ao longo do ano seguiram a
metodologia agile, uma abordagem para gerar resultados
com rapidez, colaboragao e adaptacao. Cada projeto

¢é dividido em ciclos (sprints), nos quais as equipes dos
squads atuam para atingir objetivos de curto prazo. Os
resultados s&o avaliados e direcionam novas agoes e
implementacdes para correcao, aprimoramento e melhorias.

O Programa de Transformacao
Digital acelera o desenvolvimento
de novos projetos e impulsiona a
cultura de inovacao, digitalizacao e
eficiéncia de forma transversal em
todas as areas e concessdes

GRI 3-3

Destaques de 2023

O Programa de
Transformacao Digital
em 2023

Processos priorizados
Arrecadacao
Operacao de rodovias
Recursos humanos
Reg2Pay

7 squads formados

35 sprints de
desenvolvimento

50 pessoas
diretamente envolvidas

25% de reducio
média no lead-time

Ambiental

Diretrizes de Relato Anexos

Social Governanca
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HS-WIM (High-Speed Weigh in Motion)

O sistema HS-WIM é uma tecnologia que
possibilita a pesagem de caminhdes em
movimento e na velocidade regular da rodovia,
sem a necessidade de um posto de pesagem
veicular. Com a autorizagao da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
fomos pioneiros na instalacao dessa nova
tecnologia na Ecovias do Cerrado, em 2023.
Quatro porticos estdao em funcionamento,

em fase experimental, no trecho entre Jatai
(Goiés) e Uberlandia (Minas Gerais).

Também esta em andamento negociacao
com a Agéncia de Transporte do Estado de
Sao Paulo (Artesp), 6rgéo regulador das vias
estaduais concedidas em Sao Paulo, para a
utilizagéo da tecnologia na EcoNoroeste.

Uma das principais vantagens do HS-
WIM é a pesagem de 100% dos veiculos

Vantagens
do HS-WIM

comerciais, com a identificacao dos
caminhdes com sobrepeso por meio de
cameras digitais e sensores instalados
no pavimento. O sistema utilizado

serd homologado pelo INMETRO.

Os atuais postos de pesagem (PPVs)
nao possuem essa mesma eficiéncia. Em
rodovias com maior fluxo de caminhdes,
a pesagem geralmente ocorre de forma
seletiva, para ndo ocasionar excesso

de filas e congestionamentos.

Além de preservar a infraestrutura
rodoviaria, 0 combate ao excesso
de carga aumenta a seguranca
viaria. Caminhdes que trafegam com
volumes acima do peso maximo
estabelecido pelos fabricantes estéo
mais sujeitos a quebras e acidentes.

Monitoramento de todos os veiculos pesados
Maior eficiéncia na fiscalizacéo

Aumento na deteccao de sobrecargas
Diminuicao do desgaste da rodovia

Mais seguranga viaria

Promocao da competicao justa no setor de transportes
Reducdo das emissdes de gases de efeito estufa

<37 >
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ARRECADACAO

Cobranca de
eixos suspensos

Para coibir isencdes indevidas de eixos suspensos, desenvolvemos uma
tecnologia que permite verificar, por meio de cameras digitais e da integragao
com o sistema da Secretaria da Fazenda (Sefaz), a existéncia de cargas nos
caminhoes. A solucao foi implementada de forma pioneira pela nossa Companhia.
Nosso planejamento é que, até o final de 2024, todas as concessionarias

tenham a tecnologia implementada em suas pragas de pedagio.

O trafego de caminhGes com 0s eixos indevidamente suspensos aumenta
0 risco de acidentes nas rodovias. Além disso, € uma pratica sujeita a
penalidade prevista no artigo 209 do Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).
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(ARRECADACAO )

Pagamentos digitais

Nossa Companhia foi pioneira na utilizacao da
tecnologia NFC (Near Field Communication) para
a arrecadacéao das tarifas de pedagio. Batizadas
de Olivias, as cabines com essa tecnologia
permitem aos motoristas realizar o pagamento
sem a manipulacao de notas, por meio de
cartées de débito e, em algumas unidades,

com carteiras digitais em smartphones.

il

Atualmente, a solucgao estéa disponivel para veiculos
leves (carros e motos) em 43 cabines implantadas
nas concessionarias. Uma das frentes do Programa
de Transformacao Digital foi a ampliacao dessa
tecnologia para os veiculos comerciais, a partir

da deteccao e classificacdo automatica do

tipo de caminhao ou Onibus. A primeira Olivia
desse tipo foi instalada na Eco050 em 2023.
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Em 2023, registramos pela
primeira vez a marca de 1 milhao
de passagens pelas cabines de
autoatendimento

GRI 3-3
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Cobranca de
tarifas em sistema
free flow

GRI 3-3
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Na Ecopistas, estamos conduzindo, em parceria com

a Artesp, um projeto piloto para a implantagéo do
sistema multi-lane free flow de cobranga nas rodovias
estaduais paulistas. Por meio de cameras digitais
instaladas em porticos, os veiculos serdo identificados
e tarifados por meio das tags de liberagcdo nas pistas
automaticas. Na auséncia delas, os equipamentos farao
a leitura das placas, permitindo o pagamento apds o
término da viagem dentro do prazo regulatorio.

O pdrtico instalado na Ecopistas néo realiza a tarifacéo do
usuario, mas tem sido um laboratorio importante para a

7‘

implantacado confiavel e segura da inovacao. A EcoNoroeste
devera ser nossa primeira concessionaria a iniciar a
cobranca com base nesse sistema em Sao Paulo, dentro
da previsao contratual. Na Ecoponte, estamos conduzindo
um projeto piloto, aprovado pela ANTT, para verificar a
eficiéncia operacional na realidade da Ponte Rio-Niteroi.

A tecnologia free flow tem potencial para transformar radicalmente o
modelo de arrecadacao. As cobrangas poderao ser realizadas, por
exemplo, de acordo com os trechos percorridos, tornando a tarifa
mais acessivel para deslocamentos menores. Também pode permitir
a cobranca de valores diferenciados em determinados horarios.
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(RECURSOS HUMANOS ) -

RH Digital L

A gestéo de recursos humanos € uma das
frentes administrativas mais complexas em nossa
Companhia. Com cerca de 5 mil colaboradores
nos escritdrios e nas concessoes distribuidas
por oito estados do Brasil, a automatizacéao e

a digitalizacao dos processos agregam valor

e eficiéncia ao nosso modelo de negdcio.

Diversas atividades transacionais, como [
solicitacao de férias, movimentacdes funcionais
e rescisdes de contratos de trabalho, passaram
a ser centralizadas em uma plataforma
totalmente digital, segura e acessivel inclusive
por meio de smartphones. Mais de 100
processos ja foram automatizados, com

uma reducéo de quase 50% do lead-time
dedicado aos processos e tarefas de RH.

Para nossos colaboradores, os principais
beneficios dessas inovagdes estéo relacionados
a maior autonomia no controle de seu perfil
funcional e a melhoria da experiéncia na
interagcdo com as ferramentas e canais de
recursos humanos que disponibilizamos.

GRI 3-3
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REQ2PAY

Transformacao digital em
compras e aquisicoes

@ e ° 51 0/0 de automacéo das
Reg2Pay é o processo que comeca pela Os sprints conduzidos em 2023 ja permitiram demandas de compras de materiais
solicitagao para aquisicao de materiais ou a automacgéao de diferentes processos nas
contratagdo de servigos e termina na finalizagéo etapas de contratacdo, execugao e medigéao, 300/0 de reducdo no lead-time
das entregas ou na conclusao dos servigos, pagamento e encerramento dos contratos. de criacdao de documentos
com o encerramento dos contratos. Os squads Essas melhorias ddo mais eficiéncia a uma
dessa frente do Programa de Transformacao Série de processos administrativos, como o0s 240/0 de automacéo do processo
Digital desenvolvem solugdes para maximizar das areas juridica, de suprimentos, contabil de conferéncia de notas fiscais
valor em nossa Companhia, de forma agil e com e fiscal. Também reduzem o lead-time,
foco na eficiéncia operacional, orientados pelo aumentam a rastreabilidade e confiabilidade 370/0 de reducéo do lead-time
tratamento de dados e tecnologia aplicada. dos dados e simplificam as aprovagoes. de encerramento dos contratos

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO CADASTRO CONTRATAGAO EXECUGAO DO CONTRATO FINANCEIRO ENCERRAMENTO DE CONTRATO

Reg2Pay Reg2Pay Reg2Pay Reg2Pay
contratagéao execugao e medigcao pagamento encerramento de contratos
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Inovacao aberta

O InovaEco, nosso programa de inovagao
aberta, tem a capacidade de mapear
desafios e direcionar a busca por solugcdes
inovadoras para serem aplicadas em
curto, médio e longo prazos. As iniciativas
sdo testadas e avaliadas, a partir de
critérios técnicos e indicadores de eficacia
previamente determinados, a fim de validar
a viabilidade econémica e operacional.

Internamente, o InovaEco é a alavanca

para a criagao e consolidacao da cultura

de inovacéao entre nossos colaboradores.
Com agdes de treinamento e comunicacao,
divulgamos nossos objetivos e incentivamos
o intraempreendedorismo alinhado ao
desenvolvimento de inovagdes conectadas
ao nosso planejamento estratégico.

Em atividade desde 2022, a Central de
Ideias € um dos canais que possuimos
para o aculturamento em inovagao dos
nossos colaboradores. A ferramenta
interativa e gamificada permite compartilhar
proposicdes de inovagao e gerar
indicadores. Em 2023, estruturamos o
programa Embaixadores da Inovacéo, com
a identificacao e preparacao de cerca de 60
colaboradores para a continua disseminacao
da cultura de inovacao nas unidades.
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O InovaEco promove, ainda, o A implementacao do HS-WIM
engajamento da academia, por meio ocorre nesse modelo (saiba mais

do apoio a estudos e pesquisas, além sobre o HS-WIM na pagina 37).

da proposicao de hackatons e da

destinagao de verbas regulatorias para A formacgao de parcerias com outros
o desenvolvimento tecnoldgico. players do mercado ocorre pela

participacdo em aceleradoras e
Os 6rgaos reguladores e governamentais  incubadoras. Por meio da parceria com

também sao engajados em nossa 0 hub de inovacao Cubo e a AEVO,
estratégia de inovacao, com o objetivo lancamos desafios praticos para startups
de promover avancos tecnoldgicos e na busca por inovacdes para desafios
melhorias nos contratos de concessao. administrativos e operacionais das nossas
Participamos do Sandbox Regulatorio, concessoes, abordando temas como

um ambiente experimental autorizado seguranca viaria e ocupacional, redugcao
pela ANTT para a viabilizagao de de impactos ambientais e gestao de
testes e verificacdes de inovacao. emissdes de gases de efeito estufa.

Governanca da inovacao

Comisséao de Grupo Time
Inovacgéo tatico de inovacao
e Transformacéo

Triagem e Cultura, comunicacao,
OrientacOes acompanhamento coordenacgédo de
estratégicas das iniciativas squads e indicadores

B & 3

<44 >
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+34,8% +51,0%

no trafego de receita liquida
consolidado (R$ 5.395 milhdes)
+141,1% 3,5x

no lucro liquido divida

recorrente liquida/EBITDA
(R$ 777 milhoes) ajustado

R$ 7,6 bilnoes

captados por debéntures

Destagues de 2023

Destaques de 2023

+67,6%

no EBITDA ajustado
(R$ 3.863 milhoes)

R$ 4.182

milhoes

em investimentos




o

€©CORODOVIAS

Destagques de 2023

m DESEMPENHO ESG

10 colaboradores

contratados em nosso
Programa de Trainees Afirmativo —
Talentos Negros

2.115 mwn

de energia limpa autogerada em
30 usinas fotovoltaicas instaladas
nas concessoes

-19%

nas emissoes diretas de gases

de efeito estufa (excluindo-se as
novas concessoes — EcoRioMinas e
EcoNoroeste)

24%

de mulheres em
posicoes de alta
lideranca

96%

de residuos
reciclados ou
reutilizados

Destaques de 2023
@,

o~
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Destaques de 2023
O

Prémios e reconhecimentos

Nossas a¢des foram mantidas no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3)
e no indice Carbono Eficiente (Ico2 B3)
e entraram na carteira do Indice de
Diversidade (IDIVERSA B3)

Nota B
no CDP
Mudancas
Climaticas

Financiamento da Ecovias do Araguaia
premiado como melhor solugcéao de
financiamento em moeda local do ano de 2023
pelo Project & Infrastructure
Finance Awards (LatinFinance)

Ambiental Social

Diretrizes de Relato

Governanga

Ecovias dos
Imigrantes

Eleita a melhor empresa no
setor de rodovias pelo Prémio
MESC (satisfacao do cliente)

Prémio ANTT
Destaques 2023

0

€COVIAS DO ARAGUAIA

€©CORODOVIAS

0

eco050 Gestao de Obras e

€©CORODOVIAS

0

Seguranca Viaria
€©COVIAS DO CERRADO

€©CORODOVIAS

Gestao Interna e

0

€eCOSUL

€©CORODOVIAS

(Radio VivaEco)

GRI 3-3

Destaque Regulatério 2023
Rodovias — Categoria Ouro

Investimentos (MDF-€)

Atencédo ao Usuario (HS-WIM)

Desenvolvimento de Pessoas

A

e

ﬂ
-

b

GRI Infra Awards 2023, premiacao do GRI Club (associacao
global de lideres e players em infraestrutura e energia)

. -2
ecosuL

©CORODOVIAS

o
€COVIAS DO ARAGUAIA

€©CORODOVIAS

o
©CONOROESTE

€©CORODOVIAS

Vencedora do prémio “Atmosfera:
Descarbonizagédo e Economia Circular” pelo
uso do RAP, solugao de reaproveitamento de
residuos na mistura asfaltica

Segundo lugar no prémio “Conexao —
Transformacao na Vida Urbana” pela implementacao
de sinal de telefonia mével 4G em 800 quildmetros
de rodovias, beneficiando 39 municipios

O IFC foi reconhecido pela alocagao de

R$ 400 milhdes na primeira emissdo de debéntures
da EcoNoroeste, assegurando o desenvolvimento
de iniciativas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
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Desempenho operacional e financeiro

Em 2023, nossa Companhia atingiu um Trafego consolidado Receita liquida ajustada
patamar recorde de desempenho operacional (em veiculos equivalentes (R$ milhdes)
e financeiro. O inicio da arrecadagao de pagantes)
pedagio na EcoRioMinas, na Ecovias do 542.920 5.395
Araguaia e na EcoNoroeste levou a um

411.246 402.710 3488 3.572

aumento de 34,8% no trafego consolidado
na comparagao com o ano anterior.

A entrada em operagao dos novos ativos, o

crescimento do trafego e os reajustes das tarifas

de pedagio também melhoraram os indicadores 2021 2022 2023 2021 2022 2023
financeiros. A receita liquida ajustada (exclui

a receita de construcao) cresceu 51,0% em

relacao a 2022, enquanto os custos caixa

ajustado apresentaram um aumento de 3,6%

(1,0 ponto percentual inferior a inflagao do

periodo). Dessa forma, atingimos um EBITDA EBITDA ajustado Lucro liquido recorrente
ajustado recorde de R$ 3.863 milhdes, (R$ milhdes) (R$ milhdes)

crescimento de 67,6% em relacao a 2022.
777
3.863

A capacidade de geracéo de caixa € um indicador

ﬂnanlcgro relgvante para nos§o modelo de 2397 2305 a1

negocio. Indica nossa capacidade de gerar 322

valor a partir dos investimentos e melhorias que

realizamos ao longo dos trechos administrados

pelas nossas concessionarias. Em 2023, o

montante investido totalizou R$ 4.182 milhdes. 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Esse volume nao considera o pagamento
de R$ 1.285 milhdes pela outorga da
EcoNoroeste ao poder concedente. Os
recursos foram captados por meio da primeira
emissao de debéntures da EcoNoroeste, no
montante de R$ 1.400 milhdes, sendo que
R$ 400 milhdes foram subscritos pela
International Finance Corporation (IFC),
braco de investimentos de impacto e

para o desenvolvimento sustentavel

do Banco Mundial.

Em 2023, as captacoes financeiras por
debéntures totalizaram R$ 7,6 bilhdes.
Esse volume demonstra a confianca
dos investidores em nosso potencial
de gerar valor a partir do investimento
na infraestrutura rodoviaria do pais.

Durante o ano de 2023, a EcoRodovias
otimizou a estrutura de capital, aumentando
a participacao da divida nas concessoes
rodoviarias. Em dezembro, a divida liquida
das concessoes rodoviarias atingiu 64%

da divida liquida consolidada (+23 pontos
percentuais na comparagao anual), enquanto
a das holdings representou 36% do total.

<48 >
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Indicadores operacionais

Volume de trafego por concesséo
(em veiculos equivalentes pagantes)’

Ecovias dos Imigrantes 67.443 62.296 59.365
Ecopistas 94.283 86.935 82.079
Ecosul 29.464 25.573 27.378
Eco101 60.249 57.340 54.392
Ecoponte 28.865 28.629 27.800
Eco135 38.995 39.080 36.780
Eco050 56.734 53.563 49.812
Ecovias do Cerrado 37.464 33.834 32.802
Total comparavel? 413.498 387.250 370.408
EcoRioMinas® 40.713 4.178 0
Ecovias do Araguaia* 50.166 11.282 0
EcoNoroeste® 38.542 0 0
Ecovias Caminho do Mar® 0 0 15.335
Ecocataratas’ 0 0 25.503
Total consolidado 542.920 402.710 411.246

1. Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca
de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a
uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhées e énibus sdo
convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos
do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

2. Desconsidera a cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia, EcoNoroeste,
Ecovias Caminho do Mar e Ecocataratas.

3. Considera o inicio da cobrancga de peddgio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pragas
a partir de 01/03/2023, sete pragas a partir de 27/10/2023 e duas pragas a partir de 18/12/2023;
e a desativacdo de trés pracas e o inicio de uma praga a partir de 29/12/2023.

4. Considera o inicio da cobrancga a partir de 03/10/2022.

5. Considera o inicio da cobranga de pedadgio em sete pragas a partir de 01/05/2023.

6. Contrato de concessdo encerrado em 28/11/2021.

7. Contrato de concessdo encerrado em 27/11/2021.
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Estratég ia Nossas metas Até 2026 Até 2030

climaticas @ e o

climatica @ Reduzir 25% das Reduzir 42% das
¢/

emissoes de escopo 1 e 2 emissoes de escopo 1 e 2
Nos temos o compromisso de contribuir para . o/ 2 . o/ 2
o processo de descarbonizagdo da economia Reduzir 6% Reduzir 11%? das
das emissdes de escopo 3 emissoes de escopo 3

global e evitar que a temperatura média do

planeta aumente mais do que 1,5 °C, conforme ;: 228:22: ggg‘;:
o0 Acordo de Paris. Para isso, estabelecemos
metas para reduzir nossas emissodes diretas
(escopo 1) e indiretas, decorrentes da aquisicao
de energia elétrica (escopo 2) e de outras

Plano de
IE descarbonizacao

atividades em nossa cadeia de valor (escopo 3). s S 2 S

Uso de etanol para os Implementacéo de usinas Engajamento de fornecedores
Nossas metas de reducgédo das emissdes veiculos leves OOl CE Foco na reducéo das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) contribuirdo para o Eletrificacdo e biocombustiveis Compra de energia limpa na categoria Bens e Servigos
plano de descarbonizacao do Grupo ASTM, validado em guinchos certificada (I-RECs) Comprados
pela Science-Based Targets initiative (SBTi) em 2021. Substituicao de aparelhos Uso de material asfaltico

de ar condicionado reciclado (RAP)

100% das nossas emissdes de escopo 1 sdo compensadas com a
compra de créditos de carbono. Referentes a 2023, serdo compensadas Clique aqui
12.629 tCO,e com a compra de créditos de carbono certificados REDD e
. ~ ~ . para acessar N0SsoO
MDL. As emissdes de escopo 2 (1.457 tCO,e) serdo neutralizadas com a inventario de emissées
compra de certificados de energia limpa. de GEE completo
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A contabilizacao das nossas emissoes €

realizada por meio do inventario anual, alinhado

as premissas e diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol e reconhecido com o selo ouro,

por ser verificado por terceira parte. A ferramenta
abrange 100% das nossas concessoes e considera
as emissdes diretas de escopo 1 e indiretas de
escopo 2 (energia) e escopo 3 (cadeia de valor).

Em 2023, o total de emissdes nos escopos

1 e 2 apresentou um aumento de 1,4% e
15,2%, respectivamente, principalmente pela
entrada em operac¢éo da EcoRioMinas e da
EcoNoroeste. Com as novas concessdes, N0SSO
consumo de combustiveis e de eletricidade,

em valores absolutos, foi maior do que no
periodo anterior. Excluindo-se as duas novas
unidades, haveria uma reducao de 19% no
escopo 1 e um aumento de 1% no escopo 2.

Emissdes brutas de escopo 1

(mil tCO,e)
2,56
2,32 2.32
12,47 12,62
10,53 I I
2021 2022 2023

® Emissodes brutas de escopo 1 (mil tCO,e)
— Intensidade de emissdes (tCO,e
de escopo 1 por colaborador)

GRI 3-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4

Visdo e Estratégia
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Também alcangamos uma redugao de 9% em nossa

intensidade de emissdes na comparagao anual. O

calculo desse indicador considera o total de emissdes

(escopo 1 + escopo 2) pelo total de colaboradores.

Emiss6es de GEE (tCO_e) por escopo e fonte emissora’
Combustao estacionaria 1.095,03 2.783,85 307,29
Combustao movel 10.802,04 8.990,58 8.890,31

Escopo 1 Fugitivas 481,99 565,35 1.074,68
Mudanga do uso do solo? 250,24 125,57 257,50
Total 12.629,30 12.465,35 10.529,78
Combustao estacionaria 107,11 276,04 34,59

Emissoes Combust&o mével 5.851,89 4.162,97 4.422 14

biogénicas de )

escopo 1 Mudanga do uso do solo 19.394,58 28.613,68 49.077,96
Total 25.353,58 33.052,69 53.534,69

Escopo 2 Aquisicao de energia elétrica 1.457,26 1.264,94 4.009,75
Bens e servigos comprados 610.225,19 467.220,82 400.732,25
Bens de capital 30.457,62 22.758,62 10.500,96
Athldgde§ rglamonadas com combustivel e 3.480.71 3.236.63 2.401.96
energia nao inclusas nos escopos 1 € 2

Escopo 3° . -
Residuos gerados nas operacoes 16.261,56 15.075,37 9.706,66
Viagens a negoécios 288,94 215,95 181,77
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 1.558,38 1.394,50 1.419,91
Total 662.272,39 509.901,89 415.186,85

Emissaes Residuos gerados nas operagoes 1.895,27 0,00 0,00

biogénicas de Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 182,64 138,51 161,30

3

escopo 3 Total 2.077,91 138,51 161,30

1. Inventario elaborado conforme premissas do Programa Brasileiro GHG Protocol com abordagem de controle operacional, abrange os gases

CO,, CH,, N,O e HFCs.

2. A EcoRioMinas iniciou o controle dos dados de supressado de vegetacdo causados por incéndio somente a partir de maio de 2023.

3. Os valores de escopo 3 aumenta