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Visao

Ser o melhor gestor

de infraestrutura
rodoviaria do Brasil

com sustentabilidade:-

Missao

-4

Criar valor ao.= = ..

empreender ativos

rodoviarios de forma’
sustentavel, sinérgica,

ética e inovadora

Viséo e
Estratégia

: ;':_fe{-Colaboragéo

Sinergia e cooperagéo
entre pessoas e equipes
na construcao de solugoes

Etica

Integridade, transparéncia

e equidade nas relagoes e na
atuacao, sendo plural e diversas

Foco em Resultados
Exceléncia, planejamento,

--.comprometimento, eficiéncia
. e modelo de negécios sinérgico

em busca de resultados

. sustentaveis

Iniciativa
Protagonismo, inovagao
e criatividade para
impulsionar resultados
diferenciados que
agregam valor

Sustentabilidade
Atitudes que visam o
crescimento econdomico

a longo prazo, respeitando
0 meio ambiente e
contribuindo para

o desenvolvimento

dos colaboradores

e da sociedade
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Estratéegia

Nossa estratégia de atuacao e de geracao de
valor é direcionada por um planejamento que
abrange um horizonte de cinco anos, revisado
anualmente para fortalecer a competitividade e
acompanhar as novas tendéncias e mudancas
de cenario. Direcionado pelo Conselho

de Administracao e liderado pela Diretoria
Estatutaria, nosso planejamento estratégico
2021-2025 tem os seguintes direcionadores:

Foco em concessdes
rodoviarias no Brasil

Exceléncia na execucédo do
portfélio de investimentos
e crescimento sustentavel
respeitando as taxas
minimas de retorno

Foco em inovacao e
transformacgao digital em prol
da exceléncia operacional

e novas tecnologias

ESG (Ambiental, Social e
Governancga, na sigla em inglés)
permeando toda a organizacgao

Pessoas competentes,
diversas, motivadas,

colaborativas e prontas
para assumir lideranca
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Viensagem
do Presidente

A EcoRodovias atingiu, em 2023, um inédito
patamar financeiro e operacional. Com a entrada
de trés novas concessdes nos ultimos dois
anos (EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste), materializamos nossa estratégia
de crescimento, com seletividade, aumento

do prazo médio de duracéo do portfolio e
compromisso com o desenvolvimento da
infraestrutura rodoviaria brasileira. Assim,
finalizamos o ano com resultados recordes,
com destaque para: receita liquida ajustada

de R$ 5,4 bilhdes, EBITDA ajustado de

R$ 3,9 bilhdes (um aumento de quase 70%) e
lucro liquido recorrente de R$ 777,2 milhdes.

Esse solido crescimento ocorreu em

um momento macroeconémico desafiador.

O primeiro semestre foi marcado por um
cenario restritivo para a concessao de crédito
no pais. Ainda assim, devido ao nosso
historico de comprometimento com as

metas tragadas, a resiliéncia operacional e

a exceléncia no controle de custos e na
execucao dos projetos, realizamos captacoes
financeiras por debéntures no valor de

R$ 7,6 bilhdes em 2023, necessarias para a
continuidade dos planos de investimentos.

GRI 2-22

Em 2023, investimos R$ 4,2 bilhdes,
demonstrando a capacidade de execucao
e entrega de obras do ciclo de crescimento
da Companhia, assim como o compromisso
de manutencao das nossas rodovias.

Na segunda metade do ano, comegamos a
ser beneficiados pelo desempenho positivo
dos novos ativos e das concessdes maduras.
Nosso portfolio de concessdes rodoviarias,
distribuido por importantes nlcleos industriais
e do agronegodcio do Brasil, impulsiona a
geracao de valor financeiro a partir de um
fluxo de trafego resiliente, elevada capacidade
operacional e inovacéao direcionada para a
eficiéncia, criando um ciclo virtuoso para o
investimento e a alocacao de capital seletiva
em um modelo de negdcio sustentavel.

A seguranca é a nossa maior prioridade na gestao
de todos os ativos. Ao investirmos na recuperacao

de pavimentos, duplicacao de vias, sinalizagao
e instalacéo de barreiras e defensas, temos o
objetivo de reduzir o numero de acidentes com
0s usuarios. Ao mesmo tempo, temos buscado
ampliar as condi¢gdes de seguranca e reduzir 0s
riscos para nossos colaboradores e terceiros.

Marcello Guidotti
Diretor Presidente da EcoRodovias

e Entre 2022 e 2023, Nn0SS0S

investimentos atingiram
(R$ 7,2 bilhdes ) e proporcionaram a

duplicacao de importantes trechos
de rodovias, a recuperacao de
pavimentos e outras obras que
aumentam a fluidez e a seguranca
para todos 0s usuarios que
trafegam em nossas concessoes FY )

<7>
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Além das solug¢des de engenharia, investimos
em iniciativas e capacitagdes para que 0s
Nossos profissionais compreendam os riscos
inerentes ao nosso modelo de negdcio e
procedam proativamente para evita-los. Por
iSO, um passo importante que demos foi a
realizagdo de um diagndstico da cultura e

do modelo de gestao de seguranca. A partir
dele, elaboramos um plano estratégico, a ser
implementado entre 2024 e 2026, com metas
e objetivos claros e no qual todos os lideres e
seus times estarao dedicados para transformar
a cultura de seguranca na EcoRodovias.

Com foco no aumento da seguranca dos
profissionais que atuam nas rodovias, aderimos
ao “Movimento Afaste-se”, realizado em conjunto
com outras concessionarias, para conscientizacao
dos motoristas sobre a importancia de mudar

de faixa ou diminuir a velocidade quando
avistarem um atendimento sendo realizado

pelas equipes de socorro das rodovias.

Viséo e
Estratégia

Modelo de Negdcio Destaques de 2023

Ambiental

Social Governanga Diretrizes de Relato Anexos

Outra evolucao que ja esta em curso em nossa Companhia
€ a da inovacgéao e da transformacao digital. As novas
tecnologias tém grande potencial para ampliar a
seguranca, a eficiéncia operacional, a otimizagéo de custos
e a comodidade para os usuarios nas rodovias. Essa é uma
frente na qual resultados importantes ja foram colhidos.

Fomos pioneiros na implantagéo de teste de sistema para
pesagem de caminhdes na velocidade da rodovia (HS-WIM
— High Speed Weight in Motion). Essa solugao, testada

ao longo de 2023 na Ecovias do Cerrado, possibilita

que 100% dos veiculos pesados sejam conferidos

sem a necessidade de constru¢cdo de um posto para a
balanca fisica e pistas de desaceleracao e aceleragao.
Com isso, eliminamos as filas de espera e reduzimos

o desgaste dos freios e a queima de combustiveis

fosseis por esses veiculos, o0 que resulta em reducao

de emissdes de gases de efeito estufa. Dessa forma,
continuaremos evitando o trafego de caminhdes com
sobrepeso, 0 que pode causar acidentes ou danificar
arodovia, de forma mais eficiente e sustentavel.

Na frente de arrecadacéo, fomos o primeiro operador
de concessodes rodoviarias a utilizar um sistema
automatizado e inteligente para identificagao de
veiculos pesados com eixo suspenso, mesmo quando
carregados. A tecnologia consulta bases de dados
oficiais e informa aos operadores de pedagio a existéncia
de Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais
(MDF-e) abertos, possibilitando a cobranca integral dos
eixos conforme estabelecido pela legislacao. Assim,
evitamos fraudes e atuamos para assegurar a cobranca
devida desses veiculos, garantindo o beneficio da
equidade a todos os usuarios das nossas rodovias.

@@ As novas tecnologias e a transformacao digital
impulsionam ganhos em seguranca, eficiéncia,
otimizagéo de custos e comodidade para os usuarios g ;
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Internamente, nosso Programa de Transformagao
Digital tem impulsionado a cultura de inovagao

e o0 desenvolvimento de novas solucoes
sistémicas. O RH Digital, por exemplo, foi o
projeto que implementou recentemente uma
ferramenta para dar mais agilidade e eficiéncia

a gestao de pessoas em uma Companhia

com uma capilaridade geografica tao diversa

e distribuida quanto a da EcoRodovias.

Inovar € uma das maneiras de nos anteciparmos as
rapidas e constantes mudancgas do nosso tempo,
de encontrar solu¢des para que a EcoRodovias
mantenha sua capacidade de gerar valor e entregar
beneficios tangiveis para toda a sociedade.

Nesse sentido, para melhor orientar as nossas
acoes de sustentabilidade de médio e longo prazos,
iniciamos a estruturagdo da nossa Agenda ESG

em 2023. Aprovada em 2024 pelo Conselho de
Administracao, a Agenda ESG contempla

GRI 2-22

10 pilares — as nossas Vias da Sustentabilidade, sobre as
quais trabalharemos para aprimorar, de forma conjunta,
nossa performance social, ambiental e de governanca.
Estabelecemos metas corporativas e assumimos

NOVOS COMPromissos, com o objetivo também de
engajar fornecedores e colaboradores, educar e
capacitar as liderancas e atualizar processos internos.

No que se refere, por exemplo, a Via da
Sustentabilidade da Estratégia Climatica, gerenciar
nossas emissoes € apenas a primeira parte para
responder a demanda global por modelos de
negocios menos intensivos em carbono.

Assim, devemos ir além e encontrar respostas efetivas,
como o investimento em painéis fotovoltaicos que
geram energia renovavel para as nossas pracas

de pedagio, economia circular na manutencao

das nossas rodovias e carregadores elétricos para

0s usuarios. Um trabalho que sera ainda mais
fortalecido a partir de 2024, quando aprofundaremos

a construcao de um plano de adaptagéo dos
negocios as mudancas climaticas, considerando
cenarios futuros e planos de acéo para responder aos
riscos e oportunidades mapeados nessa frente.

Com a estratégia definida da Agenda ESG 2030,
uma sélida governanca corporativa estabelecida
e a gestao sobre os riscos e oportunidades
socioambientais, acreditamos na longevidade e
na geracao de valor nos N0ssos Negocios.

A sustentabilidade € um dos valores que praticamos
todos os dias na EcoRodovias. Ela faz parte do
Nosso Jeito Eco de Ser g, a partir de agora, sera
ainda mais fortalecida, para que possamos abrir
novos caminhos e conectar pessoas a um futuro
com mais prosperidade e desenvolvimento.

Uma boa leitura a todos.

Marcello Guidotti
Diretor Presidente da EcoRodovias

<9 >
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Concessoes rodoviarias: caminho para o desenvolvimento

Em 2023, o Brasil celebrou o marco de 30 anos do inicio do Os investimentos realizados nessas concessoes nos Ultimos O modelo de concessoes de rodovias
programa de concessodes rodoviarias. O primeiro ativo concedido anos transformaram a realidade da infraestrutura rodoviaria consolidado no Brasil também vincula

foi a Ponte Rio-Niter6i, administrada pela Ecoponte desde do pais. O primeiro e mais direto beneficio dessa politica esta  a receita das administradas a melhoria
junho de 2015. Durante essas trés décadas, segundo dados na seguranca viaria. Estudo’ realizado pela Confederagéo do seu desempenho. Isso impulsiona

da Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias Nacional do Transporte (CNT) em 2023 apontou, por ganhos de eficiéncia e de governanca,
(ABCR), o total da malha concedida avangou para 28 mil exemplo, que o indice de mortalidade em rodovias federais estimulando a busca por inovagoes e
quildmetros, considerando vias federais, estaduais e municipais. concedidas reduziu 60% entre os anos de 2010 e 2021. maiores niveis de satisfacdo dos usuarios.

1. Parcerias: a provisdo de infraestruturas de transporte
pela iniciativa privada: rodovias. — Brasilia: CNT, 2023.

quilometros

sao atualmente
administrados pelo setor
privado-no-modelo.de
concessao rodoviaria no pais
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As concessoes
agregam inovacao,
ampliam a satisfacao
dos usuarios, geram
impacto econdmico
e reforcam a
seguranca € a
responsabilidade
ambiental

Visao e

Estratégia Modelo de Negécio

Destaques de 2023 Ambiental Social

Governanga Diretrizes de Relato Anexos

Outro beneficio percebido é o impacto
econdmico gerado a partir da instalacao
das concessoes. Parte do valor arrecadado
com as tarifas de pedagio retorna a
sociedade na forma de impostos. O
Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN) é recolhido diretamente
para 0s municipios interceptados pelas
vias concedidas. Ainda conforme o

estudo da CNT, apenas em 2021, a
arrecadacao do ISSQN das concessdes
federais totalizou R$ 362 milhdes.

Além disso, as regides do entorno das
concessdes sao beneficiadas com uma
melhor interag&o entre empresas e
consumidores. Com uma malha viaria mais
segura e confiavel, a oferta de servicos,

comércios e industrias tende a aumentar e
a gerar desenvolvimento socioeconémico
regional. As préprias concessionarias
contribuem para essa evolucao, a partir da
geragao de empregos diretos e indiretos,
da contratagéo de servicos e da compra
de insumos nos municipios do entorno.

Na agenda ambiental, o programa

de concessdes também estimula o
desenvolvimento sustentavel. Nas
proximidades de areas de conservagcao
ambiental, os contratos demandam
intervencoes para a preservacao da
biodiversidade — como a instalagéo de
passagens de fauna e seu monitoramento,
além de planos de gerenciamento de
riscos estruturados e plantio de arvores.
Inovacdes como a incorporacao de
fresado nas misturas asfalticas para a
manuteng&o de pavimento das rodovias,
além de estimular a reciclagem dos
residuos, reduzem a necessidade de
utilizacao de derivados de petréleo na
producao de asfalto, impulsionando a
economia circular no setor e reduzindo
as emissoes de gases de efeito estufa.

Perspectivas

A continuidade e o crescimento
das concessoes de rodovias
(federais, estaduais e municipais)
s&o uma oportunidade para o
Brasil. A evolugao da seguranca e
da qualidade das rodovias, a partir
de investimentos realizados por
empresas com elevados padroes
de governanca, € uma alavanca
para o crescimento econémico

e 0 desenvolvimento sustentavel
de todas as regides nacionais.

Com avanc¢os e aprimoramentos no
modelo regulatério, o programa de
concessoes seguira em crescimento
no Brasil para o desenvolvimento

da infraestrutura e a melhoria

das condi¢des de seguranca. Na
EcoRodovias, continuaremos a analisar
0s projetos que possam significar o
prolongamento da duragao de nosso
portfolio com bons retornos para

a Companhia e seus stakeholders,
mantendo 0 NOSSO COMPromisso
com o desenvolvimento do pais de
forma responsavel e sustentavel.

<11 >
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Agenda ESG 2030:
nas Vias da
Sustentabilidade

Na EcoRodovias, a sustentabilidade &€ um valor
da nossa cultura que praticamos diariamente.
Isso significa que o caminho do crescimento

nos negocios vem sendo trilhado com diretrizes
claras para aliar o desenvolvimento econdémico,
social e ambiental. Ha mais de dez anos, por
exemplo, ja praticamos a incorporacao de
metas ESG na remuneracéao variavel de todos os
colaboradores, incluindo a Diretoria Estatutaria.

Em 2023, decidimos aprofundar nossa visdao
de sustentabilidade nos negdcios. Com o
entendimento consolidado de que uma sélida
governancga corporativa e a gestéo sobre

0s riscos e oportunidades socioambientais controlador, a italiana ASTM - segunda Ao longo de 2023, desenvolvemos as

sao estratégicos para a longevidade e a maior operadora de concessoes diferentes etapas para a construgao da

geracao de valor nos negécios, iniciamos rodoviarias do mundo. O processo nossa Agenda ESG 2030. Ouvimos 0 nosso

a construgéo da nossa Agenda ESG envolveu, inclusive, uma reorganizagao publico interno, utilizamos as pesquisas

2030 - nas Vias da Sustentabilidade. da estrutura de governanca, com a e percepgdes dos nossos stakeholders
criacao da Diretoria de Sustentabilidade externos, a definicdo dos temas materiais,

Esse é um amplo trabalho conjunto de integrada a Diretoria de Financas a nossa visao estratégica e o mapa de

toda a nossa Companhia, incentivado Corporativas. Saiba mais sobre nossa riscos, bem como as politicas e normativas

também pelo nosso acionista europeu estrutura de gestao ESG na pagina 31. de sustentabilidade da Companhia.

GRI 3-3 <12 >
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Também utilizamos como referéncia as
metas ESG do plano de sustentabilidade
da ASTM, adaptando as premissas para o
contexto setorial, a regulamentagéo nacional
e as caracteristicas regionais do Brasil.

Em seguida, validamos nossas analises

com base em um amplo benchmarking e
avaliacdo das melhores praticas com pares
de mercado e empresas de outros setores.

Esses insumos subsidiaram, na fase
subsequente, painéis internos de discussao
para definirmos nossos pilares, objetivos e
metas ESG. Nessa frente, o engajamento
de diferentes areas operacionais e
administrativas e a colaboracéao entre as

GRI 3-3

Viséo e
Estratégia

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023

Ambiental Social

Governanca

Diretrizes de Relato

Anexos

equipes enriqueceram nossa Vviséo e
deram robustez ao nosso plano. Esse
processo teve, ainda, a participacéo de um
membro do Conselho de Administracao
especialista em ESG, que agregou
conhecimento e maturidade ao assunto.

Assim, estruturamos a Agenda ESG 2030
com base em 10 pilares — as nossas Vias
da Sustentabilidade. Para cada um deles,
organizamos metas de médio prazo e de
longo prazo, a serem alcancadas por
meio de projetos e iniciativas transversais
e que abrangem todos 0s N0sso0s
negocios. Para a definicdo das metas,
consideramos o potencial de contribuicédo

dos nossos negocios para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela
Agenda 2030 da ONU. Saiba mais sobre
nossa contribuicao aos ODS na pagina 33.

Em fevereiro de 2024, a Agenda ESG
2030 - nas Vias da Sustentabilidade foi
aprovada pelo Conselho de Administracao
da EcoRodovias. Estamos focados

na implementacao da estratégia de
sustentabilidade em todas as concessoes,
abrangendo ag¢des de comunicacéo,
engajamento, capacitagdes e
monitoramento da evolucao dos planos de
acao em direcdo as metas estabelecidas.

Aprovada pelo
Conselho de
Administracao,
a Agenda ESG
2030 é formada
por 10 Vias da
Sustentabilidade

<13 >
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AGENDA

E
ES G - has Vias da Sustentabilidade
2030

Esta pagina foi desenvolwda com interatividade.
Cllque sobre os icones para saber mais sobre cada
Via da Sustentabilidade que compde a nossa Agenda ESG 2030.
Para voltar a visualizacdo da péagina inicial, clique no botéo cinza
no canto inferior direito da pagina.

Meio @@ @ @

am bieﬂte Estratégia Biodiversidade Economia
Climatica & Ecossistema Circular

@ 00o
=2 i .
( Seguranca ) ( Cap”g‘ Sumano ) ( Comunidades )

Social

oo
®

Governanca

Etica, Transparéncia Compras Protecao de Dados
& Integridade Sustentaveis e Seguranca

Inovacao )
& Tecnologia Voltar para a
tela inicial

——— GRI 3-3 <14 >
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COBRANCA *
AUTOMATICA

Modelo de &
negocio

Adotamos as diretrizes do framework do

Relato Integrado para evidenciar a geracao

de valor dos nossos negocios em diferentes
tipos de capital. Nesta pagina desenvolvida
com interatividade, representamos como a
atuacéo da EcoRodovias gera valor sustentavel,
transformando insumos de diferentes capitais
em valor financeiro e nao financeiro.

Gl &

Financeiro Natural

Clique sobre os icones
para conhecer 0s principais insumos
e indicadores de geracao de valor nos

capitais do Relato Integrado. Voltar para a
tela inicial

GRI 2-6

<16 >
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Onde estamos

A EcoRodovias destaca-se como a maior
Companhia de concessdes rodoviarias no
Brasil, detendo a mais extensa malha viaria do
pais. Nossa Companhia é responsavel pela
operacao de 4,7 mil quildbmetros' de rodovias

federais e estaduais, por meio de 11 concessoes
distribuidas em oito estados diferentes. Também

gerenciamos dois ativos no Porto de Santos,
0 maior do Brasil — um terminal portuario e
o principal patio regulador de caminhdes.

Mais de meio milhao de veiculos equivalentes
trafegam pelas nossas rodovias anualmente,
usufruindo de beneficios e servicos que
prestamos no atendimento aos usuarios. Em
todos 0s nossos ativos, os usuarios dispdem
de bases de apoio, pontos de parada e
descanso, ambulancia com socorro médico,
auxilio mecanico (guinchos, trocas de pneus
etc.) e canais de atendimento para tornar

as viagens mais seguras e confortaveis.
Além disso, promovemos acoes de resgate
de animais e inspecao de trafego.

Modelo de
Negdcio
°

Também somos responsaveis pela
realizacao de obras de ampliacao e
pela modernizagcao da infraestrutura
rodoviaria. Nossos investimentos
viabilizam uma série de melhorias
nas rodovias, como a duplicacao
das vias, manutencéo do pavimento
e da sinalizacao, vias marginais,
terceiras faixas, acessos, retornos,
correc@o de tracado, contencdes

de encostas, passarelas, iluminacéo
em perimetros urbanos, instalagao
de cameras de monitoramento e
sistemas de seguranca e combate a
incéndios. Uma frente de destaque ¢é a
disponibilizacdo de conectividade de
voz e dados por meio da tecnologia
4G, em fase final de implementacao
na Ecovias do Araguaia e que chegara
a EcoNoroeste e a EcoRioMinas em
2024 e 2025, respectivamente.

1. Considera 158 km adicionais, que passaréo a ser
administrados pela EcoNoroeste em 2025.

Nossas rodovias beneficiam a populacao
de todas as regides do Brasil — Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste

GRI 2-6
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Estrutura dindmica e enxuta de gestao

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

e controlada pela ASTM S.p.A., por meio Holding - EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
das participacoes da Igli S.p.A (5,7%) e da
Igli do Brasil Participagdes Ltda. (46,2%). Diretor;r:lsidente

A ASTM S.p.A. é um player global no
segmento de infraestrutura nos setores
de concessoes rodovidarias, engenharia, VP VP Diretoria de Diretoria de

~ . L . . . P Financas Planejamento, Riscos
m Corporativo Técnico - i)
construgao e tecnologia. Adicionalmente, permitidas, estabelecidas nos porativ ! Corporativas e Compliance

a EcoRodovias Concessodes e contratos de concessao. As
Servicos é a subholding responsavel regras para inicio da arrecadagao . . ~ .
¢ - g resp ) 9 . P S ¢ Subholding - EcoRodovias Concessdes e Servicos
pela gestao do Centro de Servicos e reajustes anuais s&o firmadas Centro de Servigos Compartilhados
Compartilhados (CSC), que presta nos contratos de concessao, Bifatoriaide
servicos de consultoria administrativa, assim como nossas obrigacdes Diretoria de Gestdo de Diretoria de | | Diretoriade | | Diretoria
i ) ) ) ) ) Controladoria Pessoas Engenharia Tecnologia Juridica
financeira, recursos humanos, tecnologia em investimentos, melhorias e
da informacao, compras corporativas evolugdes dos indices de qualidade. _ .
. B Concesso6es Rodoviarias
e engenharia para as concessoes
rodoviarias da EcoRodovias. As concessdes tém prazo definido g Difgtortes
. ~ resiaentes Estrutura enxuta, com compartilhamento
para terminar. Atuaimente, a duragao de Diretores Presidentes e Diretores
Alem disso, contamos com o know-how média do nosso portfolio de ativos ) Superintendentes entre 11 concessdes
. L . . 8 Diretores rodoviarias da EcoRodovias.
operacional e tecnolégico da ASTM, € de aproximadamente 20 anos. Superintendentes
com atuacéao na ltélia, no Reino Nessa configuracéo de negécios,
Unido e no Brasil. Por meio das suas com relagdes contratuais de longo
subsidiarias SINA (engenharia) e prazo, a gestao dos aspectos sociais
SINELEC (tecnologia), nosso acionista e ambientais relacionados as nossas
controlador colabora e contribui atividades € tao relevante e estratégica
para a evolucédo das solucdes que quanto a governanca financeira. Por
adotamos para entregar mais inovacéao isso, atuamos proativamente para
e digitalizacao aos brasileiros. Saiba identificar riscos ESG, monitorar
mais sobre a ASTM na pagina 24. potenciais eventos que comprometam
nossa reputacao ou o relacionamento
A receita das unidades ¢ obtida com as comunidades e aprimorar
a partir da cobranca das tarifas de continuamente nossas politicas e
pedagio e por outras receitas acessorias praticas de governanga corporativa.

GRI 2-6
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Nossas concessoes

Esta pagina foi desenvolvida com interatividade.

Clique sobre os nomes das concessoes
para mais informacgdes sobre 0s N0ssos ativos.

Para voltar a visualizagao da pagina inicial, clique

no botao cinza no canto inferior direito da pagina.

GRI 2-1]2-6
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Ecovias
do Araguaia @
GO
Ecovias -
do Cerrado e @
.E00050 MG ES
P @ Eco101
EcoNoroeste @ EC°R|0MIr::
SP EJ
Ecopistas @ Ecoponte

Ecovias dos Imigrantes

Ecoporto

RS Ecopatio

Voltar para a
cosul tela inicial
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Novos negocios
e investimentos

Para gerarmos valor financeiro e
impactos positivos, o crescimento
e a diversificagao do portfélio

de concessdes sédo alavancas
estratégicas em nosso modelo

de negocio. Por isso, desde 2018
temos atuado de forma seletiva na
conquista de novos negocios, que
impulsionaram nossos resultados
nos ultimos anos e levaram a
Companhia a atingir um patamar

ainda mais elevado de rentabilidade,

eficiéncia e solidez financeira.

Desde 2018, conquistamos seis

novas concessoes, que, atualmente,

representam quase 50% do EBITDA
ajustado. Esses novos negoécios
também ampliaram o prazo de
duracao do portfélio global,
estendendo o prazo médio dos
contratos para mais de 20 anos. A

mais recente delas é a EcoNoroeste,

que iniciou a operacao de 442
quildmetros no estado de Sao
Paulo em 1° de maio de 2023.

Anexos
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Crescimento e diversificacao do portfélio
O prazo médio de duracdo do portfdlio é superior a 20 anos
Inicio da Inicio da cobrancga EcoNoroeste cobrancga de Inicio da
cobranca de Aquisicao da Leildo da de pedagio Leildo da Inicio da cobranca pedagio da cobranca de
Leildo da pedagio da MGO (atual Ecovias do da Ecovias do Ecovias do Leildo da de pedagio da Ecovias do pedagio da
Eco135 Eco135 Eco050) Cerrado Cerrado Araguaia EcoRioMinas EcoRioMinas Araguaia EcoNoroeste
Fevereiro Abril Maio Setembro Novembro Abril Maio Setembro Outubro Maio
2018 2019 2019 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2023
@ @ @ @ @ @

GRI 3-3 | 203-1
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Outro impacto positivo da nossa estratégia seletiva de
aquisicoes é a diversificacéo do tipo de trafego, atendendo

regides com diferentes vocagdes produtivas e potenciais

- . Em 2023, a
econdmicos. Nossas rodovias formam corredores de )
exportagéo para o agronegocio, atendem ao escoamento ECO ROdOV' as
da producao industrial e viabilizam o turismo regional. Cap’[ou um to’[a| de

Em contrapartida, para ter o direito a arrecadacgéo ( R$ 7’6 b I I~h OGS)
de tarifas, assumimos o compromisso de realizar com a emissao de

investimentos e melhorias nas concessoes. Nos d e bé ntures
ultimos seis anos, realizamos mais de R$ 14 bilhdes

em investimentos nos nossos ativos, considerando
projetos, obras e pagamentos de outorgas. Para viabilizar
essa evolucao, captamos recursos no mercado de
capitais por meio da emissao de debéntures, bancos

de fomento e outros tipos de instrumento financeiro.

Com esses recursos, temos viabilizado melhorias
e evolugdes em todas as nossas concessoes.

No ano de 2023, entregamos projetos de grande
importancia para aumentar a seguranca, a fluidez

e o conforto nas rodovias que administramos. 5.467
1.285
Investimentos
(R$ milhdes)
2.743 3.099
988 4.182
1.296 1.27
888 °
a b
2018 2019 2020 2021° 2022 20232

® Outorga @ Demais investimentos
1. Os R$ 988,4 milhées da série "Outorga" incluem R$ 357,5 milhGes de outorga da Ecovias

do Araguaia e R$ 630,9 milhées de pagamento TAM n° 19/2021 da Ecovias dos Imigrantes.
2. Outorga ao poder concedente (EcoNoroeste).

GRI 3-3 | 203-1
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entre Curvelo e Montes Claros, ao longo do
ano de 2023, a Eco135 concluiu as obras

de 90 quilébmetros de duplicacdes e 11
quildmetros de faixas adicionais e finalizou

3 passarelas, além de outras obras de
melhorias, como paradas de 6nibus, melhorias
de acessos, intersecoes, reabilitagao da
sinalizacao e recuperagao de pavimento.

—o

- ==

Modelo de
Negdcio

No estado de Minas Gerais, no trecho —

Concluimos o
pagamento da outorga
da EcoNoroeste ao
poder concedente, no
valor total de R$ 1.285
milhdes, viabilizando o
inicio da arrecadagao
de pedagio.

Em Séao Paulo, a Ecovias
dos Imigrantes entregou
as obras da segunda
fase da remodelacao

da entrada de Santos
(Binario Il), com dois
meses de antecedéncia.

—e

A EcoRioMinas, que gerencia a ligac&o entre
Governador Valadares (MG) € o Rio de Janeiro (RJ),
entregou a servico dos usuarios 29 ambulancias,
16 guinchos, 18 viaturas de inspecéo e 4 carros

de combate a incéndio, revitalizou 727 quildbmetros
de rodovias e concluiu a implantacédo de
18 bases operacionais e 10 pracas de
pedagio (além das 2 pracas ja existentes)
para atendimento aos usuarios.
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Governanca corporativa AASTM
C porativa 77207 .
Formamos uma Companhia de capital aberto, com agdes ordinarias Segunda maior operadora de concessoes Numeros da
negociadas na B3 — a bolsa de valores brasileira. Os papéis rodoviarias do mundo, a italiana ASTM ¢é a ASTM
(ECORB3) estéo listados no Novo Mercado, segmento que exige 0s acionista controladora da nossa Companhia, com .
mais elevados padrées de governanca corporativa e praticas de 51,9% do capital social. Com presenca em 25 eseliE s de
transparéncia no relacionamento com os acionistas minoritarios. paises, administra rodovias na Italia (1.423 km), _€ §,4
no Brasil (4.701 km) e no Reino Unido (84 km). bilhoes
. ;. em 2022
Estrutura acionaria
O conhecimento técnico da ASTM nas areas de
— . o, Presenca
— ) engenharia e de tecnologia € uma alavanca para geografica em
ammm Aurelia ARDIAN impulsionar nossa atuag&o no Brasil. No segmento 1 5 pal'ses
de EPC (sigla em inglés para Engenharia, Gestao
T T de Compras e Construcao), as controladas SINA 25
I ECOR (engenharia), Itinera (construcéo pesada de concessoes
‘ B3 LISTED NM infraestrutura), Halmar Intl. (projetos de infraestutura rodoviarias
ASTM GROUP free float e transporte) e Euroimpianti (projetos de instalagéo)
I I possuem expertise para a implementacéo de 6,2 mil km
projetos de alta complexidade e grande porte. de malha na ltalia,
51,9% P & 48,1% no Brasil e no
o Reino Unido
€@CORODOVIAS No segmento de tecnologia, atua por meio da
T controlada SINELEC, que oferece solugoes
avancadas para cobranca eletrénica de
l 100% 100% 100% l pedagios e sistema de transporte inteligente.
~ EcoRodovias ~
€COPATIO Concessoes e Servigos €@COPORTO
~~ ~ ~ ~ -~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
€CoVIAS €COPISTAS ecosuL €COPONTE eco101 eco135 €Cc0050 €COVIAS DO CERRADO €CORIOMINAS @CONOROESTE €COVIAS DO ARAGUAIA
1. Participacdo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPxParticipacbes detém participacdo de 35%.
<24 >
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Conselho de Administracao

Na conducao dos nossos negdcios, contamos
com um Conselho de Administragao, érgao
colegiado formado por nove membros efetivos
indicados conforme os parametros e diretrizes
da nossa Politica de Indicac&o. Os atuais
integrantes do Conselho foram eleitos em 2023
para um mandato de dois anos, conforme
previsto no regimento interno do ¢rgao.

Dois membros do Conselho de Administragao
(22%) sao independentes. Essa classificacao
considera que suas experiéncias e

histéricos profissionais atendem aos

critérios de independéncia em alinhamento
com o Cdédigo das Melhores Praticas

de Governanca Corporativa, publicado

pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Um desses membros
independentes € uma especialista na area

de sustentabilidade, o que contribui também
para o aprimoramento da agenda ESG no
ambito do mais alto 6rgéo de governanca. O
outro membro independente possui formacao
em engenharia, financas e administracao

e uma trajetéria de mais de 25 anos como
executivo em empresas de infraestrutura
(rodovias, aeroportos e portos). Nenhum
membro do Conselho de Administracdo
acumula fungdes executivas na Companhia.

GRI2-9|2-10|2-11|2-12 | 2-13| 2-15| 2-17 | 2-18
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Ambiental Social

Governanca

Destaques de 2023

As reunides do érgao ocorrem de maneira
ordinéaria a cada bimestre e seguem uma
pauta tematica anual. Nessas ocasioes,
temas relevantes sobre a gestao dos negdcios
e 0s impactos, riscos e oportunidades
gerenciados séo apresentados e discutidos
pelo colegiado. Eventuais situa¢des de
conflito de interesses sao tratadas conforme
premissas definidas na Politica de Conflito
de Interesses e na Politica para Transacoes
com Partes Relacionadas, que preveem,
entre outras medidas, que o conselheiro com
algum conflito de interesse em determinada
matéria se abstenha de votar sobre o tema.

Pelo menos uma vez a cada mandato, os
membros do Conselho de Administracao
realizam uma autoavaliagédo de desempenho,
abrangendo o Conselho de Administracao,
de seus Comités de Assessoramento, da
Diretoria e da Secretaria de Governanca.
Esse processo é conduzido por uma
empresa especializada, incluindo entrevistas
e questionarios qualitativos, e seus resultados
subsidiam acdes de evolucao das praticas
de governanca que permitam ampliar a
eficacia de atuacao da estrutura como um
todo, contribuindo para a geracao de valor
e o alinhamento as melhores praticas.
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Comités de Assessoramento  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Responsavel pela definicao das diretrizes de negdcio e A execucao do planejamento estratégico Nosso Conselho Fiscal tem carater
pelo acompanhamento da execugao do planejamento ¢ liderada pela Diretoria Estatutaria, nao permanente, podendo ser instalado
estratégico, o Conselho de Administracao tem formada por cinco executivos nomeados mediante aprovacao na Assembleia de
sua atuacao e suas deliberacdes apoiadas pelas pelo Conselho de Administracao para Acionistas. Em 2023, tivemos a eleicao de seis
recomendacoOes de trés Comités estatutarios. Todos um mandato bienal. As decisbes desse membros (trés efetivos e trés suplentes) para
os Comités tém papel de qualificar a analise das colegiado de executivos sao apoiadas por o Conselho Fiscal para o biénio 2023-2024.
tematicas sob seu escopo para posterior deliberacao comissoes tematicas, que se aprofundam Cabe a essa instancia a fiscalizacao
das matérias no Conselho de Administracao. na avaliacéo de riscos, oportunidades, dos atos dos administradores, verificando
impactos e planos de acao para garantir o cumprimento das leis e deveres
Comité de Auditoria o alcance dos objetivos estratégicos. previstos no Estatuto Social.

Suas atribuicdes visam garantir a conformidade
com as leis e diretrizes de conduta da Companhia.
Entre as tematicas supervisionadas por esse
Comité para posterior deliberacdo do Conselho de
Administracao, destacam-se a elaboracgao e auditoria (

Estrutura de governanca

R . ~ Conselho de
das demonstragdes financeiras, o Programa de Gestao )

Administracao

de Riscos e o Sistema de Controles Internos.
Comité de Comissao de Acompanhamento

Comité de Gestao de Pessoas e Governanca ( Auditoria } de Integridade e Medidas

. s . Disciplinares
Atua com o objetivo de qualificar as andlises de temas
como definicao de metas, avaliacdo de desempenho, Comité de Gestéo Diretoria —( Comissdo de Sustentabilidade >

B , o ) de Pessoas e Estatutaria
sucesséo de executivos e posigdes-chave da Companhia, Governanca — .
politicas e praticas de remuneracéo, além de acompanhar — Comissdo de Riscos e
’ Protecao de Dados
o0 modelo de governancga corporativa da EcoRodovias Comité de
e seu alinhamento as melhores praticas de mercado. Investimentos, L Comisséo de Inovagéo e
Financas e Riscos Transformacao Digital

Comité de Investimentos, Financas e Riscos
Analisa em profundidade a estratégia de
investimentos, a gestdo financeira e a Matrizde (@A °
Gestao de Riscos, a fim de garantir o crescimento o curriculo e as competéncias dos membros do Conselho de

e a geracao de valor sustentaveis nos negocios. Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria.

GRI 2-9|2-12 | 2-13 <26 >
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POlllticaS e préticas A Politica de Remuneracéo, aprovada pelo A area de Recursos Humanos A remuneragéo de integrantes do
~ Conselho de Administragao em 2022, € responsavel por conduzir 0s Conselho de Administragcao, dos

de remuneracao . - . . A
determina o modelo de remuneracao dos estudos e analises para proposicao Comités de Assessoramento e do
membros da governancga e executivos da remuneracao, com 0 apoio Conselho Fiscal € exclusivamente
da EcoRodovias, em linha com as de consultorias especializadas. A fixa, definida com base em pesquisas
melhores praticas de mercado e com proposta é submetida a apreciacao e de mercado e proporcional as
0 objetivo de atrair e reter profissionais recomendacao do Comité de Gestao de responsabilidades de suas funcgoes,

devidamente qualificados para as Pessoas e Governancga e a aprovagao independentemente do numero de
posicdes de alta administracao. do Conselho de Administragéo. reunides em que participam. Esse
grupo nao recebe nenhum tipo de
beneficio ou remuneracgao variavel.

O pacote de remuneracao dos
membros da Diretoria € composto de
parcelas fixa e variavel, sendo esta
ultima desdobrada em mecanismos
de curto prazo (Programa de
Participacao nos Resultados) e longo
prazo (baseada em acgoes), além de
beneficios e eventuais pagamentos
extraordinarios, em eventos
excepcionais, devidamente aprovados
pelo Conselho de Administragao. A
parcela variavel de curto prazo esta
atrelada ao atingimento de metas
empresariais e especificas definidas
conforme o planejamento estratégico.
Essas metas incluem, entre outros,
aspectos de desempenho financeiro,
sustentabilidade, operacionais

e de projetos estratégicos.

GRI 2-19 | 2-20 <27 >
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(Gestao de riscos e controles

O Programa de Gestao de Riscos e o Sistema
de Controles Internos sao ferramentas centrais
em nosso modelo de governanga corporativa.
Desenvolvidas a partir das diretrizes da
Politica de Gestao de Riscos e Controles,
revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 2022, essas ferramentas
tém evoluido continuamente para garantir
uma analise ainda mais aprofundada das
externalidades e potenciais impactos aos
guais nossos negocios estiao expostos.

A metodologia que aplicamos para gerenciar
os riscos foi construida em linha com as
melhores praticas e referéncias internacionais,
como o Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC) e o Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
(COSO0). Trabalhamos, de forma integrada,

a gestdo do planejamento estratégico, o

gerenciamento de riscos, 0Ss processos
de compliance corporativo, a seguranca
da informagao e a protegao de dados.
Saiba mais sobre o nosso Programa

de Etica e Integridade na pagina 85.

Nosso trabalho é norteado pela Matriz de
Riscos Corporativos, na qual priorizamos
os eventos que demandam agoes de
prevencao, de mitigagao ou de compensagao
pelos impactos. Mapeamos os 15 riscos
mais relevantes, classificados em quatro
categorias (Estratégico, Operacional,
Financeiro e Compliance). Uma vez
mapeados e priorizados, 0s riscos passam
a ser gerenciados diretamente pelos risk
managers - lideres e gestores das areas
administrativas e operacionais que tém
atribuicao para desenvolver planos de
mitigacao para responder a esses eventos.

Matriz de
Riscos Corporativos
atualizada

® 15 riscos macro
mapeados

® 4 categorias: >

Estratégico
Operacional x
Financeiro

Compliance

L

=
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As areas de controle apoiam, na segunda Em 2023, demos continuidade a verticalizacao sociais, ambientais e econdmicas em que a unidade
instancia de protecao, o desenvolvimento do Programa de Gestao de Riscos em nossas opera. Também concluimos as matrizes de riscos
dessas acgdes e eventuais melhorias. Esse concessionarias e nas areas administrativas. Esse para as concessionarias EcoRioMinas e Ecovias
papel é desenvolvido pelas equipes de trabalho envolveu o fortalecimento da gestao do Araguaia e iniciamos o mapeamento dos
Gestao de Riscos e Controles Internos, individualizada dos riscos, abrangendo as avaliacdes riscos da EcoNoroeste. Dessa forma, os planos
Compliance, Sustentabilidade e Seguranca de probabilidade de ocorréncia e da magnitude do de acao e as medidas de controle podem ser
da Informacéo. A Auditoria Interna € a impacto de acordo com a regido e as condigdes aprimorados para evitar a exposi¢cao aos riscos.

terceira linha que atua em nosso modelo
de gestdo de riscos. A area atua de forma

independente, com o proposito de, a partir

do seu plano anual de trabalho aprovado Estrutura de gestao de riscos

pelo Conselho de Administragao, analisar e controles internos

e verificar a eficacia dos sistemas de

controles financeiros € operacionais. Conselho Fiscal Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracao acompanha,
anualmente, a execugao do Programa

de Gestao de Riscos. O Comité de
Auditoria apoia essa atuacao por meio

Comités Comité de Comité de Investimentos, Comité de Gestdo de
Estatutarios Auditoria Financas e Riscos Pessoas e Governanga

Diretor Presidente

da avaliagdo de questoes relacionadas Supervisdo da
. " . . Gestao de Riscos e
a conformidade legal, ética, integridade, Controles Internos

demonstracdes financeiras, auditoria Diretoria Estatutaria e Diretorias das Unidades de Negdcios (F;i\?/lrﬁers

independente, auditoria interna e sistema

de controles internos. O Comité de
Investimentos, Financas e Riscos tem Execugéo da hRAi:';agers
como atribuicdo acompanhar a efetividade %%Snt{arglgg l'?]'tse‘;‘;zg

das praticas da Companhia no que

se refere a mitigagao de riscos e seus

impactos negativos sobre os resultados,

e avaliar a exposicao e tolerancia a

. . . ) , , o Avaliacdes
riscos, inclusive no que diz respeito a 32 Linha de Defesa: Auditoria Interna sobre gl;Eficiéncia

custo de capital proprio e de terceiros.
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22 Linha de Defesa: Geréncia de Riscos e Controles Internos, YROJsEIEeilelsEVIFZ=TeE: o)
Seguranca da Informacao, Sustentabilidade e Compliance e Monitoramento
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Além disso, implementamos o sistema
GRC (Gestao de Riscos e Controles),
que proporcionou 0 acompanhamento
dos riscos, planos de acéo e controles
com mais transparéncia, seguranca e
confiabilidade. Anualmente, passamos
por um processo de certificacao do
ambiente de controles com o objetivo
de assegurar seu nivel de adequacéao e
subsidiar a elaboracao das demonstracoes
financeiras da Companhia.

Outra evolugéo relevante foi a
priorizacao dos riscos associados a
agenda ESG em nossa Matriz de Riscos
Corporativos. A maior evidenciacao
dessas externalidades em nosso
modelo, como 0s aspectos associados
as mudancas climaticas, impulsiona o
desenvolvimento dos planos de mitigacao
e adaptacéo, assim como os sistemas
de controles. Saiba mais sobre como
realizamos essa gestao na pagina 56.

Contamos, ainda, com uma area

de Auditoria Interna, que verifica o
cumprimento das normas e procedimentos
corporativos e o adequado funcionamento
dos sistemas de controles internos.

A metodologia que aplicamos para

os trabalhos de auditoria interna foi
construida em linha com as melhores
praticas e referéncias internacionais.

GRI 3-3

Visao e Estratégia

Modelo de
Negdcio
°

Destaques de 2023

Ambiental Social

Governanca
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O Plano Anual de Auditoria é elaborado com
base em riscos e aprovado pelo Conselho de
Administracdo apos prévia recomendacao

do Comité de Auditoria. Os resultados das
auditorias sao apresentados em reunidoes
desse Comité e discutidos com 0s executivos
das areas de negocio para tratativa e
implementacao dos planos de melhoria.

A Auditoria Interna é uma atividade
independente, que presta servicos de
avaliacao (assurance) com o objetivo de
adicionar valor e melhorar as operacoes
da EcoRodovias e dos negdcios sob seu
controle. Sob a coordenacao do Comité

de Auditoria, auxilia a Companhia a
alcancar seus objetivos por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada
para a avaliacao e melhoria da eficacia
dos processos, riscos, controles internos
e praticas de governanca corporativa.

A Auditoria Interna também atua em
conjunto com as demais areas de
governanca, como Riscos e Controles
Internos, objetivando a construcao de
mecanismos robustos de controles.

e saiba mais sobre
a nossa gestao de
riscos e controles
internos nas secoes
4 e 5 do Formulario

de Referéncia.



https://ri.ecorodovias.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-entregues-a-cvm/
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Gestao ESG

Na continua evolucédo da nossa governanga corporativa,
realizamos, em 2023, a reorganizagao da nossa
estrutura direcionada para a gestao da sustentabilidade
e dos impactos sociais, ambientais e econémicos
relacionados ao nosso modelo de negdcio. Liderada
pela Diretoria de Finangas Corporativas, criamos

a Diretoria de Sustentabilidade, com carater ndo
estatutario e responsavel, entre outras atividades,

pelo acompanhamento da implementacao da

Agenda ESG 2030 - nas Vias da Sustentabilidade
(saiba mais sobre esse plano na pagina 12).

Os objetivos e metas que estabelecemos na Agenda
2030 demandam uma série de investimentos,
inovacoes e novos projetos conduzidos pelas
diferentes area

Lo

Modelo de
Negdcio

direcionar a execucao dos projetos priorizados,
monitorar a evolugao dos planos de agao para
atendimentos das metas estabelecidas na Agenda
2030 e disseminar a cultura de sustentabilidade.

A execucao dos planos de acdo em direcao as
metas sera realizada pelos times dedicados

— os de Governanca e de Inovagéo ja estao
consolidados. Serdo formadas novas equipes,
para atender aos objetivos dos pilares social

e ambiental da Agenda ESG 2030.

Também contamos com a Comissdo de
Sustentabilidade, da qual participam o presidente
{ ada trimestre

O e reune 3

Diretoria de Financas
Corporativas

Estrutura de governanca ESG

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Comissao de
Sustentabilidade

Grupo Integrado
de Lideres ESG

Diretoria de
_ Sustentabilidade

Grupos de trabalho

nos pilares

mbiental, social
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Ratings ESG

GRI 3-3

Vis#o e Estratégia Negdcio

A gestéo que realizamos sobre a agenda
ESG tem sido sistematicamente reconhecida
de forma positiva por indices e ratings
externos. Ha 13 anos consecutivos, as acoes
de nossa Companhia séo selecionadas

para compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3). As
acgdes também compdem, ha quatro anos
seguidos, o indice Carbono Eficiente (1IC02)
— ambas as carteiras tedricas sao da B3.

O ISE ¢é o principal indice da bolsa brasileira
que avalia a maturidade da gestao das
companhias de capital aberto listadas no pais.
A 192 carteira, que entrou em vigor em 2 de
janeiro de 2024, é formada por 78 empresas.

Modelo de

Destaques de 2023 Ambiental

Nossas acdes também foram incluidas
no Indice de Diversidade (IDIVERSA
B3), lancado pela B3 em 2023. O

novo indice reconhece as empresas
que se destacam com programas e
modelos de gestdo para promover
maior representatividade de grupos
sub-representados no mercado (género
feminino, pessoas negras e indigenas).

No rating da MSCI, o qual integramos
desde 2010, nossas agdes sao
classificadas com a nota AA (nivel de
lideranca). Utilizadas como referéncia
por investidores internacionais, as
classificagcdes da MCSI avaliam como

Social

Governanca Diretrizes de Relato

a gestao ESG responde a riscos
e oportunidades financeiramente
relevantes para o modelo de
negocio de uma empresa.

Também respondemos, anualmente,
aos questionarios do CDP (Disclosure
Insight Action), plataforma global

que disponibiliza a investidores
informacdes sobre a estratégia de
mitigacao de riscos e adaptagao aos
impactos das mudancas climaticas
pelas organizacdes. A participacao
das empresas € voluntaria e, em
2023, mantivemos a nota B no
questionario de mudancas climaticas.

Anexos

<32>
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Anexos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Como parte da nossa estratégia de
sustentabilidade, temos a ambicéo

de potencializar as contribuicoes
positivas do nosso modelo de negdécio
para o alcance dos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU) em 2015,
no ambito da Agenda 2030.

Desdobrados em 169 metas, os 17 ODS
formam uma agenda internacional para
a erradicacao da pobreza, o respeito
aos direitos humanos, a preservagao

Os ODS prioritarios
para a EcoRodovias

e

EDUCAGADDE
QUALIDADE

ambiental e da biodiversidade, o
combate as mudancas climaticas
e outros temas fundamentais para
o desenvolvimento sustentavel.

Para avancarmos nesse compromisso,
somos participantes da Rede

Brasil do Pacto Global. A iniciativa

da ONU engaja as organizacdes
empresariais a integrar os ODS e
principios universais sobre direitos
humanos, trabalho decente, meio
ambiente e combate a corrupcgao

em suas agendas estratégicas.

SAUDEE
BEM-ESTAR

INDOSTRIA, INOVAGAD

1 1 CIDADESE
EINFRAESTRUTURA

CGOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N8

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

IGUALDADE
DEGENERD

12

8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

Na estruturacao da nossa Agenda ESG
2030 - nas Vias da Sustentabilidade,
identificamos como nossas atividades,

investimentos e projetos contribuem para

que o Brasil avance no compromisso
com as metas dos ODS. Essa reflexao
permite potencializar nossa estratégia
para sermos ainda mais proativos

na promoc¢ao do desenvolvimento

sustentavel nas regides em que atuamos.

Em outras associacgoes e foruns
externos, também atuamos com o
objetivo de compartilhar experiéncias e

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES.,/,

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

13

identificar oportunidades de melhoria
para a nossa governanga ESG.

Nesse sentido, somos associados ao
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a Associagao
Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA) e a Associacao Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB), e participamos de comissdes
e grupos de trabalho da Associagcao
Brasileira de Concessionarias de
Rodovias (ABCR) e do Moveinfra.

15 tavsne

Contribuicao de
impacto direto

i

PN
L =1 2
v

L ko

2 FOMEZERD AGUAPOTAVEL 1 4 VIDANA 1 PARCERIASENEICS
EAGRICULTURA ESANEAMENTO Aaua DEIMPLEMENTACAQ
SUSTENTAVEL

(¢ °
w

ERRADICACAD
DAPOBREZA

bt

impacto indireto

C Contribuicao de

GRI 2-23 | 2-24 | 2-28 | 3-3 <33>
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Direitos humanos

O respeito aos direitos humanos, em todas as nossas
atividades e na cadeia de valor, € uma premissa fundamental
para a governanca ESG que realizamos. Para fortalecer esse
compromisso, participamos do Programa Na Mao Certa,
desenvolvido pela ONG Childhood Brasil.

PROGRAMA

O Na Mao Certa é uma plataforma que congrega as empresas,
organizacoes civis e representantes do poder publico com o Pacto
contra a Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras. Assim, direcionamos esforcos de educacao, treinamento
€ comunicagao para capacitar e engajar nossos colaboradores,
fornecedores, usuarios das concessodes, parceiros e demais publicos
na protecao dos direitos humanos de criancas e adolescentes.

Também aderimos a campanha Livres

& lguais, promovida globalmente pela ONU
para combater a violéncia e a discriminagao
homofébica e transfébica. Signatarios
desde 2020, fomos a primeira empresa do
setor de concessodes rodoviarias a fazer
parte do movimento.

GRI 2-23 | 2-24 | 3-3
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Inovagao e transformacao digital

A inovagéo e a digitalizagédo sao impulsionadores da O InovaEco, impulsionador da inovacao aberta, e o Programa de
nossa estratégia de crescimento e atuacao no setor de Transformacéo Digital, frente de intraempreendedorismo inovador,
concessoes rodoviarias. Nosso objetivo é promover a sao as plataformas que direcionam nossa atuagao nessa area.

exceléncia operacional, transformar nossos processos e As frentes prioritarias sdo a seguranca nas rodovias e 0 avango
dar mais agilidade e sinergia aos sistemas e ferramentas. na descarbonizagéo e na adaptacéo as mudancas climaticas.

Plano estratégico de Inovacao

Mitigacao de riscos Captura de oportunidades

6 5 6 & ¢ \

Reducéo de Melhoria na Materiais Otimizacao de Novas Otimizacao de
dependéncia da assertividade do alternativos Projetos e BIM* metodologias gestdo de obras
utilizagao de ligantes Capex de longo *Building Information Modeling. de monitoramento e qualidade
asfélticos e do diesel prazo da infraestrutura

e\ i
-

© o o o o o © o o o

Segurancga da Seguranga Adaptacéao Descarbonizacdo Seguranca Meios de Aumento da Eficiéncia Rodovias do Transformacéo
infraestrutura viaria as mudancas ocupacional pagamento produtividade energética futuro digital
climaticas na gestao e
operacgéo

GRI 3-3 <35 >
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Transformacao digital

O Programa de Transformacéao Digital, langado em 2022,

€ uma das alavancas da Agenda de Valor EcoRodovias
(EVA, na sigla em inglés), iniciativa que se baseia na
identificac@o sucessiva de oportunidades para agregar
sinergias que tornem a Companhia mais leve, competitiva e
com eficiéncia operacional. Em 2023, apds diagndstico da
nossa maturidade em inovagao e tecnologia, o programa
avancou com a elaboracao e implementacao de projetos
priorizados e desenvolvidos por squads multidisciplinares.

As iniciativas realizadas ao longo do ano seguiram a
metodologia agile, uma abordagem para gerar resultados
com rapidez, colaboracao e adaptacao. Cada projeto

¢é dividido em ciclos (sprints), nos quais as equipes dos
squads atuam para atingir objetivos de curto prazo. Os
resultados sao avaliados e direcionam novas acoes e
implementacdes para correcao, aprimoramento e melhorias.

O Programa de Transformacao
Digital acelera o desenvolvimento
de novos projetos e impulsiona a
cultura de inovacao, digitalizacao e
eficiéncia de forma transversal em
todas as areas e concessdes

GRI 3-3

Destaques de 2023 Ambiental

O Programa de :
Transformacao Digital
em 2023

Processos priorizados
Arrecadacao
Operacao de rodovias
Recursos humanos
Reg2Pay

7 squads formados

35 sprints de
desenvolvimento

50 pessoas
diretamente envolvidas

25% de reducio
média no lead-time

Social Governanca

Diretrizes de Relato Anexos

<36 >
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HS-WIM (High-Speed Weigh in Motion)

O sistema HS-WIM é uma tecnologia que
possibilita a pesagem de caminhdes em
movimento e na velocidade regular da rodovia,
sem a necessidade de um posto de pesagem
veicular. Com a autorizagao da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
fomos pioneiros na instalacao dessa nova
tecnologia na Ecovias do Cerrado, em 2023.
Quatro porticos estdo em funcionamento,

em fase experimental, no trecho entre Jatai
(Goiés) e Uberlandia (Minas Gerais).

Também esta em andamento negociagao
com a Agéncia de Transporte do Estado de
Sao Paulo (Artesp), 6érgéo regulador das vias
estaduais concedidas em Sao Paulo, para a
utilizagdo da tecnologia na EcoNoroeste.

Uma das principais vantagens do HS-
WIM ¢ a pesagem de 100% dos veiculos

Vantagens
do HS-WIM

comerciais, com a identificacao dos
caminhdes com sobrepeso por meio de
cameras digitais e sensores instalados
no pavimento. O sistema utilizado

serda homologado pelo INMETRO.

Os atuais postos de pesagem (PPVs)
nao possuem essa mesma eficiéncia. Em
rodovias com maior fluxo de caminhoes,
a pesagem geralmente ocorre de forma
seletiva, para ndo ocasionar excesso

de filas e congestionamentos.

Além de preservar a infraestrutura
rodoviaria, 0 combate ao excesso
de carga aumenta a seguranca
viaria. Caminhdes que trafegam com
volumes acima do peso maximo
estabelecido pelos fabricantes estéao
mais sujeitos a quebras e acidentes.

Monitoramento de todos os veiculos pesados
Maior eficiéncia na fiscalizacéo

Aumento na deteccado de sobrecargas
Diminuicao do desgaste da rodovia

Mais seguranca viaria

Promocao da competicao justa no setor de transportes
Reducédo das emissOes de gases de efeito estufa

<37 >
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ARRECADACAO

Cobranca de
eiXxos suspensos

Para coibir isencdes indevidas de eixos suspensos, desenvolvemos uma
tecnologia que permite verificar, por meio de cameras digitais e da integragao
com o sistema da Secretaria da Fazenda (Sefaz), a existéncia de cargas nos
caminhodes. A solucao foi implementada de forma pioneira pela nossa Companhia.
Nosso planejamento é que, até o final de 2024, todas as concessionarias

tenham a tecnologia implementada em suas pragas de pedagio.

O trafego de caminh6es com os eixos indevidamente suspensos aumenta
0 risco de acidentes nas rodovias. Além disso, € uma pratica sujeita a
penalidade prevista no artigo 209 do Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).

R N Y e
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(ARRECADACAO )

Pagamentos digitais

Nossa Companhia foi pioneira na utilizacao da
tecnologia NFC (Near Field Communication) para
a arrecadacéao das tarifas de pedagio. Batizadas
de Olivias, as cabines com essa tecnologia
permitem aos motoristas realizar o pagamento
sem a manipulacao de notas, por meio de
cartées de débito e, em algumas unidades,

com carteiras digitais em smartphones.

|

Atualmente, a solucao estéa disponivel para veiculos
leves (carros e motos) em 43 cabines implantadas
nas concessionarias. Uma das frentes do Programa
de Transformacao Digital foi a ampliacao dessa
tecnologia para os veiculos comerciais, a partir

da deteccgao e classificacdo automatica do

tipo de caminhao ou Onibus. A primeira Olivia
desse tipo foi instalada na Eco050 em 2023.

-~
—

|
-
-
-
-
-
o
-

Em 2023, registramos pela
primeira vez a marca de 1 milhao
de passagens pelas cabines de
autoatendimento

GRI 3-3
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CAMINHOES
E ONIBUS
OBRIGATORI0
FAIXA
DA DIREITA
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(ARRECADACAO )

Cobranca de

tarifas em sistema

free flow

GRI 3-3

Na Ecopistas, estamos conduzindo, em parceria com

a Artesp, um projeto piloto para a implantagao do
sistema multi-lane free flow de cobranca nas rodovias
estaduais paulistas. Por meio de cameras digitais
instaladas em porticos, os veiculos serdo identificados
e tarifados por meio das tags de liberagao nas pistas
automaticas. Na auséncia delas, os equipamentos farao
a leitura das placas, permitindo o pagamento apoés o
término da viagem dentro do prazo regulatério.

O pdrtico instalado na Ecopistas nao realiza a tarifacéo do
usuario, mas tem sido um laboratério importante para a

implantacado confiavel e segura da inovacao. A EcoNoroeste
devera ser nossa primeira concessionaria a iniciar a
cobranca com base nesse sistema em Sao Paulo, dentro
da previsao contratual. Na Ecoponte, estamos conduzindo
um projeto piloto, aprovado pela ANTT, para verificar a
eficiéncia operacional na realidade da Ponte Rio-Niteroi.

A tecnologia free flow tem potencial para transformar radicalmente o
modelo de arrecadacao. As cobrancas poderao ser realizadas, por
exemplo, de acordo com os trechos percorridos, tornando a tarifa
mais acessivel para deslocamentos menores. Também pode permitir
a cobranca de valores diferenciados em determinados horarios.

<40 >
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(RECURSOS HUMANOS)

RH Digital

#

A gestéo de recursos humanos € uma das
frentes administrativas mais complexas em nossa
Companhia. Com cerca de 5 mil colaboradores
nos escritdrios e nas concessoes distribuidas
por oito estados do Brasil, a automatizacéao e

a digitalizagao dos processos agregam valor

e eficiéncia ao nosso modelo de negdcio.

Diversas atividades transacionais, como A
solicitacao de férias, movimentacdes funcionais
e rescisdes de contratos de trabalho, passaram
a ser centralizadas em uma plataforma
totalmente digital, segura e acessivel inclusive
por meio de smartphones. Mais de 100
processos ja foram automatizados, com

uma reducao de quase 50% do lead-time
dedicado aos processos e tarefas de RH.

Para nossos colaboradores, os principais
beneficios dessas inovagodes estéo relacionados
a maior autonomia no controle de seu perfil
funcional e a melhoria da experiéncia na
interagdo com as ferramentas e canais de
recursos humanos que disponibilizamos.

GRI 3-3
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REQ2PAY

Transformacao digital em
compras e aquisicoes

@ e ° 51 °/o de automacdo das
Reg2Pay é o processo que comeca pela Os sprints conduzidos em 2023 ja permitiram demandas de compras de materiais
solicitagao para aquisigcao de materiais ou a automacgao de diferentes processos nas
contratagdo de servigos e termina na finalizagéo etapas de contratacdo, execugao e medigéo, 300/0 de reducéo no lead-time
das entregas ou na conclusao dos servigos, pagamento e encerramento dos contratos. de criagdao de documentos
com o encerramento dos contratos. Os squads Essas melhorias ddao mais eficiéncia a uma
dessa frente do Programa de Transformagao série de processos administrativos, como os 240/0 de automacdo do processo
Digital desenvolvem solugdes para maximizar das areas juridica, de suprimentos, contabil de conferéncia de notas fiscais
valor em nossa Companhia, de forma agil e com e fiscal. Também reduzem o lead-time,
foco na eficiéncia operacional, orientados pelo aumentam a rastreabilidade e confiabilidade 370/0 de reducéo do lead-time
tratamento de dados e tecnologia aplicada. dos dados e simplificam as aprovacgoes. de encerramento dos contratos

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO CADASTRO CONTRATAGAO EXECUGAO DO CONTRATO FINANCEIRO ENCERRAMENTO DE CONTRATO

Reg2Pay Reg2Pay Reg2Pay Reg2Pay
contratagéao execugao e medicao pagamento encerramento de contratos




>  Relatorio Integrado MOde!O_de
O ©@CORODOVIAS 2023 Visdo e Estratégia Negécio Destaques de 2023 Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos

Inovacao aberta

O InovaEco, nosso programa de inovagao
aberta, tem a capacidade de mapear
desafios e direcionar a busca por solugdes
inovadoras para serem aplicadas em
curto, médio e longo prazos. As iniciativas
sdo testadas e avaliadas, a partir de
critérios técnicos e indicadores de eficacia
previamente determinados, a fim de validar
a viabilidade econdmica e operacional.

Internamente, o InovaEco é a alavanca

para a criagao e consolidagéo da cultura

de inovacao entre nossos colaboradores.
Com agdes de treinamento e comunicagao,
divulgamos nossos objetivos e incentivamos
o intraempreendedorismo alinhado ao
desenvolvimento de inovacdes conectadas
ao nosso planejamento estratégico.

Em atividade desde 2022, a Central de
Ideias € um dos canais que possuimos
para o aculturamento em inovacéao dos
nossos colaboradores. A ferramenta
interativa e gamificada permite compartilhar
proposi¢cdes de inovacao e gerar
indicadores. Em 2023, estruturamos o
programa Embaixadores da Inovacéo, com
a identificacao e preparacao de cerca de 60
colaboradores para a continua disseminacao
da cultura de inovacéo nas unidades.
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O InovaEco promove, ainda, o A implementacao do HS-WIM
engajamento da academia, por meio ocorre nesse modelo (saiba mais

do apoio a estudos e pesquisas, além sobre o HS-WIM na pagina 37).

da proposicao de hackatons e da

destinagao de verbas regulatorias para A formacao de parcerias com outros
o desenvolvimento tecnoldgico. players do mercado ocorre pela

participacdo em aceleradoras e
Os o6rgaos reguladores e governamentais  incubadoras. Por meio da parceria com

também séao engajados em nossa 0 hub de inovacgao Cubo e a AEVO,
estratégia de inovacao, com o objetivo lancamos desafios praticos para startups
de promover avancos tecnoldgicos e na busca por inovacdes para desafios
melhorias nos contratos de concessao. administrativos e operacionais das nossas
Participamos do Sandbox Regulatorio, concessodes, abordando temas como

um ambiente experimental autorizado seguranca viaria e ocupacional, redugao
pela ANTT para a viabilizagao de de impactos ambientais e gestéo de
testes e verificacdes de inovacgéo. emissdes de gases de efeito estufa.

Governanca da inovacao

Comisséao de Grupo Time
Inovacgéo tatico de inovacao
e Transformacéo

Triagem e Cultura, comunicacao,
OrientacOes acompanhamento coordenacgéao de
estratégicas das iniciativas squads e indicadores

B & 3

<44 >
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Destaqgues de 2023

A
|:||:||:| OPERACIONAL E FINANCEIRO

+34,8% +951,0% +67,6%

no trafego de receita liquida no EBITDA ajustado
consolidado (R$ 5.395 milhoes) (R$ 3.863 milhdes)
+141,1% 3,5x R$ 4.182
no lucro liquido divida milhoes
recorrente quulda/EBlTDA em investimentos
(R$ 777 milhoes) ajustado

R$ 7,6 bilnoes

captados por debéntures
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m DESEMPENHO ESG

10 colaboradores

contratados em nosso
Programa de Trainees Afirmativo —
Talentos Negros

2.115 mwn

de energia limpa autogerada em
30 usinas fotovoltaicas instaladas
nas concessoes

-19%

nas emissoes diretas de gases

de efeito estufa (excluindo-se as
novas concessoes — EcoRioMinas e
EcoNoroeste)

Destagques de 2023

24%

de mulheres em
posicoes de alta
lideranca

96%

de residuos
reciclados ou
reutilizados

Destaques de 2023
@,
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Destaques de 2023
O

Prémios e reconhecimentos

Nossas ag¢des foram mantidas no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3)
e no Indice Carbono Eficiente (Ic02 B3)

Nota B
no CDP
Mudancas
Climaticas

e entraram na carteira do Indice de

Diversidade (IDIVERSA B3)

Financiamento da Ecovias do Araguaia
premiado como melhor solugcéao de
financiamento em moeda local do ano de 2023
pelo Project & Infrastructure
Finance Awards (LatinFinance)

Ambiental Social

Diretrizes de Relato

Governanga

Ecovias dos
Imigrantes

Eleita a melhor empresa no
setor de rodovias pelo Prémio
MESC (satisfacao do cliente)

Prémio ANTT
Destaques 2023

0

€COVIAS DO ARAGUAIA

€©CORODOVIAS

0

€CO0050

€©CORODOVIAS

0

€COVIAS DO CERRADO

€©CORODOVIAS

0

€eCOSUL

€©CORODOVIAS

GRI 3-3 o

Destaque Regulatério 2023
Rodovias — Categoria Ouro

Gestao de Obras e
Investimentos (MDF-€)

Seguranca Viaria
Atencédo ao Usuario (HS-WIM)

Gestao Interna e
Desenvolvimento de Pessoas
(Radio VivaEco)

GRI Infra Awards 2023, premiacao do GRI Club (associacao
global de lideres e players em infraestrutura e energia)

. 2
ecoSsuL

©CORODOVIAS

o
€COVIAS DO ARAGUAIA

©CORODOVIAS

o
€©CONOROESTE

€©CORODOVIAS

Vencedora do prémio “Atmosfera:
Descarbonizagéo e Economia Circular” pelo
uso do RAP, solugao de reaproveitamento de
residuos na mistura asfaltica

Segundo lugar no prémio “Conexao —
Transformacao na Vida Urbana” pela implementacao
de sinal de telefonia mével 4G em 800 quildmetros
de rodovias, beneficiando 39 municipios

O IFC foi reconhecido pela alocagao de

R$ 400 milhdes na primeira emissdo de debéntures
da EcoNoroeste, assegurando o desenvolvimento
de iniciativas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
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Desempenho operacional e financeiro

Em 2023, nossa Companhia atingiu um Trafego consolidado Receita liquida ajustada
patamar recorde de desempenho operacional (em veiculos equivalentes (R$ milhdes)
e financeiro. O inicio da arrecadagao de pagantes)
pedagio na EcoRioMinas, na Ecovias do 542.920 5.395
Araguaia e na EcoNoroeste levou a um

411.246 402.710 3488 3.572

aumento de 34,8% no trafego consolidado
na comparagao com o ano anterior.

A entrada em operagao dos novos ativos, o

crescimento do trafego e os reajustes das tarifas

de pedagio também melhoraram os indicadores 2021 2022 2023 2021 2022 2023
financeiros. A receita liquida ajustada (exclui

a receita de construcéao) cresceu 51,0% em

relacao a 2022, enquanto os custos caixa

ajustado apresentaram um aumento de 3,6%

(1,0 ponto percentual inferior a inflagdo do

periodo). Dessa forma, atingimos um EBITDA EBITDA ajustado Lucro liquido recorrente
ajustado recorde de R$ 3.863 milhdes, (R$ milhdes) (R$ milhdes)
crescimento de 67,6% em relagdo a 2022.

777
3.863
A capacidade de geracao de caixa € um indicador
ﬂnanlc.ewo relgvante para nos§o modelo de 2397 2305 a1
negocio. Indica nossa capacidade de gerar 392
valor a partir dos investimentos e melhorias que
realizamos ao longo dos trechos administrados
pelas nossas concessionarias. Em 2023, o

montante investido totalizou R$ 4.182 milndes. 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Esse volume nao considera o pagamento
de R$ 1.285 milhdes pela outorga da
EcoNoroeste ao poder concedente. Os
recursos foram captados por meio da primeira
emissao de debéntures da EcoNoroeste, no
montante de R$ 1.400 milhdes, sendo que
R$ 400 milhdes foram subscritos pela
International Finance Corporation (IFC),
braco de investimentos de impacto e

para o desenvolvimento sustentavel

do Banco Mundial.

Em 2023, as captacgdes financeiras por
debéntures totalizaram R$ 7,6 bilhdes.
Esse volume demonstra a confianga
dos investidores em nosso potencial
de gerar valor a partir do investimento
na infraestrutura rodoviaria do pais.

Durante o ano de 2023, a EcoRodovias
otimizou a estrutura de capital, aumentando
a participacao da divida nas concessoes
rodoviarias. Em dezembro, a divida liquida
das concessoes rodoviarias atingiu 64%

da divida liquida consolidada (+23 pontos
percentuais na comparacao anual), enquanto
a das holdings representou 36% do total.

<48 >



>  Relatdrio Integrado
77  @CORODOVIAS 2023 Visdo e Estratégia Modelo de Negdcio Destaques de 2023  Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos

< T —

,J‘ =3 _I_..:‘
Il‘ %

Indicadores operacionais

Volume de trafego por concesséo
(em veiculos equivalentes pagantes)'

Ecovias dos Imigrantes 67.443 62.296 59.365
Ecopistas 94.283 86.935 82.079
Ecosul 29.464 25.573 27.378
Eco101 60.249 57.340 54.392
Ecoponte 28.865 28.629 27.800
Eco135 38.995 39.080 36.780
Eco050 56.734 53.563 49.812
Ecovias do Cerrado 37.464 33.834 32.802
Total comparavel? 413.498 387.250 370.408
EcoRioMinas® 40.713 4.178 0
Ecovias do Araguaia* 50.166 11.282 0
EcoNoroeste® 38.542 0 0
Ecovias Caminho do Mar® 0 0 15.335
Ecocataratas’ 0 0 25.503
Total consolidado 542.920 402.710 411.246

1. Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca
de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a
uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhées e énibus sdo
convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos
do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

2. Desconsidera a cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia, EcoNoroeste,
Ecovias Caminho do Mar e Ecocataratas.

3. Considera o inicio da cobrancga de pedadgio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pragas
a partir de 01/03/2023, sete pragas a partir de 27/10/2023 e duas pracgas a partir de 18/12/2023;
e a desativacdo de trés pracas e o inicio de uma pracga a partir de 29/12/2023.

4. Considera o inicio da cobrancga a partir de 03/10/2022.

5. Considera o inicio da cobranga de peddgio em sete pragas a partir de 01/05/2023.

6. Contrato de concessdo encerrado em 28/11/2021.

7. Contrato de concessdo encerrado em 27/11/2021.
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Estratég ia Nossas metas Até 2026 Até 2030

climaticas @ e o

climatica @ Reduzir 25% das Reduzir 42% das
¢/

emissoes de escopo 1 e 2 emissoes de escopo 1 e 2
Nos temos o compromisso de contribuir para . o/ 2 . o/ 2
o processo de descarbonizagdo da economia Reduzir 6% Reduzir 11%? das
das emissdes de escopo 3 emissoes de escopo 3

global e evitar que a temperatura média do

planeta aumente mais do que 1,5 °C, conforme ;: 228:22: ggg‘;:
o0 Acordo de Paris. Para isso, estabelecemos
metas para reduzir nossas emissodes diretas
(escopo 1) e indiretas, decorrentes da aquisicao
de energia elétrica (escopo 2) e de outras

Plano de
IE descarbonizacao

atividades em nossa cadeia de valor (escopo 3). s S 2 S

Uso de etanol para os Implementacéo de usinas Engajamento de fornecedores
Nossas metas de reducgédo das emissdes veiculos leves OOl CE Foco na reducéo das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) contribuirdo para o Eletrificacao e biocombustiveis Compra de energia limpa na categoria Bens e Servigos
plano de descarbonizacao do Grupo ASTM, validado em guinchos certificada (I-RECs) Comprados
pela Science-Based Targets initiative (SBTi) em 2021. Substituicao de aparelhos Uso de material asfaltico

de ar condicionado reciclado (RAP)

100% das nossas emissdes de escopo 1 sdo compensadas com a
compra de créditos de carbono. Referentes a 2023, serdo compensadas Clique aqui
12.629 tCO,e com a compra de créditos de carbono certificados REDD e
T - . para acessar nosso
MDL. As emissdes de escopo 2 (1.457 tCO,e) serdo neutralizadas com a inventario de emissées
compra de certificados de energia limpa. de GEE completo
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A contabilizacao das nossas emissoes €

realizada por meio do inventario anual, alinhado

as premissas e diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol e reconhecido com o selo ouro,

por ser verificado por terceira parte. A ferramenta
abrange 100% das nossas concessoes e considera
as emissdes diretas de escopo 1 e indiretas de
escopo 2 (energia) e escopo 3 (cadeia de valor).

Em 2023, o total de emissdes nos escopos

1 e 2 apresentou um aumento de 1,4% e
15,2%, respectivamente, principalmente pela
entrada em operacéo da EcoRioMinas e da
EcoNoroeste. Com as novas concessoes, N0Sso
consumo de combustiveis e de eletricidade,

em valores absolutos, foi maior do que no
periodo anterior. Excluindo-se as duas novas
unidades, haveria uma reducao de 19% no
escopo 1 e um aumento de 1% no escopo 2.

Emissdes brutas de escopo 1

(mil tCO,e)
2,56
2,32 2.32
12,47 12,62
10,53 I I
2021 2022 2023

® Emissodes brutas de escopo 1 (mil tCO,e)
— Intensidade de emissdes (tCO,e
de escopo 1 por colaborador)

GRI 3-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4

Visdo e Estratégia

Modelo de Negdcio Destaques de 2023 Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos
©

Também alcangamos uma redugao de 9% em nossa

intensidade de emissdes na comparagao anual. O

calculo desse indicador considera o total de emissdes

(escopo 1 + escopo 2) pelo total de colaboradores.

Emiss6es de GEE (tCO_e) por escopo e fonte emissora’
Combustao estacionaria 1.095,03 2.783,85 307,29
Combustao movel 10.802,04 8.990,58 8.890,31

Escopo 1 Fugitivas 481,99 565,35 1.074,68
Mudanga do uso do solo? 250,24 125,57 257,50
Total 12.629,30 12.465,35 10.529,78
Combustao estacionaria 107,11 276,04 34,59

Emissdes Combustao mével 5.851,89 4.162,97 4.422 14

biogénicas de )

escopo 1 Mudanga do uso do solo 19.394,58 28.613,68 49.077,96
Total 25.353,58 33.052,69 53.534,69

Escopo 2 Aquisicao de energia elétrica 1.457,26 1.264,94 4.009,75
Bens e servigos comprados 610.225,19 467.220,82 400.732,25
Bens de capital 30.457,62 22.758,62 10.500,96
Athldgde§ rQIaC|onadas com combustivel e 3.480.71 3.236.63 2.401.96
energia nao inclusas nos escopos 1 e 2

Escopo 3° . -
Residuos gerados nas operacoes 16.261,56 15.075,37 9.706,66
Viagens a negoécios 288,94 215,95 131,77
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 1.558,38 1.394,50 1.419,91
Total 662.272,39 509.901,89 415.186,85

Emisses Residuos gerados nas operagoes 1.895,27 0,00 0,00

biogénicas de Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 182,64 138,51 161,30

3

escopo 3 Total 2.077,91 138,51 161,30

1. Inventario elaborado conforme premissas do Programa Brasileiro GHG Protocol com abordagem de controle operacional, abrange os gases

CO,, CH,, N,O e HFCs.

2. A EcoRioMinas iniciou o controle dos dados de supressado de vegetacdo causados por incéndio somente a partir de maio de 2023.

3. Os valores de escopo 3 aumentaram principalmente devido a entrada em operagdo da EcoRioMinas e da EcoNoroeste.

<52 >
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A partir do inventario de emissoes,
podemos identificar oportunidades

para melhorar nosso desempenho e
direcionar planos de agao focados no
atingimento das metas que definimos na
Agenda ESG 2030. Para isso, contamos
com um plano de descarbonizagéo,

que reune iniciativas e projetos com
foco na reducao das emissoes.

Nossas principais fontes emissoras sao

a queima de combustiveis fosseis em
veiculos pesados e geradores de energia.
Nesse sentido, o plano de descarbonizacao
prevé o estudo de viabilidade de solugdes
mais ecoeficientes. Estamos avaliando a
viabilidade da utilizagéo de biocombustiveis

Consumo de energia (GJ)

Visdo e Estratégia

Modelo de Negdcio

em substituicao ao diesel. O biometano
e 0 GNV (menos poluentes) séo
provaveis opcoes para 0s guinchos

da nossa frota. Nos veiculos leves,

ja temos a politica de priorizar a
utilizacao de biocombustiveis (etanol).

Outra possibilidade em estudo é a
eletrificagao da frota de guinchos.

Na Ecovias dos Imigrantes e na
Ecopistas, em Sao Paulo, contamos
com dois guinchos leves elétricos
que estéo sendo utilizados como
forma de testar a viabilidade dessa
solucao. Os equipamentos foram
disponibilizados em parceria com a
Porto Seguro (leia mais na pagina 55).

2023 2022 2021

Combustiveis

Gasolina 10.959,4 13.412,5 14.605,5
Diesel 1569.801,7 155.605,2 115.658,6
GLP 3.231,7 4.205,9 4.609,3
Etanol’ 68.916,7 46.852,8 49.461,6
Total gerado a partir de combustiveis 242.909,5 220.076,4 184.335,0
Eletricidade

Eletricidade consumida? 136.112,9 106.942,5 114.120,7

1. Apenas o etanol é um combustivel renovavel.

2. Em 2023, do total de eletricidade consumida, 7.614,7 GJ foram autogerados pelos painéis

fotovoltaicos instalados em nossas concessées.

GRI 3-3|302-1 | 302-4 | 305-5

Destaques de 2023
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Uma das medidas previstas no plano de
descarbonizacao é a transformacéo da
matriz elétrica das nossas operagoes,
com efeito direto sobre as emissdes

de escopo 2. Até 2030, planejamos

ter 74% do nosso consumo de energia
elétrica suprido pela autogeracao.

Os 26% restantes também serdo
renovaveis, garantidos com a compra de
certificados de energia limpa (I-RECs).

Em 2023, 30 usinas solares para
autogeracéo de energia limpa ja
estavam em funcionamento. Até o final
de 2030, o total de poténcia instalada
devera superar 20.000 MWp.

O plano de descarbonizagao também
orienta acdes para promover o

GRI 3-3 | 302-1 | 302-3 | 302-4 | 305-5

Visao e Estratégia
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Consumo de energia

88,46

79 25 83,39
378 03
327,02
298,46 136,11
106,94
114,12
1aa0s 22008 20222
2021 2022 2023

@ Eletricidade consumida (mil GJ)
® Energia gerada pelo consumo de
combustiveis (mil GJ)
— Intensidade energética
(GJ por km administrado)

Modelo de Negécio

Destaques de 2023 Ambiental

Social

Governanca Diretrizes de Relato Anexos

engajamento de fornecedores de
bens e servicos. Essa categoria
responde por 90% das emissdes de
escopo 3, na busca por solucdes
energeéticas mais eficientes e produtos
menos carbono intensivos.

Em 2023, conduzimos um projeto para
identificar ferramentas e metodologias
para aprimorar a gestao de fornecedores
estratégicos com foco em ESG. Por meio
da participacdo em féruns especializados
e avaliagao de benchmarkings nacionais
e internacionais, selecionamos uma

nova plataforma sistémica para ser
implementada a partir de 2024,
contando, inclusive, com um modulo
para acompanhamento das emissdes de
GEE dos fornecedores. Nosso objetivo

€ que, com o compartilihamento das
informacdes gerenciais, possamos
buscar oportunidades de melhoria e

o desenvolvimento de boas praticas

em conjunto com os parceiros.

Uma das principais oportunidades esta
relacionada a massa asfaltica que adquirimos
para utilizacao em nossas concessoes. Nesse
contexto, uma tecnologia de destaque é

0 uso de material asfaltico reciclado (RAP,

na sigla em inglés — Reclaimed Asphalt
Pavement), em que camadas antigas do
material sdo trituradas e processadas para
integrar um novo pavimento asfaltico das
vias. Com essa abordagem, alcancamos uma
reducéo das emissoes de GEE decorrentes
do menor consumo de combustiveis

e da menor geracéao de residuos.

Outra inovagéo que contribui para a reducao
das emissdes dos Nossos usuarios € a
utilizacao de tecnologias que evitam a parada
dos veiculos com motores ligados durante os
trajetos. Nessa frente, o principal destaque

€ o sistema HS-WIM, que realiza a pesagem
de 100% dos caminhdes na velocidade

da via (leia mais na pagina 37). Estudos
indicam uma reducao de 20% das emissodes
de GEE com a adog¢ao do novo sistema
comparativamente ao modelo tradicional.

<54 >
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Eletrificacao de veiculos

A matriz elétrica brasileira € uma das mais
renovaveis do mundo — mais de 85% das fontes
utilizadas para a geracao de energia elétrica

no pais sdo renovaveis (hidrica, solar e edlica).
Nesse contexto, o aumento do uso de veiculos
elétricos em substituicao aos tradicionais
motores a combustao € uma alternativa

para a redugao das emissdes nacionais.

Um dos desafios para a concretizagado desse
cenario é a disponibilizagdo de pontos de
recarregamento dos veiculos 100% elétricos.
Por isso, em nosso plano de descarbonizacao
incluimos a previsao de disponibilizar a
infraestrutura para a instalagdo de até 112
eletropostos em nossas concessoes até
2026. O objetivo é ter um carregador a cada
60 quilémetros de rodovia administrada.

Até 2023, 72 eletropostos ja haviam sido
instalados, na sua maior parte em parceria com
a Volvo. Os equipamentos estdo distribuidos
na Ecopistas, Eco050, Eco135, Ecovias

do Cerrado, Ecovias do Araguaia, Ecosul,
Eco101, EcoRioMinas e EcoNoroeste.

Internamente, conduzimos um estudo
de utilizacdo de guinchos elétricos em
nossa frota de apoio aos usudrios. Dois
veiculos desse tipo foram usados — um
na Ecovias dos Imigrantes e outro na
Ecopistas. Os resultados iniciais indicam
que o guincho atende a operacédo e tem
manutencao simples. No entanto, sua
utilizacao em larga escala demanda
maior robustez da infraestrutura elétrica,
pois o carregamento em baixa tensao
nao é viavel para a operagao 24x7.

Além disso, o numero de guinchos tem de

ser maior. Em algumas situagdes, a atividade
realizada por um guincho leve tradicional
demanda o uso de até trés guinchos elétricos.

Em linha com a nossa estratégia climatica,
nosso objetivo é continuar avangando

na avaliacao e testes das solugdes de
eletrificacao veicular para contribuir para
a reducgao das emissoes. Em 2024, sete
guinchos leves elétricos serao adquiridos
para iniciar a operagcdo na Ecoponte.
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Riscos e oportunidades climaticos

Desde 2021, temos avancado na incorporagéo da
avaliacao de riscos e oportunidades associados

a mudanca do clima em nosso modelo de
governanca. Essa evolucao é direcionada

por pardmetros e requisitos de plataformas
internacionais voltadas para o tema.

Utilizamos como referéncia as recomendacdes da

Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) para estruturar nossa gestao e buscar

GRI 3-3 | 201-2

o dimensionamento do impacto financeiro

dos riscos climaticos. Também participamos
voluntariamente do movimento CDP, no qual
respondemos ao questionario de Mudancas
Climaticas para dar transparéncia a forma
como gerenciamos os aspectos climaticos,
mapeamos e mitigamos riscos e impulsionamos
a busca por oportunidades para contribuir

com a geracao de valor em uma economia

com menor intensidade de carbono.

Seguimos as
recomendacgoes do
TCFD e respondemos
voluntariamente ao
questionario do CDP de
Mudancas Climaticas,

com em 2023
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NOSSOS riscos
ESG, inclusive
de mudancas
climaticas, estao
integrados a
Matriz de Riscos
Corporativos

Potenciais impactos das
mudancas climaticas

Curto prazo

Regulamentacao
para precificagdo ou
taxagao de emissdes
e metas de reducao
das emissoes

GRI 3-3|201-2
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Em 2024, esse trabalho sera
fortalecido com a estruturacao

do nosso plano de adaptacao

as mudancas climaticas. Com o
apoio de consultoria especializada,
vamos definir prioridades,

projetos, planos de acéao e linhas
de investimento para garantir a
eficiéncia das nossas atividades e
concessdes em um novo cenario
climatico, considerando os riscos e
oportunidades que ja mapeamos.

Médio prazo
Aumento da
frequéncia de
eventos climaticos
extremos com
potenciais danos
a infraestrutura
rodoviaria

Destaques de 2023 Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos
o
Em 2023, tivemos um avanco relacionado a A partir do estudo que realizamos
gestao dos riscos com a integracao do risco  nos ultimos anos, identificamos
ESG na Matriz de Riscos Corporativos e a potenciais impactos para 0 Nnosso
identificacao de um risco especifico para as modelo de negocio impulsionados
vulnerabilidades climaticas. Com isso, as pelas mudancgas climaticas. Além
externalidades relacionadas a mudanga do disso, nossa atuagao é direcionada
clima e seus potenciais impactos passam para fortalecer e ampliar as acodes
a demandar, da nossa gestao, planos com foco na seguranca dos usuarios
para mitigacdo e controle especificos. As que utilizam nossas rodovias,
concessoes, por sua vez, aprofundam minimizando riscos relacionados a
a avaliacao de riscos climaticos e agoes ocorréncias de desastres provocados
necessarias em curto, médio e longo prazo. por eventos climaticos extremos.
Acoes de
mitigacao
@ Manutencgoes:
todos 0s anos, provisionamos equipes,
equipamentos, veiculos e estrutura
Longo prazo quip T :
para as manutengdes preventivas
Aumento severo de eventos . .
. e corretivas derivadas de eventos
climaticos extremos limati ¢ q
com potenciais danos a climalicos, pro eggn © nogsag
infraestrutura rodoviaria e estruturgg, comunidades ||nde|r§§
riscos para a produgéo do e, eSpeCIfICamen’[e, NOSSOS usuarios
agronegocio, com potencial
impacto na arrecadagao Seguros para eventos climaticos:
em decorréncia da reducao possuimos seguro que ampara eventos
no volume de cargas da natureza impactados também por
transportado mudancas climaticas
<57 >
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Com mais de 4,7 mil quilémetros de
b g “fodovias administradas, nossas concessoes

B ~  estdo presentes em diferentes biomas

; brasileiros. Nessas localidades, as

obras de infraestrutura (duplicagoes,

pa‘\’;imentagées etc.) que realizamos e

outros tipos de atividade de manutencao

po-giem impactar a biodiversidade local. -

Os estudos de impacto ambiental (EIA)
conduzidos pelas nossas concessoes
mapeiam os potenciais impactos.e suas
magnitudes, indicando agbes necessarias
para mitigagdo ou compensagao. Somente a
partir da aprovagao dos ElAs ou-de estudos
similares pelos érgaos governamentais é

que obtemos as licengas necessarias para
a realizagao das intervencoes na malha
viaria que administramos, assumijndo

0 compromisso de cumprimento das
condicionantes ambientais associadas.

A recuperacéo de areas degradadas, plantio
de mudas de arvores nativas, estudos

de monitoramento de fauna, resgate de
animais e inventario de flora sdo algumas

das atividades conduzidas pelas nossas

concessoes. Os contratos também preveem
acdes de protecdo da biodiversidade,

como a instalagao de passagens de
animais silvestres aéreas ou subterraneas,
a fim de evitar atropelamentos.
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Todas as nossas concessoes realizam seus
programas de monitoramento de fauna.

O acompanhamento das ocorréncias € o
registro das informacdes sao realizados
por consultorias especializadas e pelos
inspetores de trafego e registrados em

um sistema, alimentando uma base

de dados para posteriores analises e
avaliagdes. Os animais feridos sdo sempre
encaminhados para entidades como o
Centro de Triagem de Animais Silvestres
(Cetas), que atuam no tratamento e

na reintroducao no meio natural.

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023 Ambiental Social

Governanca Diretrizes de Relato

Anexos

Nessa frente, sdo coletados dados sobre a
presenca e o desenvolvimento de espécies

de animais que habitam areas e unidades

de conservacgao proximas as rodovias. O

uso de cameras e o trabalho de campo de
engenheiros e técnicos ambientais permitem,
inclusive, a deteccao e identificacéo de espécies
vulneraveis ou ameacadas de extingao.

As obras que demandam supressao vegetal
séo precedidas por estudos de flora e pelo
programa de resgate de flora. Essas atividades

permitem identificar as espécies
que serao suprimidas, a coleta de
sementes e a definicao das acoes
de compensacéo florestal que seréao
realizadas em areas nativas.

Mapeamento de areas criticas
Uma das metas que definimos em nossa
Agenda ESG 2030 ¢, até 2026, concluir
a identificac@o de areas criticas para a
conservacao da biodiversidade nas nossas
operacgdes. Para isso, estruturamos

em 2023, com o apoio de consultoria
especializada, um plano de trabalho
organizado em seis €ixos e que inclui,
entre outras frentes de trabalho, etapas
de diagndstico, priorizagao de areas
com maior potencial para restauracao
florestal e analises dos investimentos

e do contexto de cada rodovia.

Esse plano sera implementado ao longo do
proximo triénio, culminando, em 2026, na
definicao de programas estruturados para
sensibilizagdo das comunidades e gestéao
da biodiversidade. As acdes previstas por
esses programas serao implementadas
até 2030, contribuindo para o alcance
das metas assumidas pela EcoRodovias
nesse tema e para o alinhamento

de nosso negodcio ao Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e ao Taskforce on Nature-

related Financial Disclosures (TNFD).
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Economia circular

Beneficios da
reutilizacao do RAP

A geracéao de residuos em nossas concessodes decorre, em sua maior
parte, das obras e intervencdes que realizamos nas rodovias. Embora
esses materiais ndo sejam classificados como perigosos, priorizamos a
reutilizagéo e a reciclagem como forma de reduzir nossa pegada ambiental. e Entre 15% e 25%
de reducao de material

pétreo (brita e outros)
virgem na mistura asfaltica

Em 2023, 96% do total de residuos gerados foram reutilizados ou reciclados,
superando nossa meta de alcancar um indice de 95% até 2026.

Um dos principais tipos de residuo gerado é o fresado, nome popular dado ® Reducio de até 20%
ao pavimento asféltico recuperado (RAP, na sigla em inglés). Na Ecosul, no ligante asfaltico
desenvolvemos um projeto piloto para reutilizar esse material na usinagem de (recursp nao renovéyel
massa asfaltica nova, reduzindo a necessidade de extragao de brita e outros proveniente do petroleo)
tipos de material. A iniciativa, conduzida desde 2020, foi reconhecida em 2023
com o prémio Atmosfera: Descarbonizacao e Economia Circular, concedido
pelo GRI Club, e esta sendo expandida para outras unidades da Companhia.

® Reducao da

utilizacao de areas
para depdsito de material
inerte nas rodovias

Residuos gerados e destinados (toneladas)

2023 | 202 2021

Perigosos Nao perigosos Total Perigosos Nao perigosos Total Perigosos Nao perigosos Total
Reuso 0 249.534,68 249.534,68 0,00 110.561,51 110.561,51 0,00 210.930,15 210.930,15
Reciclagem 6,79 1.332,71 1.339,50 41,24 1.528,52 1.569,76 322,30 50.586,41 50.908,71
Recuperacéo energética 19,51 0 19,51 90,90 27,55 118,45 50,11 91,69 141,80
Incineracao 4,97 0 4,97 8,43 0,00 8,43 24,32 0,00 24,32
Aterro sanitario 31,85 11.474,70 11.506,55 62,32 11.494,46 11.556,78 106,86 9.180,25 9.287,11
Outros 20,03 151,97 172,00 23,98 0,00 23,98 42,75 1.047,94 1.090,69
Total' 83,15 262.494,06 262.577,21 226,87 123.612,04 123.838,91 546,34 271.836,44 272.382,78

1. O volume total de residuos aumentou, principalmente na categoria reuso, devido a maior utilizagdo de material fresado em nossas obras de pavimentacgéo.
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Seguranca

A segurancga das pessoas é uma agenda prioritaria para
a nossa Companhia. Os investimentos que realizamos
em obras e melhorias da infraestrutura rodoviaria tém
como foco principal a prevencao de acidentes e a
protecao da vida dos usuarios que trafegam pelas nossas
concessoOes. Da mesma forma, atuamos proativamente
para evitar acidentes com nossos colaboradores e

com os prestadores de servicos terceirizados.

Nosso compromisso com uma atuacéo segura foi
reforcado, em 2023, com a definicao e a inclusao das
metas sobre o tema em nossa Agenda ESG 2030.
Continuaremos trabalhando alinhados aos objetivos da

22 Década de Acao para a Seguranca Viaria 2021-2030,
lancada pela ONU, com o propdsito de reduzir pelo menos
em 50% o numero de mortes e lesbes no transito.

Nossas metas em seguranca

= 4

Reducédo em Reducao da taxa de
0 lesdes nao fatais de
50 /O colaboradores em

a taxa de acidentes (o)
fatais de transito 20 /0 (2021 - 2026)

em nossas
concessdes 5090 (2021 -2030)
até 2030

GRI 3-3
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Seguranca viaria

A construcao e a manutencao de uma
infraestrutura rodoviaria de qualidade
contribuem diretamente para aumentar
a seguranca viaria. A melhoria das
condi¢cOes do pavimento, sistemas de
sinalizagao, instalagao de defensas
metalicas e rocadas dos canteiros para
evitar queimadas séao algumas das
iniciativas que contribuem para evitar
acidentes e mortes nas rodovias.

Também disponibilizamos uma ampla
estrutura para atender os usuarios com
problemas em nossas rodovias. O Centro
de Controle Operacional (CCO) monitora
cameras instaladas ao longo dos trechos

GRI 3-3 | 416-1
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e atende a chamados pelos telefones
de emergéncia e outros canais de
comunicagao acessiveis aos usuarios.
A partir do acionamento, nossas
bases de apoio estao em prontidao
para enviar equipes de atendimento

e socorro, guinchos e ambulancias.

Em 2023, com foco no aumento da
seguranca dos profissionais que
atuam nas rodovias, aderimos ao
“Movimento Afaste-se”. A campanha,
realizada em conjunto com outras
concessionarias, tem como

mérito a ampla comunicacao para
conscientizacao dos motoristas sobre

Destaques de 2023 Ambiental Social

a importancia de mudar de faixa ou
diminuir a velocidade quando avistarem
um atendimento sendo realizado pelas
equipes de socorro das rodovias.

O “Movimento Afaste-se” baseia-se na
“Move Over Law”, lei norte-americana,
passivel de multa, que exige aos
condutores a reducgao de velocidade e
mudanga de faixa quando o motorista
ver paradas no acostamento viaturas
que estejam prestando servigos. Por
sermos a maior concessionaria de
rodovias do pais, incluimos 100%

das nossas concessdes no projeto
para fortalecer essa boa pratica.

Governanca

—‘Q— *94

Diretrizes de Relato Anexos

Y

Estrutura de
atendimento aos
usuarios

\l/

bases de apoio

NV ¢ 134

=@

guinchos para
atendimento

5y 6103

ambulancias

) ¢968.690

atendimentos
prestados
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O crescimento do portfolio de concessoes
traz desafios adicionais para a gestao

da seguranca. O aumento do numero de
intervencdes nas pistas, previsto para os
préximos anos com a conquista de novos
contratos, amplia a exposicéo das equipes ao
risco. Por isso, o planejamento das iniciativas
considera a mitigagao desse tipo de risco

e 0s planos de agao para capacitagao e
fortalecimento da cultura de segurancga.

Em 2023, registramos um aumento de 45%

no numero global de acidentes em nossas
concessoes, variagao que reflete a entrada em
operacao das novas unidades. No ultimo ano,
tivemos a entrada da EcoNoroeste e o periodo
completo de apuracao para a EcoRioMinas e a
Ecovias do Araguaia, que em 2022 operaram
por 100 dias e 267 dias, respectivamente.

Em 2024, publicaremos uma nova edi¢ao

do nosso Manual de Sinalizagao de Obras.

O documento, aplicavel a 100% das
concessoes, foi atualizado e modernizado
para indicar a todos 0s nossos profissionais
os procedimentos corretos a serem seguidos
durante a realizagao dos servicos.

GRI 3-3 | 416-1
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Indicadores de seguranca viaria

Nimero indice Nimero indice Nimero indice
Acidentes em rodovias' 22.171 0,64 15.292 0,56 13.472 0,62
Acidentes fatais? 639 1,85 411 1,50 421 1,63
Vitimas fatais® 750 2,17 459 1,68 399 1,90

1. Indice de acidentes em rodovias: (n° total de acidentes x 1.000.000) /

(extensdo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo x periodo).

2. Indice de acidentes fatais: (n° total de acidentes com mortos x 100.000.000) /

(extensdo da rodovia x volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo x periodo).

3. Indice de mortos: (n° total de mortos x 100.000.000) / (extensdo da rodovia x volume didrio médio
de veiculos no segmento homogéneo x periodo).
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Governanca em seguranca viaria
Para planejar e potencializar nossas continua se desdobra por meio
acdes com foco na seguranca das dos Programas de Reducao de
rodovias, possuimos um sistema Acidentes (PRA) e seus grupos
de gestéo certificado conforme de trabalho locais, grupos
a norma ISO 39001 (seguranca multidisciplinares que se reunem
viaria). O Nucleo de Seguranca periodicamente para analisar as
Rodoviaria (NSR) é uma estrutura ocorréncias e discutir medidas
corporativa responsavel pela para a prevencao de acidentes.
avaliacéo de dados e informacoes
e disseminacao de boas praticas, As acdes realizadas anualmente
padronizacao de processos e pelas concessodes sao direcionadas
suporte técnico as concessionarias. pelos PRA, que formalizam

as acdes de manutencao e
Uma das atribuicdes do NSR é o comunicacao voltadas para
acompanhamento dos indicadores, 0 aumento da seguranca e
por meio de uma plataforma reducao de acidentes. Também
Business Intelligence (Bl), dos norteiam o relacionamento com
acidentes registrados nas rodovias motoristas e comunidades do
e observacao de tendéncias e entorno com foco no aumento da
oportunidades de melhorias. Nas conscientizacao sobre 0s riscos
concessoes, essa visdo de melhoria envolvendo o trafego nas rodovias.
Os (Programas de Reducio de Acidentes )
direcionam o plano anual de acdes nas
CONCESSOES para aumento da seguranca
e conscientizacao de motoristas
e comunidades

<65 >
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Seguranca das pessoas

Para promover a seguranca dos n0ssos
colaboradores e terceiros que prestam servicos
nas concessoes, iniciamos, em 2023, um amplo
movimento de transformacéao cultural em nossa
Companhia. Nosso modelo de gestao sera
fortalecido, a partir de 2024, para capacitar e
empoderar as liderancas na gestéo do tema,
aprimorar a comunicagao e as ferramentas
gerenciais e elevar nosso patamar de gestao.

No ultimo ano, realizamos um diagnéstico da
cultura e do modelo de gestao de seguranca

em todas as nossas concessoes. O trabalho
envolveu entrevistas com colaboradores e
fornecedores, observagdes de campo, avaliagao
de documentos e ferramentas de gestéo.

% :=©

Diagnostico Plano Estrategico O resultado demonstrou que buscamos atuar de
de seguranca de Seguranca 2024-2026 forma diligente para promover a seguranca em nossas

. operacoes, mas que temos oportunidades para evoluir. Os
398 grupos focais, com Governanca & Lideranca perag o P : P
1.760 oarticinant ) _ préximos anos serdo marcados por investimentos elevados

. participantes Gerenciamento dos Riscos em obras, aumentando a exposicéo dos trabalhadores ao

128 observagoes Gestao Integrada & Parceiros risco de acidentes, o que demandaré ainda mais esforgo
80 entrevistados Comportamento & Cultura dos times para que possamos crescer com seguranga

para todos. Até 2026, temos a ambicao de atingir um
3 mil questionarios grau maior de maturidade, com sistemas e metodologias
respondidos Aprendizado Ativo plenamente incorporados para gerenciar todos 0s riscos.

Comunicacao Efetiva

GRI 3-3 <66 >
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Para isso, estruturamos o programa
Seguranga Sempre, em parceria com
consultoria especializada em segurancga
do trabalho. O planejamento estratégico
de seguranca 2024-2026 prevé agoes
estruturadas em seis frentes para
fortalecer a cultura e melhorar o
desempenho em seguranca operacional.
A largada para a construcao do
programa foi dada em 2023, com a
realizacdo de um workshop inaugural
para nossas liderancgas.

O programa prevé um calendario de
acoes a serem realizadas, a partir de
2024, para a transformacao da cultura
de seguranca. Além de intensificar
campanhas de seguranca e acdes

de internalizacéo dos conceitos de
prevencao ao risco, implementaremos
oito grupos de trabalho para

a construcao das ferramentas
comportamentais e de desenvolvimento
de pessoas. Chamados de Arenas de
Transformacao, esses foruns seréao
liderados por diretores da Companhia
para promover a discusséo dos
desafios e cooperar na elaboracao
dos planos de acéao, com amplo
envolvimento da alta lideranca.

GRI 3-3
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Arenas de
Transformacao

Grupos de trabalho com
envolvimento da alta lideranca
para o fortalecimento da
cultura de seguranca

Regras de
Ouro e Motivacao
Progressiva

Papel &
Responsabilidade,
Matriz de
Competéncias e
Treinamentos

Campanhas

Percepcao
de Risco

Direcao
Segura

Reporte de
Ocorréncias

Diario
de Bordo

Dialogos Diérios
de Seguranca (DDS)
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Uma das fortalezas identificadas no
diagnostico foi a abrangéncia do
nosso sistema de gestao da saude e
seguranca. Todas as nossas concessoes
e 100% dos colaboradores e terceiros
que nelas atuam estao cobertos pelas
praticas desse sistema e ja detém

ou estdo em processo de obtencao
da certificacédo na norma ISO 45001.
Auditorias internas e externas sao
conduzidas anualmente para verificar
a efetividade do sistema de gestao.

Visao e Estratégia
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100%

das operacdes cobertas pelo sistema

de gestdo de salde e seguranca

A avaliagao de riscos de seguranca é
conduzida tanto corporativamente, por
meio do Levantamento de Perigos e
Riscos, quanto no dia a dia das
operacdes, com diversos mecanismos
para que os trabalhadores verifiquem
as condicdes adequadas de trabalho
antes de iniciar uma atividade. Nesse
contexto, destaca-se o Programa
Comportamento Seguro, que treinou
multiplicadores e observadores para
acompanhar em campo as atividades

GRI 3-3 | 403-1 | 403-2 | 403-4 | 403-5 | 403-7 | 403-8

das equipes a fim de identificar
gatilhos para comportamentos
inseguros. Ao todo, cerca de 6,5 mil
observacdes de comportamento
foram registradas no ano.

O direito de recusa, conforme
previsto pela legislacao brasileira,
assegura a todos os trabalhadores o
direito de interromper uma atividade
caso considerem que a situacao
representa perigo. Treinamos e

Social

Governanca Diretrizes de Relato
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orientamos nossas liderancas para
reforcar essa atitude segura em suas
equipes e disponibilizamos canais para
que os trabalhadores comuniquem
reclamacodes ou condicoes
inadequadas. Além do didlogo com a
lideranca, as Comissdes Internas de
Prevencéo de Acidentes de Trabalho
(CIPAs) sao o principal forum para o
recebimento desse tipo de relato.

Comunicacao e treinamento

A capacitagao e conscientizacao dos
colaboradores e terceiros em saude e
seguranca s&o conduzidas em diversas
frentes complementares. Inicialmente,
todos os trabalhadores passam por
um curso de integracéo, que inclui
aspectos de salde e seguranca.

Além disso, todos os treinamentos
obrigatorios pela legislagdo, como
aqueles relacionados as normas
regulamentadoras (NR35, NR12, NR10
etc.), séo aplicados aos colaboradores
e verificados por meio do Programa

de Avaliacao de Fornecedores (PAF)
para os terceiros. Todas as atividades
sao realizadas mediante Ordens de
Servico, que incluem a identificagcao
dos riscos associados a tarefa, e

a utilizacao dos equipamentos de
protecéo coletivos e individuais
adequados, conforme requisitos legais.
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Todos os acidentes

sao investigados para
identificar causas-raizes
e estabelecer

(agdes de melhoria)

Para promover a cultura de seguranca,
realizamos, ainda, os dialogos de seguranca e
campanhas permanentes de conscientizagao e
divulgacao de informacgdes relevantes por meio
de murais, inspecdes, auditorias, observacdes
comportamentais, palestras, blitze de seguranca
e comunicados internos, entre outras acodes.
Merece destaque nesse contexto a realizacao
da Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) em todas as concessoes.

Indicadores de seguranca do trabalho

Visao e Estratégia

Modelo de Negdcio Destaques de 2023

Os indicadores de saude e seguranca sao
monitorados pelo sistema de gestao, e

eventos graves ou de alto potencial seguem

um procedimento de tratativa e comunicagao
interna que envolve todas as concessoes,
compartilhando licbes aprendidas e melhorias
para evitar a ocorréncia de incidentes similares
nas operagoes. A investigagao de acidentes tem
procedimento especifico padronizado, incluindo
etapas de entrevistas, vistorias e formalizagéao
dos fatos a fim de identificar causas-raizes,
estabelecer planos de acao e monitorar a
eficacia das medidas implementadas. Em

2023, registramos 274 acidentes envolvendo
colaboradores e terceiros, dos quais dois

foram ocorréncias fatais. Em todos os casos,
Seguimos o processo de apuracao e definicao
de medidas de melhoria, e a expectativa é

de melhora no desempenho em 2024 com a
evolugao do programa Seguranca Sempre.

Ambiental

Social

Governanca

Diretrizes de Relato

Colaboradores Terceiros' Colaboradores Terceiros! Colaboradores Terceiros'
Total de horas-homem trabalhadas 8.942.941 30.450.553 7.969.139 26.841.025 8.835.078 20.558.377
Numero de acidentes registraveis 114 160 80 100 106 92
Numero de acidentes com consequéncia grave (exceto 6bito) 0 0 0 & 2 1
Numero de acidentes com obito 0 2 0 6 1 3
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis 12,75 5,34 10,04 8,78 12,00 4,48
Taxa de frequéncia de acidentes com consequéncia grave 0,00 0,00 0,00 0,11 0,23 0,05
Taxa de acidentes com o6bito 0,00 0,07 0,00 0,22 0,11 0,15

1. N&o considera os subcontratados.

GRI 3-3 | 403-2 | 403-4 | 403-9

Anexos
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Total de
colaboradores

Capital humano , 5.450

= - eCOPORTO 4.547 4.875
e diversidade
261 2.447

Em nossos escritérios e concessodes distribuidos por
oito estados do Brasil, somos uma equipe de quase

- caina o X 2086 2.428 2.573
5,5 mil profissionais que trabalha para conectar ’
pessoas e territérios de forma sustentavel e inovadora.
Temos um jeito Unico de transpor os desafios e de 2021 2022 2023
evoluir continuamente na prestacao de servigcos aos ® Homens @ Mulheres
usuarios e a sociedade — o Nosso Jeito Eco de Ser,
que sintetiza os principios e valores que praticamos.

562
® 1.565

O fortalecimento da nossa cultura corporativa
tem o objetivo de preparar nosso capital
humano para as oportunidades proporcionadas
pelo crescimento da nossa Companhia.

O alinhamento cultural dos lideres, a
capacidade de gerenciar grandes equipes,
nossos valores organizacionais sendo
vivenciados rotineiramente, além do foco 4 ;
na qualidade e na seguranca, sao
nossos diferenciais.

Colaboradores
em 2023
por faixa etaria

® 3.323

® Abaixo de 30 anos
® Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos

GRI 2-7|3-3 <70 >
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#NossolJeitoEcodeSer [

Para que a EcoRodovias seja a melhor gestora de infraestrutura rodoviaria ]j)—;, BEM-ESTAR
do Brasil, com sustentabilidade, nossa gente trabalha todos os dias com 3

colaboracao, ética, iniciativa, sustentabilidade e foco em resultados - valores
que formam a nossa cultura e traduzem o que é o Nosso Jeito Eco de Ser.

-nu_“_
#NossodeitoEcodeSer

é conectar é conviver com
caminhos o respeito as

todos os dias diferencas

GRI 3-3

—

A gente acredita
que as nossas
pessoas nos movem
adiante. Por isso,
proporcionamos as
melhores experiéncias,
garantindo o

bem-estar do
% nosso time.

9_ Aqui na EcoRodovias, as . Oferecemos
r<n pessoas sio livres paraser : as melhores
o quem sdo. E porisso que, : oportunidades de
wn todos os dias, buscamos desenvolvimento
O iniciativas que tornem : para que as nossas
(o) :
V. o0 nosso ambiente de : pessoas tenham
% trabalho cada vez mais : liberdade e autonomia
> inclusivo e acolhedor, : para conduzir
% valorizando as : suas trajetérias
0/ individualidades e : profissionais.
(o) orespeito as
'70 pessoas. :
(S :
& g
W, :
O( :
Us ~ 5
40 :
®

é colaborar para é conduzir nossas pessoas para

o bem-estar da que elas sejam protagonistas de
nossa gente suas carreiras
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Desenvolvimento

No pilar Desenvolvimento, nosso foco €
identificar os talentos que existem nas diversas
areas, aprimorar as habilidades técnicas e
comportamentais dos nossos colaboradores

€ manter um grupo de sucessores preparados
para assumir novas posicoes. A prontidao dos
colaboradores para a ascensao profissional

€ a superacao dos desafios sdo essenciais
para garantir a sustentabilidade do negocio

e apoiar o crescimento organizacional.

O Ciclo de Desempenho ¢ a principal ferramenta
que possuimos para impulsionar a gestao das
carreiras dos nossos colaboradores, envolvendo
42%" do quadro funcional na avaliagdo anual. A
metodologia que aplicamos valoriza a interagcao
dos lideres com as suas equipes, a realizagdo

de feedbacks continuos, a definicao de metas
individuais e os programas de desenvolvimento.
A partir do Ciclo de Desempenho, estabelecemos
uma série de iniciativas e programas de

formacgao para nossos colaboradores.

Além de treinamentos obrigatdrios demandados
pela legislacao, como o atendimento as normas
técnicas, nossos programas de capacitagéo
séo direcionados para desenvolver as
competéncias técnicas, comportamentais e de
gestéao de pessoas, fortalecendo os principios

e valores do Nosso Jeito Eco de Ser.

1. Para os demais cargos (operacionais), a avaliacdo do desempenho € realizada por meio do
acompanhamento dos seus contratos de metas além de histdrico de assiduidade, adverténcias e feedbacks
dos gestores. Essa analise permite a qualificagdo para participagdo em processos de recrutamento interno.

GRI 3-3 | 404-2 | 404-3 <72 >
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2023

Em 2023, um dos principais temas
trabalhados foi 0 da Transformacao
Digital. Mais de 200 lideres, desde

o CEO até os coordenadores,
participaram de encontros e atividades
para aprender sobre metodologias e
ferramentas para impulsionar mudancas
com foco na eficiéncia organizacional

GRI 3-3 | 404-2

Visao e Estratégia

Modelo de Negdcio

e por meio do protagonismo das
equipes. Nos workshops, foram
abordados temas como orientacao
a dados, metodologia agil, gestao
da mudanca e mindset digital.

Mereceu destaque também a
TechFriday, programa que contribui

Destaques de 2023 Ambiental

Social

Governanca Diretrizes de Relato

Anexos

As diversas (iniciativas de treinamento)no ano

fortaleceram o autodesenvolvimento, a inovagao
e 0 compartilhamento de conhecimento

para a capacitacao digital dos times ao
oferecer uma série de treinamentos e
palestras sobre as principais tendéncias
tecnoldgicas do mercado. Em 2023,

as acoes da TechFriday somaram

842 horas de desenvolvimento,
principalmente focadas nas areas de
Tecnologia, Automacéao e Manutencgao.

Outra frente de qualificacéo relevante

€ o programa Construindo o Futuro,
voltado para o aprimoramento das
habilidades de gestéo de pessoas em
potenciais sucessores para exercer cargos
de lideranca pela primeira vez. Um total
de 26 colaboradores participou da
quarta edigao, realizada em 2023.

Em turmas anteriores, 116 participantes
concluiram a formacao, sendo que 80
destes ja foram promovidos e 4 ocupam
atualmente posicoes de Geréncia.

Ainda no contexto de autodesenvolvimento
dos colaboradores, investimos e
aprimoramos continuamente o Gente

& Gestao, plataforma de treinamentos
com mais de 170 conteudos em

formato e-learning disponivel para
todos os colaboradores. Realizamos
também a Semana da Carreira,
evento anual destinado a todos os
colaboradores. Com mais de 4 mil
participagdes, a programacao incluiu
palestrantes sobre temas como
desafios da agilidade, protagonismo e
habilidades do profissional do futuro.

Com foco nos controladores operacionais
das concessdes, o0 programa
Desenvolvimento de Influenciadores
estimula o autoconhecimento e as
habilidades de inovagédo, comunicacao,
inteligéncia emocional, lideranga e
diversidade, equidade e inclusao.

Esse publico possui maior interface

com o0s usuarios das rodovias e

amplo entendimento das rotinas de
trafego e arrecadacéao, atuando como
multiplicadores de conhecimento para
as equipes operacionais. Mais de 230
controladores foram envolvidos nos sete
encontros da iniciativa e, em nove meses
do programa, tivemos 18 promocoes,
sendo 7 para primeira lideranca.

<73 >
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Indicadores de treinamento em 2023

156,6 mll horas de Média de 28,7 Total de horas de treinamento Média por colaborador
treinamento (+130% do que em 2022) horas/colaborador

Por género S
Homens 74.302 28,86
TRANSFORMAGAO DIGITAL Mulheres - 82342 28,63
e Por nivel funcional
+ de 200 ilideres 8 Diretoria 690 22,26
capacitados em Transformac&o Digital turmas Geréncia 1.955 30,55
Coordenacao 8.404 52,52
+ de 4 mil participagc”)es na 9 palestras Supervis&o 4.018 48,41
Semana da Carreira - edigéo 2023 realizadas Especialista 1.482 SLAB
L Administrativo 34.292 38,57
Aprendiz 736 17,95
Estagiario 21 21,00
DESENVOLVIMENTO DE INFLUENCIADORES Operacional 105.046 05 38

Total 156.644 28,74

231 colaboradores envolvidos

2.888 horas

1 8 promovidos em 2023 R mento

(7 para posicoes de liderancga)

CONSTRUINDO O FUTURO

26 colaboradores participantes 6 ;
encontros

1 2 promovidos em 2023 realizados

15 novos treinamentos
lancados na plataforma digital -

Gente & Gestao

GRI 3-3 | 404-1 —
_—
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Trilha de formacao
para a gestao de contrato

A Geréncia de Administracao de Contrato (GAC) € uma area estratégica para a gestdao das nossas
concessodes rodoviarias. Em 2023, entendendo a especificidade e criticidade desses profissionais
em nosso setor, lancamos nossa Academia de Negocios - Jornada de Aprendizagem GAC,
programa focado na aceleracéo e no desenvolvimento de colaboradores para essa carreira.

O projeto abrangeu 0 mapeamento das necessidades da Companhia e do perfil multidisciplinar
esperado das pessoas para a atuacao na GAC. Também realizamos o encontro das GACs,
envolvendo profissionais de diferentes concessdes para compartilhar boas praticas e experiéncias.

Por fim, criamos uma trilha de educacao e formacao que inclui temas como negociagao e
influéncia, conceitos contabeis, matematica financeira, analise de dados e gestao contratual. A
Academia de Negdcio — Jornada de Aprendizagem GAC é um programa de manutencao continua,
essencial para termos uma equipe preparada para ocupar novas posicoes e aderente ao Nosso
Jeito Eco de Ser. Em 2023, 46 colaboradores participaram da primeira turma de treinamento.

GRI 3-3

Social
®

Destaca +:
produtividade e eficiéncia

Com foco no desenvolvimento dos operadores

de pedagio e controladores operacionais que
atuam nas concessoes, lancamos, em 2023, o
Destaca +, programa que definiu os principais
indicadores para avaliar a produtividade e o
desempenho desses profissionais. A performance
dos colaboradores é avaliada em uma escala com
quatro niveis de pontuacao, e ha distribuicao de
prémios conforme o total de pontos acumulados.
A efetividade do programa é percebida na melhora
de indicadores relevantes para 0 negdcio, como a
reducao de ocorréncias de quebra de caixa.
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Bem-estar
O Ecovida é o nosso programa para O portfélio de produtos oferecidos aos (o) programa Ecovida
promocéao da saude e do bem-estar dos colaboradores esta dividido em quatro pilares,
nossos colaboradores. Desenvolvido com relacionados a aspectos fisicos e psicologicos (Sat]de Mental >
apoio de especialistas, reune diferentes que podem influenciar a vida dos nossos B ., .
acoes e iniciativas para promover a profissionais. O desenvolvimento das agdes Saude Mental (psicélogo on-line)
saude integral e o atendimento as conta com uma equipe de profissionais da satde Atencéo a familia (psicélogo on-line)
diversas necessidades das pessoas. e parceiros estratégicos especializados. Programa Conte Comigo (0800)

(Sadde Social )
Programa Social Call

Juntos Educacao Parental (on-line)

’ (Saude Fmancewa)

Acoes de educacao financeira -
ECOnomiza

Assessoria financeira (0800)

(Sat]de Fisica)
Doencas cronicas

Programa de internacao
Gestantes

Vacinacdao H1N1

Check-up executivo
Programa “A Gente se Cuida”
Ginastica laboral on-line

Academia Corporativa e
Gympass

<76 >
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Diversidade, equidade e inclusao

Na EcoRodovias, acreditamos que o Reforcando nosso compromisso com a Agenda

respeito as diferencas, a pluralidade ESG 2030 - nas Vias da Sustentabilidade,

de ideias e a diversidade do nosso estabelecemos metas para mensurar nossa

quadro de colaboradores podem evolucao no tema de diversidade, equidade e

nos levar ainda mais longe. Na incluséo (DE&). Até 2030, nosso objetivo € alcancar

nossa viséo estratégica, quanto mais um equilibrio ainda maior de mulheres e de i
apoiarmos a diversidade, a equidade pessoas negras em cargos de lideranca g
de oportunidades e a inclusao de na Companhia. Encerramos 2023 com

pessoas, maiores sao as possibilidades 30% de mulheres e 24% de pessoas

de termos os melhores profissionais em negras em posi¢oes de lideranga.
nossas equipes e, consequentemente,
tomarmos as melhores decisdes e
alcangarmos os melhores resultados.

Para construir um ambiente diverso, @

equanime e inclusivo, langamos,

em 2018, o programa Caminho para Nossas metas
Todos. Com essa iniciativa, passamos de DE&I
a atuar de maneira estruturada no
treinamento e capacitagcao dos nossos

45%

colaboradores no desenvolvimento
de acodes afirmativas e na revisao de
estruturas e processos. Para fortalecer

de mulheres
em posigcoes de
lideranca até 2026 e

e acelerar essas frentes, a governanca 50% até 2030
das acdes inclui uma area dedicada

ao tema, grupos de trabalho por 25(%)
localidade e por pilar do programa de pessoas negras
(Mulheres, LGBTQIAP+, PCDs e Raca) em posicoes de
e a Comissao Corporativa, que envolve lideranca até 2026 e

a alta lideranca da Companhia. 35% até 2030

GRI 3-3
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MULHERES

PCDS

Programa Caminho para Todos

27 diretores capacitados no curso presencial
sobre Diversidade, Equidade e Inclusao

e

40 participantes no Programa
de Aceleracao de Carreiras

1 5 selecionadas para sessoes
de mentoria com as atuais
gerentes da EcoRodovias

390 participantes na palestra
sobre empoderamento feminino
no Més da Mulher

~

1 5 vagas no Programa de
Aceleracao de Carreiras

80 vagas em curso de Libras
(Lingua Brasileira de Sinais) para
colaboradores

Criagéo do curso e-learning
de audiodescricao na plataforma
corporativa Gente & Gestao

360 participantes na palestra
sobre protagonismo PCD, no
Setembro Verde

GRI 3-3

LGBTQIAP+

RACA

330 participantes

na palestra sobre
microagressoes, N0 Més
do Orgulho LGBTQIAP+

Equalizacao
dos direitos de licenca
parental para casais
homoafetivos

\

1 0 participantes no Programa
de Aceleracao de Carreiras

362 participantes na palestra
sobre combate ao racismo, no
més da Consciéncia Negra

1 0 novos colaboradores
no Programa de Trainees
Afirmativo - Talentos Negros

1 22 lideres participantes
nos workshops “Entendendo o
Privilégio Branco”

Social
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Iniciativas focadas em raca, pessoas com
deficiéncia e LGBTQIAP+ impulsionaram o
(tema da diversidade ) entre as liderancas

Para impulsionar a diversidade entre as
liderancas, realizamos, em 2023, duas
acoes estratégicas: o Programa de
Trainees Afirmativo — Talentos Negros e

o Programa de Aceleracao de Carreiras.
Com essas iniciativas, buscamos dar
celeridade a preparacéo de colaboradores
que, conectados ao Nosso Jeito Eco de
Ser, possam estar preparados para ser
promovidos para posicoes de lideranca.

O Programa de Trainees Talentos
Negros é uma acao afirmativa na qual
ofertamos dez vagas exclusivamente para
pessoas pretas e pardas recém-formadas.
Durante o0 ano de 2023, cumprimos as
etapas de recrutamento e selecdo dos
participantes. Mais de 7,5 mil candidatos
Se inscreveram para o processo seletivo.
Os novos trainees iniciaram o programa
de desenvolvimento em janeiro de 2024.

O Programa de Aceleracao de
Carreiras, por sua vez, tem foco na
preparacao de novas liderancas. As
mentorias e outras iniciativas (workshops,
palestras etc.) sdo adaptadas para

GRI 3-3

cada grupo de afinidade — género, raga
e pessoas com deficiéncia (PCDs).

Ao longo de 2023, também realizamos
diferentes acdes de capacitacao e
treinamento com foco no tema DE&I. Nessa
frente, destaca-se o programa direcionado
para a Diretoria, que reuniu 27 diretores em

um curso especifico, mediado por consultoria

especializada. Nos meses de celebracéo
das diferencas (marco, julho, setembro

e novembro), convidamos especialistas
para a realizacao de palestras e rodas de
conversa com nossos colaboradores.

Para o publico LGBTQIAP+, um dos
principais avancos foi a equalizacao

dos critérios para concessao da licenca
parental. Lancada em julho de 2023 (Més
do Orgulho), a nova politica concede

180 dias de licenga para o principal
responsavel pela crianga e 20 dias para o
parceiro homoafetivo — independentemente
do género do requisitante. Assim,
contemplamos um importante beneficio
para todas as constituicdes familiares,
com acolhimento e respeito.

<79 >
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Com os caminhos que construimos e os territdrios que conectamos, Acdes emergenciais
contribuimos para o dinamismo socioeconémico de diferentes em 2023
regides do Brasil. A instalacao de antenas de telefonia celular

ao longo de nossas rodovias € um exemplo de como NOssos
negocios beneficiam diretamente os municipios onde atuamos.

Mais de
2,1 militens
doados para vitimas

Em 2023, a Ecovias do Araguaia firmou uma parceria para garantir sinal de chuvas, enchentes

' 4G em 100% dos 850 quildbmetros administrados pela concessionaria. e deslizamentos nas

Re | aC | O ﬂ am e ntO CO m Assim, cerca de 900 mil moradores de cidades do interior de Goias e do comunidades de Sao
Tocantins serdo beneficiados com o sinal de internet e telefonia celular, Sebastido (Séo Paulo) e

aS co m u n I d ades ampliando as possibilidades de conexao digital e desenvolvimento. no Rio Grande do Sul

<80 >
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Para potencializar esses impactos

positivos e impulsionar a transformagao

social, apoiamos e desenvolvemos

projetos que beneficiam as comunidades

do entorno das nossas concessoes,

fortalecendo temas relevantes para o

desenvolvimento sustentavel e para
a nossa estratégia corporativa.

A implementacao dessas iniciativas
€ orientada pelos principios da
nossa Politica de Investimento
Social. Na avaliagdo dos projetos

a serem apoiados, consideramos,
entre outros critérios, o alinhamento
das iniciativas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
a valorizagao da diversidade e a
potencial contribuicao para politicas
publicas de desenvolvimento local.

Em 2023, investimos

R$ 17,6 milhdes em

iniciativas e projetos de
desenvolvimento social

das comunidades

GRI 201-4

Visdo e Estratégia

No ano de 2023, investimos

R$ 15,8 milndes em projetos
sociais no Brasil, por meio de
doacgoes e patrocinios realizados
com verbas incentivadas por
beneficios fiscais, como Lei
Federal de Incentivo a Cultura,
Lei Federal de Incentivo ao
Esporte, Lei do Idoso e Fundo
Municipal da Crianca e do
Adolescente (FUMCAD). Também
obtivemos um aproveitamento
da Lei do Bem de R$ 393 mil
para a realizacéo de pesquisa

e desenvolvimento de inovacéao
tecnoldgica. Além disso,
destinamos R$ 1,8 milhao para
doacdes e agdes sociais, com

recursos proprios da Companhia.

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023 Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos
®
Saude,
enfrentamento a
violéncia sexual
de criancas e Educacéao
adolescentes no transito

Protecao
aos
animais

Capacitacao
profissional
Temas
estratégicos de
investimento

Incentivo a
cultura, aos
esportes e a

geracao de renda

Diversidade
e inclusao

Educacao
ambiental
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Viveiro de Mudas, Cultivamos Vidas

Instalado na Ecovias dos Imigrantes e na Ecopistas, em
Sao Paulo, o viveiro de mudas promove a geragao de
valor socioambiental por meio da capacitagéo de pessoas
com deficiéncia intelectual para a produgéo de mudas de
especies nativas da Mata Atlantica. Esse trabalho contribui
para o plantio de compensacé&o ambiental previsto para
as concessoes localizadas no estado de Séo Paulo.

Em 2023, o viveiro promoveu a empregabilidade de
22 PCDs e completou 15 anos de atuagao. Ao longo
de toda essa trajetoria, mais de 1 milhdo de mudas foram

Social
@,

produzidas, permitindo o reflorestamento de quase 5 milhdes de
metros quadrados de areas verdes com espécies nativas da Mata
Atlantica. Além disso, a producao do viveiro foi utilizada na implantagéo
de 15 quilémetros de cercas vivas as margens das rodovias, evitando
a travessia de pedestres para eliminar o risco de atropelamentos.

A relevancia social do viveiro foi reconhecida, em 2018, pelo

prémio “Boas praticas de empregabilidade para trabalhadores

com deficiéncia”, promovido pela Missao Permanente do Brasil na
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) em parceria com a Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD) e o
Centro de Tecnologia e Inovacao (CTI) do estado de Séo Paulo.

Ecoviver

Desde 2016, o projeto Ecoviver
promove a sensibilizagao de
professores € alunos de escolas
publicas para a importancia de
temas como sustentabilidade,
segurancga viaria e melhoria

da qualidade de vida. Por meio
de interagdes artisticas nas
instituicdes de ensino, contribui
para fortalecer o exercicio da
cidadania e estimular a criatividade
artistica. Em 2023, o projeto
beneficiou 24 mil alunos e

828 professores, em 259 escolas
publicas de 20 cidades

em oito estados. Desde sua
implementacéo, o Ecoviver

ja beneficiou mais de 574 mil
estudantes e mais de 21,8 mil
professores em oito estados.
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Realizado desde 2012, o programa Capacitar proporciona a qualificacao
técnica e profissional de pessoas em situacao de vulnerabilidade social nas
comunidades do entorno das nossas concessdes. Os cursos sao gratuitos

e tém como foco a inclusao de diversos talentos, como jovens em busca do
primeiro emprego, pessoas com deficiéncia, publico LGBTQIAP+, reeducandos
do regime semiaberto do sistema prisional e refugiados. Em 2023, o projeto
capacitou 48 pessoas, das quais sete foram contratadas pela EcoRodovias.

Desde 2012, foram capacitadas mais

de 748 pessoas em situacéo de

vulnerabilidade social, entre elas moradores das comunidades lindeiras,
reeducandos do sistema prisional, refugiados, PCDs jovens e populacgao trans.

Papai Noel Existe

Realizado desde 2006, o

projeto Papai Noel Existe engaja
colaboradores e fornecedores

em uma acao estruturada de
voluntariado no més de dezembro.
Os participantes se colocam no
lugar de ajudantes do Papai Noel

e escrevem cartas para criancas
contempladas na agdo. Nossa
Companhia, como contrapartida,
realiza a compra de brinquedos
sustentaveis e educativos para
presentear os jovens. Em 2023, mais
de 30 mil criancas, em oito estados
diferentes, foram beneficiadas.

De Bem com a Via

Com foco socioeducativo, o projeto
consiste em um caminhao itinerante de
teatro que atende criangas, adolescentes
e moradores de regides em situacao de
vulnerabilidade social. A iniciativa visa
conscientizar o publico infantil sobre
cuidados para seguranca nas estradas,
de forma ludica e divertida. Apds os
espetaculos, sao realizadas atividades
de vivéncia em uma minipista, onde

as criancas podem colocar em pratica
tudo o que aprenderam. Em 2023, o
projeto foi realizado em sete cidades,
totalizando 136 sessodes de teatro para
um publico de 4.730 espectadores.
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Etica, transparéncia e integridade

A adocgao de principios éticos e de um conjunto de iniciativas voltadas a obtida pela primeira vez em fevereiro de

transparéncia na conducgao dos negocios promoc¢ao de uma cultura de integridade e 2021, atesta a efetividade dos controles

€ essencial para preservar a reputacao da de mecanismos para prevenir, detectar e e o comprometimento da Companhia com

EcoRodovias, impulsionando a competitividade remediar fraudes e irregularidades no ambito o aprimoramento continuo da gestao de

e 0 crescimento no setor de concessodes dos negocios. Orientado pelas diretrizes maneira alinhada a padrdes internacionais.

rodoviarias. Pela natureza do segmento em do Codigo de Conduta e outras politicas Nosso compromisso também é

que atuamos, o relacionamento com agentes normativas, o Programa ¢ parte integrante evidenciado com a adesao, desde 2022,

publicos e representantes do poder concedente do nosso processo de gestao de riscos e ao Pacto Empresarial pela Integridade

faz parte do dia a dia dos negdcios e eleva a abrange 100% das nossas concessoes. e contra a Corrupcao,

exposicao ao risco de corrupgao e fraude. do Instituto Ethos.

Em 2023, o Programa de Etica manteve a
Como forma de mitigar esse risco, certificacéao na norma internacional ISO 37001
implementamos o Programa de Etica - — Sistema de Gestao Antissuborno. Essa

Sistema de Integridade, que consolida certificacao, pioneira no nosso segmento e

|

GRI2-232-24'| 3-3 | 205-1 |
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As politicas do Programa de Etica sao
divulgadas para 100% dos colaboradores
e demais stakeholders por meio de
canais corporativos de comunicacao,
CcOomo 0s sites e a intranet corporativa,
além de campanhas de comunicacao.
Além disso, realizamos treinamentos e
capacitagcdes com o objetivo de reforcar

0s principios éticos que praticamos em
Nnossos negocios. Essas agdes ocorrem
tanto na contratacdo de novos funcionarios
(onboarding) quanto em momentos de
reciclagem, nos quais aprofundamos

GRI 3-3 | 205-2

Visao e Estratégia

Modelo de Negdcio

temas como combate ao assédio,
anticorrupcgao, conflitos de interesses
e respeito aos direitos humanos.

Na nossa Agenda ESG 2030 - nas Vias
da Sustentabilidade, temos a meta de
treinar anualmente pelo menos 95% dos
nossos colaboradores em tematicas de
ética empresarial e compliance. Em 2023,
atingimos essa meta com a capacitacao
de 5.199 profissionais (99,05% do quadro
funcional total). No ano anterior, o indice
de treinados havia sido de 92,3%.

Destaques de 2023

Governanca

Ambiental Social Diretrizes de Relato Anexos

Treinamentos de compliance
92.3% 99,05%

2022 - 2023
: :pess"oas treinadas

O Programa de Etica é amplamente

divulgado a (100% ) dos nossos

stakeholders e reforcado ao publico
interno por meio de treinamentos

<86 >
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Canal de Etica

O Canal de Etica é o principal instrumento do O Conselho de Administracdo, por meio de seus érgéos No perl'odo, nao houve nenhum
Programa de Etica — Sistema de Integridade de assessoramento, ac?mpanha e monitora os relatos caso de corru p(;éo envolvendo
para receber relatos de situagoes que recebidos no Canal de Etica. Dos 320 relatos recebidos
conflitam com os nossos principios éticos pelo Canal de Etica em 2023, 13 estiveram relacionados agentes publicos ou de praticas
e de integridade. A plataforma, operada por a situagoes de discriminagao. Seis (46%) ainda de concorréncia desleal em
empresa externa e especializada, esta acessivel estavam em investigacdo no encerramento do periodo. o
aos colaboradores e a publicos externos 24 Dos outros sete (54 %), trés foram considerados nossas operagoes, tam pouco
horas por dia, 7 dias por semana. Todas as improcedentes, e quatro procedentes. Entre os a Com pan hia esteve envolvida
manifestagcdes sdo protegidas e mantidas em procedentes, trés ja foram apurado e tratados, com a iudiciai
confidencialidade — a ferramenta possibilita, aplicagdo de medidas disciplinares conforme aplicavel, em Processos judicials

i i realizagdo de relatos anénimos. e um caso esta com plano de reparagéo em andamento. relacionados a esses temas

GRI 2-26 | 205-3| 206-1 | 406-1 "
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Compras
sustentaveis

Por meio dos investimentos que
realizamos nas concessoes, tanto

na execucéo de obras e melhorias
quanto nas atividades de conservacéao
e manutencao, nossa Companhia
impulsiona a geracéo de valor em uma
ampla cadeia de fornecedores. Em
2023, mantivemos relagcdes comerciais
com mais de 4,4 mil empresas.

Nosso objetivo € fomentar, entre esse
publico, o desenvolvimento das melhores
praticas de gestdo socioambiental e de
governanca corporativa, fortalecendo

0s impactos positivos que 0 nosso
modelo de negdécio gera. As maiores
oportunidades que temos para atuar

dessa forma é apoiando os principais para as operacoes das concessoes rodoviarias

fornecedores de materiais e servicos. (engenharia, construcéao civil, conservacao

das vias, atendimento médico e mecanico).
Nossas principais categorias de Desde a fase de selecao até o término dos
fornecimento envolvem os parceiros que contratos, atuamos com o objetivo de estimular
atendem ao suprimento de materiais 0 engajamento e o alinhamento dos parceiros
(insumo asfaltico) e a prestacao de servicos a0s Nossos valores e a nossa visao estratégica.

GRI 2-6 | 3-3 | 308-1 | 414-1

Ambiental Social Governanca Diretrizes de Relato Anexos

Antes de serem contratados, todos os
nossos fornecedores passam por um
processo prévio de homologacéao, no qual

realizamos uma avaliagdo documental de
aspectos de compliance, trabalhistas,
fiscais e ambientais de acordo com a
categoria de enquadramento da empresa.

<88 >
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Reconhecimento dos fornecedores

Realizamos a segunda edi¢cdo do Reconhece, nosso programa de
relacionamento com os fornecedores. A iniciativa visa dar destaque
aos fornecedores estratégicos que se diferenciam pela performance
e adocao de boas praticas em diferentes categorias.

Em 2023, 14 parceiros da nossa cadeia de valor foram premiados.
Uma das evolugoes do Reconhece serd a introdugao do tema
ESG, com o seu fortalecimento na metodologia de avaliagdao dos
fornecedores a partir de 2024.

Governanca

No caso dos prestadores de servigos,
exigimos a apresentacao de certiddes
para confirmar a regularidade fiscal

e trabalhista. Ja os fornecedores de
Servigos Especiais ou de Materiais com
Impacto Ambiental devem comprovar a
validade de seu licenciamento ambiental
ou apresentar declaracao obtida com

0 Orgéo estadual competente de que
sao isentos de licenciamento (conforme
Resolugao do Conama n° 237/1997).

Apobs a contratacao, os fornecedores séao
avaliados durante o ciclo contratual por
meio de dois tipos de processo: a Avaliagao
Corporativa de Fornecedores e o Programa
de Avaliacao de Fornecedores (PAF).

A Avaliagao Corporativa de Fornecedores
€ um ciclo semestral de avaliagao de
empresas enquadradas em categorias
criticas e com alto valor transacionado.
Realizamos uma analise estruturada

em aspectos técnicos, de gestao
documental, salde, segurancga e meio
ambiente (SSMA), inovacéao e risco

financeiro. Essas avaliagcdes geram uma

nota entre O e 100, sendo 60 o patamar
minimo de desempenho satisfatorio.

GRI 3-3|308-1|308-2 | 414-1
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Programa de Avaliacao de Fornecedores (PAF)

Total qg florneced.oresl avaliados 641 342
em critérios ambientais

Fornecedores com impactos em

; : 474 275
aspectos ambientais

Percentual de fornecedores com
impactos ambientais para os quais foi 39% 76%
definido plano de acéo

Percentual de fornecedores com
impactos ambientais que tiveram os 0% 0%
contratos rescindidos’

1. A EcoRodovias nédo rescindiu contrato com fornecedores devido a
impactos ambientais em 2023, mas sempre analisa caso a caso as situacdes
Os fornecedores cujas notas ficam O PAF ¢é aplicado em 100% das de ndo conformidade identificadas.

abaixo desse limiar elaboram planos empresas prestadoras de servico

de acdo em conjunto com a nossa para as unidades. Ele abrange

Companhia. A evolucao dessas analises documentais de aspectos

iniciativas € monitorada pelo gestor do técnicos e de SSMA e avaliagcbes Todas as nao conformidades identificadas
contrato e acompanhada pelas equipes in loco, conduzidas pelas equipes sao notificadas oficialmente aos

de Sustentabilidade e de Suprimentos. das concessionarias. Essas duas prestadores de servigo para corregao.
Caso o parceiro tenha desempenho frentes permitem a consolidacéo Em caso de notas abaixo do limiar 1 00 0/0
abaixo do esperado em dois ciclos de uma nota que subsidia a esperado, um plano de acao é definido
consecutivos, ele é bloqueado para avaliacéo corporativa e a tomada em conjunto com a concessionaria para a
novas contratagdes por 12 meses. de decisdo nas unidades. implementacédo de medidas corretivas.

dos prestadores de
servico sao envolvidos no
Programa de Avaliacao
de Fornecedores

GRI 3-3|308-2



-~  Relatério Integrado
77 @CORODOVIAS 2023

Viséo e Estratégia Modelo de Negdcio

Protecao e seguranca de dados

Nosso modelo de atuacao e de gestao
das concessdes tem uma grande
dependéncia do funcionamento de
sistemas digitais e bases de dados.

O uso dessas tecnologias é essencial
para garantir agilidade e eficiéncia em
diversos processos — monitoramento
das vias, arrecadagao, comunicagao
com os orgaos reguladores e outros
aspectos. Além disso, a integracao
sistémica proporciona sinergias
operacionais em areas administrativas
e de backoffice, gerando ganhos
financeiros e otimizagdes de custos.

Em um contexto no qual a
transformacao digital € uma alavanca
para aumentar nossa competitividade,
a seguranca cibernética € uma

frente relevante para evitar riscos as
operacoes. A ocorréncia de invasdes
de sistemas, acessos nao autorizados
e vazamentos de dados pode impactar
negativamente nossas atividades

e a reputacéo da Companhia.

Por isso, incorporamos em nossa

Agenda ESG 2030 - nas Vias da
Sustentabilidade o compromisso em

GRI 3-3

mantermos um patamar de exceléncia
na gestao dos sistemas criticos
prioritarios de protecao, com o
objetivo de evitar paradas por desvios
na seguranca cibernética. Essa acao
demanda, além de investimentos em
barreiras de protecao, treinamentos e
capacitacdes para os colaboradores.

Nessa frente, nosso foco também
esta na garantia da protecao de

Destaques de 2023 Ambiental Social

dados pessoais sensiveis dos usuarios
que utilizam nossas rodovias. Todas
as informacdes pessoais coletadas

e tratadas, estritamente necessarias
para a operacéo das concessoes,
estao protegidas pelas ferramentas e
processos de seguranca cibernética.

Em conformidade com a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD),
estruturamos nossa area de protegao

Governanca  Diretrizes de Relato Anexos

de dados e instituimos um DPO
(Data Protection Officer), executivo
responsavel por garantir a seguranca
e a transparéncia no tratamento e

na utilizacdo de dados sensiveis
pessoais. Em 2023, nossas concessoes
receberam 12 solicitagdes de
exercicio de direitos previstos na
LGPD, sendo que quatro

eram procedentes e foram

100% atendidas.
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Nosso Relatorio Integrado é direcionado para

que todos os stakeholders compreendam como de garantir a transparéncia, o equilibrio e a

gerenciamos riscos, oportunidades e impactos integridade na prestacao de contas ao mercado e

ambientais, econdmicos e sociais do nosso modelo a sociedade. Essa estrutura reflete os temas mais

de negocio, de forma integrada a estratégia de relevantes para nossa gestao ESG, identificados 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2023,

investimentos e geracao de valor financeiro no a partir do estudo para a composicao da Matriz tendo o mesmo escopo utilizado para

portfélio de concessdes que administramos. de Materialidade (leia mais na pagina 95). a consolidacao das demonstracdes
financeiras anuais. Nenhuma informacao

Os capitulos e o conteudo do Relatdrio estéo alinhados O documento abrange todas as nossas apresentada em relatorios anteriores

aos principais padrdes internacionais, com o objetivo concessoes, considerando o periodo entre precisou ser reformulada neste Relatorio.

GRI2-2|2-3|2-4
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Relatorio Integrado

Todos os dados foram apurados e
consolidados pelas areas administrativas
e operacionais, a partir dos sistemas

e controles internos, e validados pela
Diretoria. As informacdes relacionadas
ao desempenho ESG, que atendem aos
requisitos dos frameworks que adotamos,
foram objeto de asseguracao limitada
por empresa externa independente,
atendendo a Resolucéo n° 14 da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
O Relatoério também se adéqua aos
critérios da Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA).

Os dados financeiros, consolidados de
acordo com as Normas Internacionais
de Relatoério Financeiro (IFRS), foram
auditados por empresa externa nas
demonstracdes financeiras.

Os stakeholders interessados podem
direcionar duvidas, comentarios

e sugestdes sobre o0 contelddo

deste Relatério para o e-mail
sustentabilidade.grupoEcoRodovias@
EcoRodovias.com.br.

GRI 2-3 | 2-5 | 2-14
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INTEGRATED
REPORTING. <IRD
Relato Integrado

Em linha com a Orientacéo Técnica 09,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), adotamos as

diretrizes do Relato Integrado, o que
permite identificar como geramos

valor sustentavel em seis tipos de

capital (financeiro, manufaturado,
humano, social, intelectual e natural).

Global Reporting
Initiative (GRI)

Nosso Relatorio esta de acordo

com as Normas GRI para Relato de
Sustentabilidade, da Global Reporting
Initiative (GRI). Reconhecidas como um
dos principais padroes globais para relato
da gestao de sustentabilidade, as Normas
GRI estabelecem os conteudos especificos
que apresentamos dentro de cada tema
identificado na Matriz de Materialidade.

Diretrizes

Ambiental Social Governanca de Relato

Anexos

TCFD

TCFD

Para dar mais robustez a divulgacao

da gestdo sobre riscos e oportunidades
associados as mudancas climaticas,
seguimos as recomendacoes para
divulgacdes financeiras relacionadas ao
clima elaboradas pelo grupo de trabalho
internacional Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD).

Rede Brasil
Pacto Global

Como signatarios do Pacto Global,
iniciativa da ONU, apresentamos em nosso
Relatério a conexao dos nossos negocios
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e de que maneira
incorporamos, em nossa estratégia, os
principios universais de respeito aos
direitos humanos, preservacao ambiental,
praticas de trabalho decentes e

combate a corrupgao.

<94 >
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Matriz de Materialidade

A Matriz de Materialidade € uma A atualizacdo mais recente foi realizada Conduzimos, também, um amplo processo  gestéo, buscamos mitigar riscos,
ferramenta que auxilia na identificacdo, em 2022, abrangendo avaliagdes sobre de escuta e engajamento dos Nnossos potencializar os impactos positivos
organizagao e estruturacao de a significancia dos impactos, riscos e stakeholders prioritarios — usuarios das e ampliar as contribuicdes para
temas prioritarios para a gestao de oportunidades associados ao N0sso concessoes, comunidades do entorno, o desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade e a comunicagao modelo de negdcios no contexto de colaboradores, fornecedores, representantes fortalecendo a geragao de valor
dos impactos que gerenciamos desenvolvimento sustentavel, abordagem  do poder concedente (setor publico), financeiro e nao financeiro em todo
em nosso modelo de negdcio. conhecida como dupla materialidade. investidores e acionistas controladores, 0 Nosso modelo de negdcio.

Na EcoRodovias, atualizamos e Essa premissa metodolégica assegura lideres e gestores dos negocios.

revisamos os temas materiais a cada o alinhamento de nossos temas

dois anos, considerando a analise materiais aos principais frameworks de Assim, nossa Matriz de Materialidade

de fontes documentais e a consulta mercado, envolvendo as perspectivas de possui dez temas materiais, organizados

direta a nossos stakeholders. materialidade de impacto e financeira. em seis pilares. No ambito da nossa
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Seguranga e Capitais @ 000 :
gestéo de riscos e doRelato en e
Integrado  Social ~ Humano :

Etica, integridade Capital @
e relac6es com ... doRelato ,

P Integrado  Social
entes publicos

GRI 3-2
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SeQUIrANGA VIAFTA - vvveriiiiiiii
Gestao e investimentos para garantir a alta qualidade e seguranca das concessoes,

com foco na reducéo de acidentes de transito, prevencao de crimes e educagao no
transito. Aplicacao de melhores praticas, protocolos e monitoramento.

Gestao de riSCOS € @MEerg@Nncia -+ - ovvoreiiriii
Prevencéo e mitigacao de incidentes criticos, incluindo mapeamento
de riscos, planos de emergéncia e contingéncia.

Etica, integridade e compliance ....................
Transparéncia nos contratos e informacdes aos usuarios, além de conformidade
com normas, leis e praticas anticorrupc¢ao, praticas anticompetitivas e suborno.

Relacao com governos e 0rgaos reguladores - «-----ooooooe
Relacionamento pautado na defesa dos interesses coletivos e do bem-estar social, por
meio de agdes proativas que promovam o avanco das causas apoiadas pela Companhia.
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Garantir o bem-estar e a saude dos colaboradores através da gestao do ambiente
organizacional, prezando pela seguranca ocupacional, salude mental e fisica dos
colaboradores, terceiros e suas familias.

Respeito aos direitos humanos
Garantir processos internos que inibam e tratem casos de violagao aos direitos
humanos em torno das operacgoes.

Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores
Atracao e retencao de talentos, estruturacao de planos de carreira, reconhecimento,
remuneracao, beneficios, engajamento e estratégias de capacitacao de
colaboradores, buscando a diminuicao da rotatividade de funcionarios.
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ECONOMICO,
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Inovacao, tecnologia e resiliéncia do neglcio - -+ oo
Investir em inovacao e tecnologia a fim de aumentar a capacidade

de adaptacao a novos cenarios e tendéncias de mercados.

Gestao da cadeia de suprimentos
Exigéncia, controle e monitoramento do padrao de qualidade
dos fornecedores, incluindo critérios socioambientais

na contratag&o de insumos e servigos.

Estratégia climatica
Adaptacao as mudancas climaticas, identificando e gerindo os

riscos e oportunidades que podem impactar o modelo de negdcios,
incluindo compromissos, metas e governanca climatica.
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Complemento aos conteudos GRI e indicadores adicionais

Ambiental

GRI 201-2 | Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

Natureza do risco Implicagoes financeiras Como mitigamos
As precipitacdes extremas e as secas podem levar a Monitoramento da produgéo do setor agricola, de seus
quebra em safras, com impacto negativo nos resultados estoques e de seu escoamento.
da arrecadacao, uma vez que o trafego comercial nas Acompanhamento dos cenarios de mercado e seus impactos
rodovias esta diretamente ligado a produgao agricola. nas futuras projegdes de trafego e receita.
Reducgado da demanda de trafego
€ servicos e consequente Monitoramento do clima e projecdes e planejamento de
diminuicao de receita. demanda de trafego.

Alteragdes climaticas podem reduzir o trafego de
veiculos de passeio, influenciado pela condicao climatica,
sobretudo nos fins de semana e feriados.

Acompanhamento das oscilagdes climaticas e seus impactos
nas futuras projecoes de trafego e receita.

Acompanhamento do noticiario regional e projecdes de
consultorias especializadas.

Custos relacionados com a Sistemas e programas de monitoramento das rodovias,
o . . reparagao dos ativos atingidos, gerenciamento da infraestrutura, conservagao de encostas e
As precipitacdes extremas podem levar a perda de ativos ) ~ o s
) além de reducéo da demanda de das condi¢des climaticas.
como pontes, viadutos, encostas/taludes etc. . . z
trafego e servigos e consequente Contratacao de seguros.
diminuicao de receita. Conservacao rotineira da infraestrutura viaria.

Consumo de agua (megalitros)*

Agua superficial 5,62 17,56 6,61
Agua subterranea 145,59 128,13 144,07
Agua de terceiros 70,35 74,89 55,53
Total 221,56 220,58 206,21

*Néo ocorre consumo de dgua captada do oceano.
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GRI 2-7 | Empregados

Quadro funcional por regiao, género e tipo de contrato em 2023 Quadro funcional por regiao, género e jornada de trabalho em 2023
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Centro-Oeste e Norte' Centro-Oeste e Norte'
Permanente 130 206 336 Integral 131 206 337
Temporario 1 0 1 Parcial 0 0 0
Total 131 206 337 Total 131 206 337
Sudeste Sudeste
Permanente 2.271 2.392 4.663 Integral 2.300 2496 4.796
Temporario 39 123 162 Parcial 10 19 29
Total 2.310 2.515 4.825 Total 2.310 2.515 4.825
Sul Sul
Permanente 127 147 274 Integral 128 147 275
Temporario 5 9 14 Parcial 4 9 13
Total 132 156 288 Total 132 156 288
Consolidado Consolidado
Permanente 2.528 2.745 5.273 Integral 2.559 2.849 5.408
Temporario 45 132 177 Parcial 14 28 42
Total 2.573 2.877 5.450 Total 2.573 2.877 5.450

1. Regibes consolidadas porque a Ecovias do Araguaia se estende pelos estados de Goids
(Centro-Oeste) e Tocantins (Norte).
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GRI 2-8 | Trabalhadores que nédo sdo empregados
Trabalhadores terceirizados atuam em nossas
concessoes principalmente em servigcos de
construcéo, atendimento pré-hospitalar,

socorro mecéanico e conservagao. No fim de
2023, esse grupo totalizava 13.437 terceiros,

ante 11.031 no encerramento de 2022.

GRI 2-25 | Processos para reparar

Visdo e Estratégia

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023

GRI 2-30 | Acordos de negociagao coletiva

Em 2023, 96,9% dos colaboradores estavam cobertos por acordos coletivos de

Social

Governanca

trabalho. Nao estao cobertos os diretores, aprendizes e estagiarios, cujos contratos

preveem condicdes de trabalho especificas, conforme legislacao aplicavel.

GRI 401-1 | Novas contratagbes e rotatividade de empregados

Indicadores de contratacao e rotatividade em 2023

Diretrizes de Relato

impactos negativos Nimero de Numero de Taxa de Taxa de
As Ouvidorias das concessées da EcoRodovias contratacoes desligamentos contratacao’ rotatividade?
séo o principal canal para o recebimento de Por género
gueixas e reclamacodes dos nossos stakeholders. Homens 695 549 27% 24%
Acessivel por e—mail, formulario eletrénico, Mulheres 1.030 603 36% 28%
telefone, WhatsApp, carta e atendimento . L.
’ . ) Por faixa etaria
presencial, esse mecanismo permite o : :
. . - Abaixo de 30 anos de idade 717 466 46% 38%
recebimento e o tratamento das manifestacoes
para resolugdo de conflitos e reparacéo de Entre 30 e 50 anos de idade 908 624 27% 23%
eventuais impactos negativos. Os contatos séo Acima de 50 anos de idade 100 62 18% 14%
recebidos e tratados por equipes das respectivas Por regido
unidades. A resolucao dos conflitos pode envolver Centro-Oeste e Norte 125 128 46% 389%
old|a|ogo~e transparenclla nessa devolut|v~a ou, Sudeste 1557 981 27% 26%
ainda, acdes de melhoria ou compensacao.
Sul 43 43 18% 15%
Total 1.725 1.152 32% 26%

Eventualmente, queixas e reclamagdes

também s&o recebidas no Canal de Etica,

que direciona o relato para a area competente
para tratativa, ou via canais externos, como
6rgados governamentais e do poder concedente,

1. Taxa de contratagdo = numero de contrata¢ées da categoria dividido pelo headcount da categoria no encerramento do periodo.

2. Taxa de rotatividade = média de contratagées e desligamentos (contratacées + desligamentos / 2) da categoria dividida pelo headcount da

categoria no encerramento do periodo.

Anexos
.—

GRI 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral

que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
Os beneficios da EcoRodovias séo ofertados a todos os colaboradores,
independentemente da jornada de trabalho (integral ou parcial) ou do
prazo do contrato de trabalho (determinado ou indeterminado).

imprensa e sistema judiciario. Em todos os casos,
prezamos pela transparéncia na interlocucao
com as partes envolvidas e pela apuracao

isenta dos fatos reclamados, comprometidos
com uma atuagao responsavel e ética.
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GRI 401-3 | Licenga maternidade/paternidade

Indicadores relacionados a licenca parental em 2023!

Paternidade Maternidade

Numero de empregados elegiveis a licenca e que sairam de licenca 45 110
Numero de empregados que retornaram da licenga no periodo 45 97
Numero de empregados ainda em licenga no encerramento do periodo 0 13
Numero de empregados que permaneceram por 30 dias apés o retorno 43 83
Numero de empregados que ainda ndo completaram 30 dias apds o retorno 2 4
Numero de empregados que permaneceram no emprego por pelo menos 12 meses apods o retorno da licenca NA NA
Numero de empregados que ainda nao completaram 12 meses apods o retorno da licenga 39 68
Taxa de retorno 100,0% 88,2%
Taxa de retencéo (1 més) 95,6% 85,6%
Taxa de retencéo (1 ano) NA NA

1. Dados de retorno e retengdo podem sofrer atualizagées no proximo relatério, uma vez que parte dos colaboradores que usufruiram da licenga parental em 2022 ainda ndo completaram os periodos de 1 més e 12
meses apos o retorno. Para a licenga-paternidade, a taxa de retencdo de 1 més pode atingir 100,0% e a taxa de retencdo de 12 meses pode alcancar 86,7%. Para a licenca-maternidade, a taxa de retorno pode chegar a
100,0%, a taxa de retengdo de 1 més pode atingir 90,9% e a taxa de retengdo de 12 meses pode alcancgar 73,6%.

GRI 403-3 | Servicos de saude do trabalho GRI 403-10 | Doencgas profissionais

Contamos com uma estrutura corporativa dedicada ao gerenciamento Néao foi registrado nenhum caso de doenca

de saude ocupacional dos colaboradores e terceiros, incluindo a ocupacional na Companhia em 20283.

verificacdo de conformidade dos exames médicos periodicos e

atestados de saude ocupacional dos trabalhadores. Além disso, GRI 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias
acompanhamos os colaboradores afastados por motivos de saude a dos empregados e de assisténcia para transicéo de carreira

fim de contribuir para sua recuperacao e retorno seguro ao trabalho. No viés de assisténcia para transicao de carreira, contamos com um

programa de outplacement para cargos de lideranca, com duracao
de seis meses, e promovemos acdes especificas de recolocacédo
em casos pontuais de desligamento de colaboradores.
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GRI 410-1 | Pessoal de
seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos
de direitos humanos

Todos os 99 profissionais
que atuam em atividades de
seguranca e vigilancia foram
treinados no Codigo de
Conduta da EcoRodovias.
Além disso, 58 deles (59%)
fizeram treinamento
especifico para a profissao
de vigilante, conforme Lei
n°7.102/1983 e portarias da
Policia Federal, e 24 deles
(24%) passaram por
capacitacao voltada a
abordagem para resolucao
de casos de conflito.

Visao e Estratégia

Modelo de Negdcio

Destaques de 2023

Ambiental Social

Nuamero de colaboradores por género, faixa etaria e grupo de cargo em 2023

Governanca

Diretrizes de Relato

Anexos
.—

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Diretores 0 20 8 0 1 2
Gerentes 0 36 8 0 17 3
Coordenadores 3 87 B 2 60 3
Supervisor 1 58 10 0 14 0
Lideres 6 18 3 0 0 0
Especialistas 0 16 7 2 17 1
Administrativos 101 262 34 173 297 21
Técnicos 16 91 17 2 12 1
Aprendizes 14 0 0 27 0 0
Estagiarios 0 0 0 1 0 0
Operacionais 474 964 314 743 1,868 125
Total 615 1.552 406 950 1.771 156

Numero de PCDs por género e grupo de cargo em 2023

Homens Mulheres

Diretores 1 0
Gerentes 0 0
Coordenadores 2 0
Supervisor 0 0
Lideres 0 0
Especialistas 1 0
Administrativos 21 21
Técnicos 0
Aprendizes

Estagiarios 0
Operacionais 72 44
Total 99 65

Numero de colaboradores negros por género e

grupo de cargo em 2023

Diretores 1 0
Gerentes 2

Coordenadores 27 13
Supervisor 30

Lideres 15

Especialistas 1

Administrativos 157 172
Técnicos 60 6
Aprendizes 7 8
Estagiarios 0 0
Operacionais 871 1.015
Total 1.171 1.226
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Relatorio Integrado

Visao e Estratégia Modelo de Negdcio

CGovernanga}

GRI 2-16 | Comunicagéo de preocupagdes cruciais

Situagdes que representem impactos negativos da EcoRodovias sobre
0s stakeholders ou desvios de conduta empresarial sao tratados por
meio do Canal de Etica, com supervisdo da Comisséo de Etica e
reporte, quando significativo, ao Comité de Auditoria. Adicionalmente,
nossos executivos podem levar tematicas cruciais para discussao

nas reunides do Conselho de Administracao a qualquer momento,
mediante cumprimento dos ritos de governanga. Em 2023, néo
tivemos registro de nenhum caso de preocupacao crucial levada ao
Conselho de Administracao por meio desses dois mecanismos.

GRI 2-21 | Proporcao da remuneracéo total anual
A proporcao da remuneracao total anual do individuo com maior remuneracao
na Companhia em relacéo a dos demais colaboradores foi de 564% em 2023.

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

Em 2023, nao recebemos nenhuma sancao nao monetaria significativa

relacionada a aspectos ambientais, e concluiu-se a resolucao de duas

multas de periodos anteriores, que totalizaram R$ 580.500,00:

e Eco050: multa por supressao vegetal resolvida por meio da conclusao de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com pagamento de R$ 27.000,00.

e Ecoporto: multa por embarque de carga viva em desacordo com as
licencas ambientais emitidas para o empreendimento, que foi inicialmente
judicializada e depois resolvida por meio do pagamento de R$ 553.500,00.

Estamos estudando e aperfeicoando critérios internos para a definicéo de

casos de nao conformidade significativos em aspectos sociais e econémicos,

visando a apresentacao dessas informacdes no Relatorio Integrado 2024.

Destaques de 2023 Ambiental Social Governanga Diretrizes de Relato

GRI 205-2 | Comunicagao e capacitagdo em politicas

e procedimentos de combate a corrupgao

Os membros do Conselho de Administracao sao comunicados
sobre as nossas diretrizes e praticas de compliance por meio das
divulgagdes institucionais e da atuagao do Comité de Auditoria.
O treinamento mais recente dos conselheiros no tema foi
conduzido em 2023, abrangendo 11 (91,67%) dos 12 integrantes
do 6rgéo. Todos (100%) os nossos fornecedores aderem
formalmente ao Cddigo de Conduta para Terceiros e realizam

um treinamento de compliance no momento da contratagéo.

Colaboradores treinados nas politicas
e praticas anticorrupg¢ao em 2023

Numero de Percentual sobre o

pessoas treinadas headcount em 31/12!
Por regiao
Centro-Oeste e Norte ¥ 99,11%
Sudeste 4.591 98,99%
Sul 275 100,00%
Por nivel funcional
Diretoria 31 100,00%
Geréncia 64 100,00%
Coordenacao 280 99,29%
Administrativo 1.072 100,00%
Operacoes 3.752 98,74%
Total 5.199 99,05%

1. Em algumas linhas, o percentual pode superar 100% devido aos casos de pessoas
treinadas ao longo do ano e que foram desligadas antes do encerramento do periodo.
Para o calculo do indicador, foi considerado o headcount do més de novembro, porque os
colaboradores admitidos em dezembro tém um més de prazo para realizar o treinamento.

Anexos
.—
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GRI 308-1 e 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios
ambientais e Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
Dos 1.488 novos fornecedores que foram homologados e contratados

pela Companhia em 2023, 352 (24%) passaram por avaliagdo em aspectos
sociais e 130 (9%) foram analisados em aspectos ambientais.

GRI 415-1 | Contribuigdes politicas

Conforme previsto na legislagao brasileira, nao destinamos recursos para
0 apoio a candidatos ou partidos politicos no periodo. A proibicao de
qualquer tipo de contribuicao dessa natureza esta expressa no NOsSso
Codigo de Etica e na Instrugdo Normativa de Doagées e Patrocinios.

GRI 416-2 | Casos de nao conformidade em relagédo aos impactos

na saude e seguranca causados por produtos e servicos

Em 2023, trés processos judiciais civeis relacionados a acidentes nas
rodovias foram concluidos com responsabilizacdo da EcoRodovias. Os
casos envolviam as concessdes Eco050, Ecopistas e Ecocataratas,
sendo tomadas todas as medidas cabiveis conforme decisao judicial.
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Viséo e Estratégia Modelo de Negdcio Destaques de 2023 Ambiental Social Governanga Diretrizes de Relato

Declaracao de uso | A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. relatou em

conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.
GRI 1 usada | GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) | Nao se aplica.

Sumario de conteudo GRI

Omissao
Norma GRI

Pacto
ou outra fonte oDs

Motivo | Explicacdo Global

Conteudo

Requisito(s)
omitido(s)

Conteudos gerais

2-1 | Detalhes da organizagéo 19624 - - - -
2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacédo 93 - - - -
2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 93 e 94 - - - -
2-4 | Reformulacoes de informagdes 93 - - - -

2-5 | Verificagao externa

94,112, 113 e 114

2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios

16, 17,18, 19 e 88

2-7 | Empregados 70 e 100 - - 6 8e 10
2-8 | Trabalhadores que nao s&o empregados 101 - - 6 8e 10
2-9 | Estrutura de governanca e sua composigao 25e 26 - - - -
2-10 | Nomeagcéo e selecao para o mais alto érgdo de governanca 25 - - - 5e16
GRI 2 | Conteddos  2-11 | Presidente do mais alto 6rgéo de governanga 25 - - - 16
gerais 2021 . o
2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na
o . . 25e 26 - - - 16
supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos 25e 26 - - - -
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no
o 94 - - - -
relato de sustentabilidade
2-15 | Conflitos de interesse 25 - - - 16
2-16 | Comunicagao de preocupacdes cruciais 104 - - - -
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 25 - - - -
2-18 | Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca 25 - - - -
2-19 | Politicas de remuneracéo 27 - - - -
2-20 | Processo para determinagéo da remuneracéo 27 - - - -
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Omissao
Norma GRI

ou outra fonte Contetido

Requisito(s)
omitido(s)

‘ Motivo ‘ Explicacao

As premissas
para apuragao
da remuneracao
anual total
foram alteradas
de 2022 para
Informacao 2023, por isso
2-21 | Proporcéo da remuneracéo total anual 104 Alinea b indisponivel/ o aumento das - -
incompleta proporgdes Nao
é comparavel.
As informagdes
serao
apresentadas
no Relatorio
Integrado 2024.

2-22 | Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento

z 7,8¢e9 - - - - .
sustentavel
2-23 | Compromissos de politica 33, 34 e 84 - - - - -
2-24 | Incorporagéo de compromissos de politica 33, 34 e 85 - - - - -
2-25 | Processos para reparar impactos negativos 101 - - - - -
GRI 2 | Contetidos  »_og | Mecanismos para aconselhamento e apresentacéo de
gerais 2021 preocupagoes 87 - - - 10 16
Informacdes
abrangem
apenas
aspectos
ambientais.
Estamos
aperfeicoando
Contetido Informacao  critérios
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos 104 omitido indisponivel/ internos para - 16
incompleta o relato de
casos de nao
conformidade
social e
econdmica
a partir do
Relatério
Integrado 2024.
2-28 | Participacdo em associagdes 33 - - - - 16
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 95 - - - - -
2-30 | Acordos de negociacao coletiva 101 - - - 3 8
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Omissao
Norma GRI

Pacto
ou outra fonte obs

Conteudo Global

Requisito(s)
omitido(s)

‘ Motivo ‘ Explicacao

Temas materiais

GRI 3 | Temas 3-1 | Processo de definicdo de temas materiais 95 - - - - -
materiais 2021 3-2 | Lista de temas materiais 96, 97 e 98 - - - - -

Tema material | Seguranca e gestao de riscos

12,13, 14, 20, 21,
~ - 22, 23, 28, 29, 30,
3-3 | Gestao dos temas materiais 31 32 33,34 47, - - - - -

62, 63, 64, 65 e 91

GRI 3 | Temas
materiais 2021

GRI 203 |
Impactos 203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 20,21,22e23 - - - - 5 9e
econdémicos 11
indiretos 2016
; 416-1 | Avaliagédo dos impactos na salide e seguranga causados ) ) ) ) )

GRI 416 | Salde o categorias de produtos e servigos 63,6465
e seguranca do - i - )
consumidor 2016  416-2 | Casos de nao conformidade em relagao aos impactos na 105 ) ) ) ) 16

saude e seguranca causados por produtos e servicos
Tema material | Etica, integridade e relacoes com entes publicos

12, 18, 14, 31, 32,
GRI 3.' Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 33, 34,47,85,86 - - - - -
materiais 2021
e 87

GRI 201 |
Desempenho 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo 81 - - - - -
econdmico 2016

205-1 | Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a 85 ) ) ) 10 16

corrupgao
GRI 205 | Gombate 205-2 | Comunicagao e capacitagdo em politicas e
a corrupcéo 2016 . ¢ pacitagao em p 86 e 104 - - - 10 16

procedimentos de combate a corrupgao

205-3 | Casos confirmados de corrupcao e acdes tomadas 87 - - - 10 16
GRI 206 | R - o
Concorréncia r2n(306n; |é/?goes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e 87 ) ) ) ) 16
desleal 2016 P
GRI 406 | Nao
discriminagao 406-1 | Casos de discriminacéo e medidas corretivas tomadas 87 - - - 6 5e8
2016
GRI 415 | Politicas 15 1 | contribuicoes politicas 105 - - ; 10 16

publicas 2016
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Omissao
Norma GRI
ou outra fonte

Contetdo

Requisito(s)

omitido(s) LT

Explicacao

Tema material | Gestdo de pessoas (saude, bem-estar e direitos humanos)

12,13, 14, 31, 32, 33,
= . 34, 47, 62, 66, 67, 68,
3-3 | Gestao dos temas materiais 60.70.71.72.73. 74, - - - -

75,76,77,78e 79

GRI 3 | Temas
materiais 2021

401-1 | Novas contratagdes e rotatividade de empregados 101 - 6 5,8e10
GRI 401 | 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que
- . - ; ) 101 - - 3,5e8
Emprego 2016 nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 | Licenca maternidade/paternidade 102 - 6 5e8
4083-1 | Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 68 - - 8
408-2 | Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e
. S e 68 e 69 - - 8
investigacao de incidentes
4083-3 | Servicos de saude do trabalho 102 - - 8
403-4 | Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos
. 68 e 69 - - 8e 16
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 | Saide 4035 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 68 - -
e seguranga do - )
trabalho 2018 403-6 | Promogéo da saude do trabalhador 76 - - 3
4083-7 | Prevengéo e mitigagéo de impactos na salde e segurancga do
. . - . 68 - - 8
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saide e 68 _ ) 8
seguranca do trabalho
4083-9 | Acidentes de trabalho 69 - - 3,8e16
403-10 | Doengas profissionais 102 - - 3,8e16
404-1 | Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 74 - 6 ?05 8e
GRI 404 | . .
Capacitagéo e 404-2 | Programas para o aperfelgoameptg de compgtenmas dos 72,73 € 102 ) ) 8
~ empregados e de assisténcia para transicao de carreira
educacao 2016
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares
) . 72 - 6 5,8e10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 410 | . .
Praticas de 410-1 | Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou 103 ) 1 16

seguranca 2016

procedimentos de direitos humanos
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Norma GRI

ou outra fonte Contetido

Tema material | Inovacéo e tecnologia

Requisito(s)
omitido(s)

Omissao

Motivo

Explicacao

GRI 3 | Temas

materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais

12,183, 14, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 37, 38,39, -
40, 41, 42, 43, 44 ¢ 47

Tema material | Gestdo da cadeia de suprimentos

GRI 3 | Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 12,18,14,81,82, 33, - - - -
materiais 2021 34, 47, 88, 89 e 90
GRI 308 | 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios 88 89 ¢ 105 ) ) ) 8 )
Avaliacio ambientais '
ambiental de 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de 89 & 90 ) ) ) 8 )
fornecedores 2016 fornecedores e medidas tomadas
GRI 414 |
Avaliacao social 414._1. | Novos fornecedores selecionados com base em critérios 88, 89 e 105 ) ) ) > 5 8616
de fornecedores sociais
2016
Tema material | Estratégia climatica
12, 18, 14, 31, 32, 33,
GRI 3.' '_I'emas 3-3 | Gestédo dos temas materiais 34, 47,51, 52,53, 54, - - - - -
materiais 2021
55,56 e 57
GRI 201 | o . ! ,
Desempenho 201-2 | Implicagtes fmancelr.as/el outros riscos e oportunidades 56, 57 e 99 7 13
P decorrentes de mudangas climaticas
econdémico 2016
) 302-1 | Consumo de energia dentro da organizagéo 53 e 54 7e8 7,8,12e13
2(';'6302 | Energia 555 5| |ntensidade energética 54 8 7,8,12e 13
302-4 | Redugéo do consumo de energia 53, 54 e 55 8e9 7,8,12e13
305-1 | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa 3,12,13, 14
52 7¢e8
(GEE) e 15
305-2 | Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 3,12,13, 14
(GEE) provenientes da aquisigcao de energia 52 re8 e 15
GRI 305 | P quisie 9
Emissoes 2016 305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 3,12, 13, 14
52 7e8
estufa (GEE) e 15
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 52 8 13,14 e 15
305-5 | Reducgéo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) 53,54 e 55 8e9 13,14e15
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Sumario TCFD

Recomendacées TCFD Pagina

Governanca

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. 56 e 57

b) Descreva o papel do Conselho na avaliacao e gestao de riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas. 56 e 57
Estratégia

a) Descreva 0s riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizagao identificou no curto, médio e longo prazos. 51,56 e 57

b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre 0s negocios, a estratégia 51, 53, 54, 55, 56
e 0 planejamento financeiro da organizagao. e b7

c) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagéo, considerando diferentes cenarios de mudancas climaticas,

incluindo um cenario de 2 °C ou menos. 51,53, 54 €55
Gestéao de riscos

a) Descreva os processos utilizados pela organizacdo para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas. 56 e 57

b) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para gerenciar 0s riscos relacionados as mudancas climaticas. 56 e 57

9) Descreva COMO OS Processos utilizadqs pela~ organizagéq para identificgr, a\faliar e gerenciar os riscos relacionados 28 29 e 30

as mudancas climaticas séo integrados a gestdo geral de riscos da organizagao. ’

Métricas e metas

a) Informe as métricas utili;qdas pela organizacao para avaliar 0s riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas 51 52 53 e 54
de acordo com sua estratégia e seu processo de gestao de riscos. T

b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e 0s riscos relacionados a elas. 51,52, 53 e 54
c) Descreva as metas utilizadas pela organizacao para gerenciar o0s riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas, 51

e 0 desempenho com relagao as metas.
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Relatorio de Asseguracao

Relatodrio de asseguracéo limitada dos auditores independentes
sobre as informaco6es nao financeiras contidas
no Relatdrio Integrado 2023

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A.

Séao Bernardo do Campo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Ecorodovias Concessodes e Servicos S.A. (“Companhia”

ou “Ecorodovias”) para apresentar nosso relatério de asseguracao limitada
sobre as informacgdes néo financeiras constantes no Relatorio Integrado 2023
da Ecorodovias relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracéao limitada n&o se estende a informacgdes de
periodos anteriores ou a qualquer outra informacao divulgada em
conjunto com o Relatdrio Integrado 2023, incluindo quaisquer
imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Ecorodovias
A administracao da Ecorodovias € responsavel por:

e selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagao e
apresentacao das informacdes constantes no Relatério Integrado 2023;

e preparar as informacdes de acordo com a GRI Standards, com a base de
preparacao, elaborada pela prépria Companhia e com a Orientagao CPC
09 - Relato Integrado, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFQ), correlata a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting Council — IIRC;

GRI 2-5

Modelo de Negdcio
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e desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacdes relevantes para a preparacédo das informacgoes
constantes no Relatério Integrado 2023, que estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa independéncia e controle de qualidade
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias
éticas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) nas NBCs PG
100 e 200 e NBC PA 291, que sao fundamentados nos principios de
integridade, objetividade e competéncia profissional e que, também,
consideram o sigilo e 0 comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padroes brasileiros e internacionais de controle de qualidade
estabelecidos na NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa forma, mantemos
um apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e
procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética,
padrdes profissionais, exigéncias legais e requerimentos regulatorios.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes nao

financeiras constantes no Relatério Integrado 2023 com base nos trabalhos de

asseguracao limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO
01 — Emissao de Relatorio de Asseguracao Relacionado com Sustentabilidade
e Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFQC), com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB — International
Auditing and Assurance Standards Board. Essas normas requerem o

Anexos
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cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a elas, inclusive quanto a aplicagao da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao
de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca limitada de
gue as informagdes nao financeiras constantes no Relatério Integrado
2023, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO
3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagagcdes a administracao da
Ecorodovias e outros profissionais da Ecorodovias que estdo envolvidos na
elaboracao das informacdes, assim como pela aplicacao de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracao limitada, sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho
de asseguracgao limitada requer, também, a execugao de procedimentos
adicionais quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos

que o levem a acreditar que as informacoes divulgadas no Relatério Integrado
2023, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos
aspectos relativos a compilacédo, materialidade e apresentacéo das informacoes
contidas no Relatdrio Integrado 2023, de outras circunstancias do trabalho

e da nossa consideracéo sobre atividades e sobre 0s processos associados

as informacodes materiais divulgadas no Relatério Integrado 2023, em que
distorcdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

GRI 2-5
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(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacgdes quantitativas e qualitativas e
0s sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das informacoes
constantes no Relatdrio Integrado 2023;

(b) o entendimento das metodologias de calculos e dos procedimentos
para a compilacao dos indicadores por meio de indagagdes com
0s gestores responsaveis pela elaboragcao das informacoes;

(c) a aplicacéo de procedimentos analiticos sobre as
informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacodes qualitativas e sua correlacédo com os
indicadores divulgados no Relatério Integrado 2023; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem
com indicadores de natureza financeira, o confronto desses
indicadores com as demonstracdes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também,
a andlise da aderéncia a GRI Standards, aos principios do Relato
Integrado, conforme a Orientacao CPC 09 — Relato Integrado e ao
disposto na base de preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos ndo incluiram a avaliacédo da adequagao
do desenho ou da eficacia operacional dos controles,

o teste dos dados nos quais as estimativas se baseiam

ou separadamente desenvolver nossa propria estimativa

para comparar com a estimativa da Ecorodovias.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Anexos
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Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada variam em
termos de natureza e época e sao menores em extensao do que em trabalho
de asseguracao razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido
em trabalho de asseguracgao limitada é substancialmente menor do que aquele
que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracao
razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguragao razoavel,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que

podem existir nas informacdes constantes no Relatdrio Integrado 2023.

Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes do
que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estéao
sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,

nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os

periodos anteriores, nem em relacao a projecdes futuras e metas.

A preparacao e apresentacao das informacgdes e indicadores nao
financeiros seguiu as definicbes da base de preparacao elaborada pela
Companhia e a GRI Standards, portanto, as informacgdes apresentadas

no Relatério Integrado 2023 n&o possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulacdes sociais, econdmicas, ambientais ou de
engenharia. Os referidos padroes preveem, entretanto, a apresentacao e
divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes quando
da ocorréncia de sancdes ou multas significativas. Nosso relatério de
asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados e previamente mencionados neste paragrafo.

GRI 2-5
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A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas nas
quais se basear para avaliar e medir informacdes nao financeiras permite
técnicas de avaliacao e medicéo diferentes, porém aceitaveis, que podem
afetar a comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

Os conteudos incluidos no escopo desta asseguracao sao apresentados
na Base de Preparacao do Relatdério Integrado 2023.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas
evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos

leve a acreditar que as informagdes nao financeiras contidas no Relatorio
Integrado 2023 da Ecorodovias, n&o foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios estabelecidos pela base de preparacéao
e pela GRI Standards e com a Orientagao CPC 09 — Relato Integrado.

Sao Paulo, 15 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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