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CONSIDERACOES E OBJETIVOS

Para fortalecer o compromisso do Grupo EcoRodovias (“EcoRodovias” ou “Companhia”)
com a ética e a integridade, estabelecemos a presente Instrucao Normativa, que dispoe
sobre o contexto da organizagdo, o escopo, partes interessadas, estrutura, prerrogativas,
responsabilidades e atribuicdes, do Programa de Etica — Sistema de Integridade da
EcoRodovias (“Programa de Etica”).

O Programa de Etica foi configurado com base nas regras previstas na legislacdo
anticorrupcdo brasileira, dentre elas a Lei n? 12.846/13 e o Decreto n? 11.129/22, em
especial o respectivo capitulo V (Do Programa de Integridade), na Norma ABNT
NBRISO37001, no Manual “Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas”
emitido pela Controladoria Geral da Unido e em melhores praticas de mercado nacionais e
internacionais.

Neste sentido, a EcoRodovias documenta, mantém e aprimora continuamente o Programa
de Etica, incluindo os processos necessarios e suas interacdes, os quais sdo devidamente
controlados por intermédio de critérios de desempenho esperados.

O escopo do Programa de Etica esta definido como: gerenciamento e operacdo do Sistema
de Gestdo Antissuborno da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e EcoRodovias
Concessdes e Servicos S/A nas atividades administrativas e referentes a exploracdo,
operacao e gestdo de concessdes rodovidrias e logistica portudria.

O Programa de Etica promoveu a implementac3o de processos, procedimentos e controles
para prevenir, detectar e remediar praticas de irregularidades em seus negdcios,
considerando a exposicdo da Companhia aos riscos de corrupcdo e suborno aos quais esta
sujeita, de modo a reduzi-los.

APLICACAO

As disposicoes desta Instrucdo Normativa aplicam-se a todos os Colaboradores de todas as
unidades da EcoRodovias.

As disposicGes desta Instrucdo Normativa vigorardo pelo prazo de 2 (dois) anos, quando
deverad ser realizada a sua revisdo pela Diretoria de Compliance, ou serao revisadas sempre
gue novos riscos foram identificados.

Esta Instrucao Normativa entra em vigor a partir desta data e revoga a Instru¢do Normativa
EcoRodovias IN/2022/016 de mesmo titulo. As disposicbes desta Instrucdo Normativa
vigorardo até a revogacao do documento.

S3o Paulo, 01 de fevereiro de 2023.
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PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE — SI)

1. CONCEITOS

o Andlise SWOT: técnica de planejamento estratégico utilizada pela EcoRodovias para
identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas as atividades do
Programa de Etica.

o Andlise situacional do Programa de Etica: técnica de planejamento a partir dos
fatores identificados na analise SWOT que permite a EcoRodovias mapear controles,
avaliar sua eficdcia, planejar medidas de controles e definir prazos para a execucao
destes controles.

o Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer
empregado, estagidrio, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma
atue em nome da EcoRodovias.

o Legislacdo Anticorrupcao e Antissuborno: inclui toda e qualquer legislagdo
anticorrupcdo e antissuborno aplicavel, incluindo, mas ndo se limitando a Lei
Anticorrupcdo (Lei 12.846/13), seu decreto regulamentador (Decreto Federal n?
11.129/22), o Cddigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2
14.230/21), a norma ABNT NBR 1SO37001 e a Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos (Lei 8.666/93 e Lei 14.133/21).

o Partes Interessadas: todos as pessoas, institui¢des, grupos, érgdos governamentais,
entre outros, que de alguma forma afetam ou sdo afetados pela organizacao.

o Programa de Etica: Programa de Etica — Sistema de Integridade, incluindo o Sistema
de Gestdo Antissuborno.

2. CONTEXTO DA ORGANIZACAO

A EcoRodovias é uma Companhia de capital aberto com a¢des negociadas no Novo
Mercado, segmento especial de listagem da B3, que atua nos setores de concessao
rodovidria e portudria no Brasil.

Atualmente, a EcoRodovias administra concessdes de rodovias que somam mais de
4 mil quilometros de extensdo em estados localizados nas regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste e gerencia dois ativos logisticos - um patio regulador e um
terminal portudrio - que atendem ao Porto de Santos, o maior do Brasil.
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2.1 Anélise SWOT e situacional do Programa de Etica

Encontram-se disponiveis em documento especifico.

3. PARTES INTERESSADAS E SEUS REQUISITOS

Para fins de identificagcdo de Partes Interessadas relacionadas ao Programa de Etica,
a EcoRodovias adotou 3 (trés) critérios, sendo estes:

a.
b.
C.

Partes Interessadas diretamente impactadas nos negécios da EcoRodovias;
Partes Interessadas indiretamente impactadas nos negdcios da EcoRodovias; e
Partes Interessadas com relevancia estratégica para os negdcios da EcoRodovias.

Foram identificadas como Partes Interessadas:

AT T D@ 0 Q0T

Acionistas;

Conselho de Administracdo e demais Conselhos;
Diretoria;

Clientes — pessoas fisicas e juridicas;

CVM / Brasil Bolsa Balcdo - B3;

Concorrentes;

Fornecedores;

Colaboradores da Companhia;

Instituicdes Financeiras;

Agentes Publicos, Orgdos e Autoridades Governamentais;
Poder Judiciario;

Ministério Publico e

m. Associacdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias - ABCR

Com base nesta relacado, foram identificados os requisitos, conforme Matriz de Partes
Interessadas da EcoRodovias disponivel em documento especifico.

4. ESTRUTURA DO PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE

S30 elementos do Programa de Etica:

a.
b.
C.

Comprometimento da alta direcao;
Avaliacdo de riscos e monitoramento continuo;
Politicas e Procedimentos;
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d. Comunicacdo e Treinamentos;
e. Canal de Etica e Comité de Etica.

4.1. Comprometimento da alta direcdao

A ética é um valor reconhecido no Cddigo de Conduta da EcoRodovias e a alta diregdo
(Diretoria, Conselho de Administracdo e comités de assessoramento) assumiu o
compromisso em apoiar o Programa de Etica de forma visivel e inequivoca perante
os seus Colaboradores e Partes Interessadas.

Sao exemplos que demonstram o comprometimento da alta diregao:

a. Promover uma cultura de ética e integridade na Companhia, por meio da
participacao em eventos e treinamentos;

b. Manifestar periodicamente o apoio ao Programa de Etica por meio de declaracdes
assinadas por seus membros;

c. Assegurar o reporte da Diretoria de Compliance ao Comité de Auditoria na forma
prevista pelo Regimento Interno deste 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragao, garantindo a independéncia, estatura e autonomia da area de
Compliance para a organizacao;

d. Destinar recursos adequados para as iniciativas do Programa de Etica;

e. Incentivar o uso do Canal de Etica para reporte de casos de corrupcdo, suborno e
outras violacdes a legislacdo anticorrupcéao;

f. Aprovar o Cédigo de Conduta, Instrucdo Normativa Anticorrup¢do e Antissuborno
e demais Instru¢cdes Normativas do Programa;

g. Acompanhar e analisar de forma critica e periddica os resultados do Programa de
Etica por meio de reportes diretos da Diretoria de Compliance; e

h. Adotar os melhores esforcos com o objetivo de assegurar que ndo havera
retaliacdo, discrimina¢ao ou aplicacdao de medida disciplinar a Colaboradores por
relatos de boa-fé ou em razdo destes se recusarem a adotar praticas que violem a
legislacdo anticorrup¢dao, o Codigo de Conduta ou Instrucdes Normativas do
Programa de Etica.

4.2. Avaliagao de riscos e monitoramento continuo
4.2.1 Avaliagao de riscos

A EcoRodovias identificou, avaliou e definiu o perfil de riscos a partir da analise dos
seguintes pontos:
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Estrutura organizacional da EcoRodovias;

Setores do mercado em que atua;

Politica e Matriz de Gestdo de Riscos Corporativa;
Nivel de interacdo com o setor publico;
Processos existentes na Organizagao.

© oo oo

As etapas de avaliagao de riscos sdo:

Estabelecimento de contexto;
Identificacdo de riscos e oportunidades;
Analise dos riscos e oportunidades;
Avaliacdo dos riscos e oportunidades;
Tratamento dos riscos e oportunidades; e
Monitoramento e andlises criticas.

S0 T W

4.2.2 Monitoramento continuo

A Diretoria de Compliance é responsavel por avaliar o desempenho do Programa de
Etica por meio de controles periédicos que monitoram a eficacia de suas Politicas e
Procedimentos.

4.3. Politicas e Procedimentos

A EcoRodovias estrutura, documenta e divulga um conjunto de Instrucdes
Normativas, Instrucbes de Trabalho e outros procedimentos para viabilizar a
consecucao dos objetivos do Programa de Etica, em especial:

Cédigo de Conduta;

Cédigo de Conduta para Terceiros;

Instrucdo Normativa Anticorrupcao e Antissuborno;
Regimento Interno do Comité de Etica;

Instrucao Normativa de Conflito de Interesses;

Instrucdao Normativa de Analise de Integridade;

Instrucdao Normativa de Doagdes e Patrocinios;

Instrucdao Normativa de Brindes e Presentes;

Instrucao Normativa de Interagdao com Agentes Publicos; e
Instrucdao Normativa de Defesa da Concorréncia.

A N I
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Outras Instrucdes Normativas e Instrucdes de Trabalho também poderao
complementar o conjunto normativo para a execucao dos objetivos do Programa de
Etica.

4.4. Comunicagao e treinamentos

A Diretoria de Compliance adota uma estratégia de divulga¢do do Programa de Etica
que deverd sempre considerar a pluralidade de publicos e os meios disponiveis.

4.4.1. Comunicagao

A Diretoria de Compliance desenvolve anualmente, em conjunto com a Geréncia de
Comunicag3o, o plano de comunicagdo do Programa de Etica.

4.4.2. Treinamentos

A Diretoria de Compliance é responsavel por promover os treinamentos relacionados
ao Programa de Etica, conforme detalhado em matriz de treinamentos especifica.

Sem prejuizo dos treinamentos estipulados nesta matriz, treinamentos adicionais
poderdo ser aplicados para todos os Colaboradores ou parte deles, considerando:

. Areas com maior exposi¢do aos riscos de corrupgio e suborno;

b. Areas que necessitem de capacitacdo especifica para atividades que decorram de
procedimentos definidos no Programa; e

c. A necessidade de reciclagem sobre temas do Programa de Etica, a critério da

Diretoria de Compliance ou Comité de Etica, como consequéncia aplicdvel em caso

de n3o conformidades ou desvio de conduta reportado no Canal de Etica ou levado

ao conhecimento para a drea de Gestao de Pessoas como preocupacdo, de modo

a mitigar os riscos de novas ocorréncias.

Q

4.5. Canal de Etica e Comité de Etica

4.5.1. Canal de Etica

A EcoRodovias possui um Canal de Etica independente e confidencial para que
Colaboradores e Partes Interessadas possam reportar violagdes ao Cddigo de

Conduta, Politicas e procedimentos e/ou a legislacdo anticorrupg¢do, conforme
critérios definidos em regulamento especifico.
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O Cédigo de Conduta garante no &mbito do Canal de Etica:

a. Nado retaliacdo: ndo haverd retaliacdo, discriminacdo ou aplicacdo de medida
disciplinar a Colaboradores por relatos de boa-fé ou com base em uma razoavel
conviccdo de violacdo ou suspeita de violacdo de regras anticorrupgao,
antissuborno e/ou outras ou por se recusarem a participar em a¢ées que julguem
nao serem compativeis com as diretrizes do Cédigo de Conduta ou das Instrugdes
Normativas do Programa de Etica; e

b. Falsa afirmacdo: a EcoRodovias reserva a si o direito de aplicar medida disciplinar
para Colaboradores que conscientemente relatem uma ocorréncia falsa ou
fornegam falsas informacdes.

A Diretoria de Compliance zelara para que as informacdes e outros documentos
vinculados as apuragdes internas nao sejam transmitidos para terceiros estranhos ao
Comité de Etica, Diretoria de Compliance e Colaboradores especificamente
designados para apoiar o Comité de Etica em tais casos.

A Instrucao de Trabalho de Apuragdes Internas define as diretrizes para investigacao
dos relatos submetidos ao Canal de Etica.

4.5.2. Comité de Etica

O Comité de Etica é dérgdo responsavel por deliberar sobre o relatério final da
apuracdo interna apresentado pela Geréncia de Compliance.

As atribuicdes e responsabilidades dos membros do Comité de Etica sdo disciplinadas
em Regimento Interno especifico.

4.5.3. Apuragdes Internas
A Geréncia de Compliance é responsavel por conduzir apuracdes internas
decorrentes dos relatos recebidos no Canal de Etica conforme Regimento Interno do

Comité de Etica e diretrizes da Instru¢do de Trabalho de Apuracdes Internas.

5. ANALISE CRITICA DO PROGRAMA DE ETICA

A analise critica da Diretoria de Compliance deve avaliar periodicamente se o
Programa esta (a) adequado para gerenciar de forma eficaz os riscos de corrupgao e
suborno aos quais a Companhia estd sujeita e (b) sendo implementado de forma
eficaz.
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A analise critica pela Diretoria deve necessariamente incluir os seguintes pontos:

Q

. Situacdo de acdes de andlises criticas anteriores;

. Mudangas em questdes externas e internas que sejam pertinentes para o
Programa de Etica (contexto e Partes Interessadas e seus requisitos);
Informacao sobre o desempenho do Programa de Etica, incluindo tendéncias em:

[on

o

Ndo conformidades e a¢des corretivas;

Resultados de monitoramento e medigao;

Resultados de auditoria interna ou externa;

Relatos de corrupg¢ao e suborno;

Apuragdes internas;

Natureza e extensdo dos riscos de suborno a que a organizac¢do esta sujeita;

O 0O O O O O

o

. Eficacia das a¢Oes tomadas para abordar os riscos de suborno;
e. Oportunidades para melhoria continua do Programa de Etica.

A andlise critica pelo Comité de Auditoria serd conduzida com base nas analises
criticas fornecidas pelo(a) Diretor(a) de Compliance e Diretor Presidente da

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“EIL”).

A anélise critica do Programa de Etica devera ocorrer anualmente.

6. PRERROGATIVAS DA DIRETORIA DE COMPLIANCE

o0 oo

a

A Diretoria de Compliance possui as seguintes prerrogativas:

Independéncia;

. Autonomia;

Autoridade para fazer cumprir suas determinagdes e ndo retaliacdo por esses atos;
Reportes diretos para Conselho de Administracdo e Comités relacionados, em
especial o Comité de Auditoria, da forma estipulada pelo respectivo Regimento
Interno; e

. Orcamento proprio.

Para a execucdo dos objetivos do Programa de Etica a Diretoria de Compliance
podera:

. Solicitar documentos e informacgdes para todas as areas da EcoRodovias;
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b

C.

. Agendar entrevistas com Colaboradores; e
Contratar assessores externos.

O Diretor(a) de Compliance é o responsavel pela fun¢cdo Compliance antissuborno.

7. RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES NO AMBITO DO PROGRAMA DE ETICA

7.1. Conselho de Administracdao e Comité de Auditoria

oo oo

Conselho de Administracdao e Comité de Auditoria

Aprovar o Cédigo de Conduta e Instru¢do Normativa Anticorrupgdo e Antissuborno;

. Apoiar na disseminacdo da cultura de ética, integridade e transparéncia; e

Demais atribuigdes constam em seus respectivos Regimentos Internos.

Receber a andlise critica do Programa de Etica da Diretoria de Compliance por meio
do Coordenador do Comité de Auditoria, para eventuais melhorias e ou sugestdes
complementares;

7.2. Comité de Etica

. Deliberar sobre o relatério final de apuracdo apresentado pela Geréncia de

Compliance;

. Acompanhar a aplicagdo das medidas de mitigacdo e/ou medidas disciplinares

relacionadas aos casos apresentados;
Zelar pela protecdo do relator de boa-fé, coibindo qualquer conduta de retaliacao
contra qualquer individuo que utilizar o Canal de Etica; e

. Outras atribuicdes definidas em Regimento especifico.

7.3. Diretoria da EIL

a
b

C.

. Aprovar Instrucdes Normativas do Programa de Etica;
. Deliberar sobre os casos que necessitem de aprovacdo deste colegiado, conforme

previsto em Instrucées Normativas do Programa; e
Realizar analise critica do Programa de Etica.
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7.4. Diretoria de Compliance

= ¢

. Aprovar os objetivos do Programa de Etica;
. Coordenar com a alta direcdo estratégias para o funcionamento do Programa de

Etica visando promover uma cultura de ética, integridade e transparéncia;

. Promover, por meio de treinamentos e comunicados, a ampla divulgac¢ao do Cédigo

de Conduta e Politicas do Programa de Etica aos Colaboradores e Partes
Interessadas, de modo a garantir o seu cumprimento e efetividade;

. Atuar, em conjunto com a Geréncia de Riscos e Controles Internos, na analise de

riscos periédicos de corrupgdao e suborno da Companhia, em especial quanto a
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos;

. Realizar o monitoramento e os procedimentos de controle estabelecidos no

Programa de Etica;

Implementacgdo as medidas destinadas a corre¢do das deficiéncias identificadas no
ambito do monitoramento do Programa de Etica;

Elaborar relatério anual de desempenho do Programa de Etica para a alta dire¢do;

. Participar de reunides com a alta diregdo para discussao sobre assuntos relevantes

do Programa de Etica;

Executar andlise critica do Programa; e

Discutir com o Comité de Auditoria a disponibilizacdo de recursos necessarios para
o Programa de Etica.

Outras atribuicdes poderdo ser definidas em demais Politicas e procedimentos do
Programa de Etica.

7.5. Geréncia de Riscos e Controles Internos

. Atuar em conjunto com a Diretoria de Compliance na analise periddica de riscos da

EcoRodovias, em especial quanto a efetividade e suficiéncia da estrutura de
controles internos e dos processos; e

. Acompanhar com a Diretoria de Compliance a implementacdo das medidas

destinadas a correcdo das deficiéncias identificadas e melhorias do ambiente de
controles no ambito do monitoramento continuo do Programa de Etica.

7.6. Geréncia de Auditoria Interna

©aoow

Elaborar o plano de auditoria;

Divulgar plano de auditoria para as areas envolvidas;

Executar auditoria conforme planejado;

Executar reunido de fechamento apresentando resultado da auditoria; e
Emitir relatério de auditoria.
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7.7. Gestores das areas auditadas

Q

Divulgar plano de auditoria aos seus Colaboradores;

b. Disponibilizar pessoal para atender aos auditores designados, conforme plano de
auditoria;

c. Analisar relatério de auditoria em conjunto com a Geréncia de Auditoria Interna;

d. Elaborar plano de agdo corretiva ou de melhoria e encaminhar para as areas de
Compliance, Riscos e Controles Internos e Auditoria Interna; e

e. Implementar as agGes corretivas e/ou de melhorias estabelecidas.

Gestores de todos os niveis sdo responsaveis por garantir que os requisitos do
Programa de Etica sejam aplicados e cumpridos em suas areas e funcdes.

8. REPORTES REGULARES

Anualmente a Diretoria de Compliance devera submeter para a analise critica do
Diretor Presidente e do Coordenador do Comité de Auditoria o relatério com os
planos de agdo visando mitigar os riscos e fragilidades identificados durante a
auditoria interna/externa e/ou monitoramento continuo do Programa.

Adicionalmente, a Diretoria de Compliance poderd apresentar relatérios periddicos
com informagdes relevantes sobre as atividades relacionadas ao Programa.

9. AUDITORIA DO PROGRAMA DE ETICA

9.1. Programa Anual de auditoria do Programa de Etica

O programa de auditoria serd emitido anualmente pela Geréncia de Auditoria Interna
ou auditor terceirizado no ultimo trimestre do ano anterior ao ano a ser planejado.

9.2 Escopo da auditoria do Programa de Etica

A auditoria do Programa de Etica deve possuir um planejamento de sua execuc3o,
contendo:

. Areas a serem auditadas;

. Periodos previstos de execucao de auditoria para cada area a ser auditada;
Designacao de auditores; e

. Abrangéncia das auditorias com os requisitos da Norma ABNT NBR 1SO37001.

o o0 T o
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9.3 Critérios de qualificacdo de auditores do Programa de Etica

a. Possuir treinamento dos requisitos do Sistema de Gestdo Antissuborno, conforme
a norma ABNT NBR ISO 37001;

b. Conhecer técnicas de auditorias em sistema de gestao;

c. Ser independentes, isto é, os auditores ndo devem auditar sua prdpria drea de
trabalho ou algum processo no qual tenha participagao;

Podem ser utilizados auditores externos desde que atendam as seguintes
qualificagbes abaixo:

o No caso da utilizagdo de um unico auditor externo, este deve ser qualificado com
Auditor Lider do Sistema de Gestdo Antissuborno com base nos requisitos da ABNT
NBR ISO 37001 ou da ISO37001 e apresentar relacao de auditorias realizadas;

o No caso de utilizagdo de um grupo de auditores, deve conter um Auditor Lider
conforme as qualificacGes acima e os demais auditores possuirem treinamento em
Auditoria nos requisitos da ABNT NBR ISO 37001 ou da 1ISO37001.

O processo de contratacdo de auditores externos deve cumprir as atividades
previstas no processo previsto na Instrucdo Normativa de Aquisicio de Bens e
Servicos da EcoRodovias.

9.4 Etapas do Processo de Auditoria do Programa de Etica
9.4.1. Preparagao

Elaborar o programa de auditoria;

Designar auditores;

Comunicar o programa de auditoria;

Preparar para a execuc¢ao da auditoria;

Emitir plano de auditoria; e

Comunicar plano de auditoria para as areas envolvidas.

bl ¢ BN o TN o T @ pill <

9.4.2 Execugao

a. Executar auditoria, conforme planejado; e
b. Executar reunido de fechamento apresentando resultado da auditoria.
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9.4.3 Relatdrio

a. Emitir relatério de auditoria; e
b. Apresentar relatério de auditoria ao Comité de Auditoria e as areas envolvidas.

9.4.4 Agao Corretiva e/ou Agdo de Melhoria

a. Analisar resultado da auditoria;

b. Estabelecer e implementar acdo corretiva e/ou melhoria, conforme
apropriado; e

c. Implementar plano de agao.

9.4.5 Medigao de Eficacia

a. Designar responsdvel por medir eficacia do plano de agao;

b. Medir eficacia do plano de agdo (auditoria especifica, analise documental ou
medicdo de eficacia na proxima auditoria programada); e

c. Abrir nova agdo corretiva ou de melhoria caso a medicao de eficacia seja
considerada como nao eficaz.

10. TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADE E ACAO CORRETIVA

As fontes e metodologias de tratamento de ndo conformidades e as acGes corretivas,
quando aplicaveis, sao realizadas conforme fluxo e matriz de a¢ao, considerando os
conceitos abaixo:

a. A correcdo é a acdo que serd tomada para controlar e corrigir a ndo
conformidade. A definicdo da correcdo deve estar registrada em sistema
especifico, conforme definido na matriz de acdo;

b. A definicdo de aplicacdo ou ndo de acdo corretiva estd definida na matriz de acdo
abaixo;

c. A analise de causa é um processo que identifica os eventos responsaveis pelas
ndo conformidades e que utiliza essas informacdes para definir as acdes certas
para evitar futuras recorréncias. Para apoiar esta etapa podem ser usadas
diversas ferramentas, sozinhas ou combinadas. Os resultados da investigacado e
analise das nao conformidades devem ser registrados nos sistemas especificos,
conforme definido na matriz de acao;

d. Uma vez definida(s) a(s) causa(s), os responsaveis envolvidos no processo de
investigacao e tratamento do problema devem determinar e implantar as a¢des
para resolver o problema e evitar sua reincidéncia. As acdes corretivas devem

Pagina 14 de 18



DocuSign Envelope ID: EFOF91DF-751B-4F2F-9558-952A415E3BA2

. 4

€CORODOVIAS

INSTRUCAO NORMATIVA

IN /2023 / 002

PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

ser definidas através de um plano de acdo, com acdo, responsdvel e prazo de
conclusdo. Devem ser registrados nos sistemas especificos, conforme definido

na matriz de acao.

A verificacdo da eficdcia visa constatar o atendimento aos objetivos das acdes
corretivas estabelecidas, buscando evidenciar a ndo recorréncia dos desvios ou nao
conformidades. Apds aimplantagao de todas as agées, deve-se realizar uma avaliagao

no intuito de verificar s

ua eficacia.

A eficicia pode ser avaliada pela Diretoria de Compliance, pela Geréncia de Auditoria
Interna ou outra drea conforme designagao. Caso se verifique que as a¢ées nao foram
eficazes, o tratamento deste evento deve retornar a etapa de analise das causas e

proposi¢ao de agdes.

10.1. Fluxograma Macro do Processo

Identificagdo da Nao
Conformidade

Descrigdo da Ndo

Registrar e

Conformidade

A 4

SIM

Executar e registrar
analise de causa

Definir planos de
acdo (agdo/
responsavel/datas)

Fim

NAO

> implementar
corregao

corretiva -

A

Y

Implementar planos

Medir eficacia das

de acgdo

Y

agoes
implementadas

s

cOes eficazes?

Pagina 15 de 18

SIM



DocuSign Envelope ID: EFOF91DF-751B-4F2F-9558-952A415E3BA2

€CORODOVIAS

. 4

INSTRUCAO NORMATIVA

) IN /2023 / 002
PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

10.2 Matriz de Agao

RESPONSAVEL LOCAL DE
. E D
ELEMENTO PELA ABERTURA DOCUMENTO S REGISTRO DA REQUER ACAO R Gfggg A
DA NAO DE SUPORTE NAO CORRETIVA? CORRETIVA)
CONFORMIDADE CONFORMIDADE
Sim, quando
t Planilha d
Objetivos do . . . L Planilha de Ag¢des apon .ada amN ade
Diretoria de Planilha Objetivos ) necessidade Acdes
Programa de . Corretivas e ~ .
.. Compliance do PE -SI . de agdo Corretivas e
Etica Melhorias . .
corretiva/mel Melhorias
horia
Sim, quando
e T | i
Canal de Diretoria de A . Portal do Canal AcOes
c. . Comité de Etica / .. procedente .
Etica Compliance N de Etica Corretivas e
IT Apuragdes um relato de .
= Melhorias
Internas corrupgao ou
suborno
Sim, quando
. N apontada Planilha de
Controles de Diretoria de Planilha Controles Planilha d.e Acbes necessidade Acoes
. . . Corretivas e - .
Compliance Compliance e Monitoramento . de acdo Corretivas e
Melhorias . .
corretiva/mel Melhorias
horia
Sim, quando
o Regimento Planilha de Acdes apont.ada PIamINha de
Auditoria . Interno do . necessidade Acles
Auditoria Interna A Corretivas e ~ .
Interna Comité de Melhorias de acdo Corretivas e
Auditoria corretiva/mel Melhorias
horia
Sim, quando
Planilh
Auditoria do . . Instrucao Planilha de Agdes apont.ada amN ade
Diretoria de . . necessidade Acles
Programa de . Normativa do - Corretivas e ~ .
.. Compliance c . . de agdo Corretivas e
Etica Programa de Etica Melhorias . .
corretiva/mel Melhorias
horia
Sim, quando
Anali Planilh
ln.a 1€ . . Instrucao Planilha de Ag¢des apont.ada amN ade
Critica do Diretoria de . . necessidade AcOes
. Normativa do — Corretivas e ~ .
Programa de Compliance ‘.. . de agdo Corretivas e
.. Programa de Etica Melhorias . .
Etica corretiva/mel Melhorias
horia
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11. CONTROLES ANTISSUBORNO NAS ORGANIZACOES CONTROLADAS

O Programa de Etica estabelece que medidas e controles razoaveis e proporcionais
foram implementadas considerando os riscos de corrupcdo e suborno a que as
organizacdes controladas estdo sujeitas, de modo a reduzi-los.

Entre as medidas de controle implementadas estdo:

a. Politicas e Procedimentos;

b. Treinamentos e Comunicagao;

c. Controles Nado Financeiros, conforme matriz de risco de corrupc¢do e suborno
corporativa;

d. Controles Financeiros; e

e. Termos de compromisso do Cdédigo de Conduta e da Instrucdo Normativa
Anticorrupgao e Antissuborno.

12. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os Colaboradores que descumprirem as determina¢des previstas nesta Instrugao
Normativa poderdao estar sujeitos as medidas disciplinares, que poderao incluir
adverténcia, suspensdo ou demissdo por justa causa, de acordo com as disposicoes
da Instrugao Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicagdao das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias podera
adotar as medidas judiciais necessarias para reparacdo dos danos causados
eventualmente pelo Colaborador.

13. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucio Normativa
relatem imediatamente quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupcao,
fraude e/ou pagamento/recebimento de propina, vantagem indevida ou outras
situagdes e condutas que violem esta Instru¢cdo Normativa e/ou o Cédigo de Conduta,
de forma andnima ou identificada, por meio do Canal de Etica da EcoRodovias,
disponivel: (i) pelo site: https://www.ecorodovias.com.br/a-ecorodovias/etica-e-
integridade/canal-de-etica/ (ii) pelo telefone conforme divulgado no site da
EcoRorodovias, intranet e em comunicados e/ou (iii) presencialmente, na sede da
EcoRodovias Concessdes e Servicos (Rodovias dos Imigrantes, km 28,5 s/n, cep
09845-000, Sdo Bernardo do Campo/SP)
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Para mais informag¢des e/ou duavidas, entrar em contato com a Diretoria de
Compliance pelo e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.

14. REFERENCIAS

Cédigo de Conduta;

Regimento Interno do Comité de Etica;
IN de Anticorrupgado e Antissuborno;
IN de Doagdes e Patrocinios;

IN de Defesa da Concorréncia;

IN de Brindes e Presentes;

IN de Interacdo com Agentes Publicos;
IN de Conflito de Interesses;

IN de Analise de Integridade;

Cddigo de Conduta para Terceiros;

O 0O O O O o0 O o O O

15. HISTORICO E CONTROLE DE VERSOES

Versao Data ltem
1.0 2020 Cria¢do de documento (IN/2020/024).
2.0 2021 Revisdo do documento (IN/2021/007).
3.0 2022 Revisdo do documento (IN/2022/016).
4.0 2023 Revisdo do documento (ECORODOVIAS IN —2023/002).
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