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POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

A presente Instrucdo Normativa tem como objetivo estabelecer os requisitos e processos para
investimento social no Grupo EcoRodovias (“EcoRodovias”), bem como garantir o
alinhamento social e estratégico da EcoRodovias em suas operagdes, conforme suas diretrizes
de sustentabilidade.

2. APLICACAO

As disposicdes desta Instrugdao Normativa aplicam-se a:

e EcoRodovias Infraestrutura e Logistica;
e EcoRodovias Concessdes e Servigos;

e Unidades de Concessao Rodovidria; e
e EcoPorto Santos e EcoPatio.

Esta Instrucdo Normativa entra em vigor a partir desta data e revoga a Instrugdao Normativa
EcoRodovias IN/2016/012 — Politica de Investimento Social.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022.

DocuSigned by:

Wawcello GQuivoms

CCC3BATAE8BAFT ...

Marceﬁo Guidotti
Diretor Executivo Financeiro Rl
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1. CONCEITOS

e Agente Publico: qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou fungdo publica,
nomeado ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneragdo. Estao incluidos
nesta definicdo as pessoas que ocupem cargo, emprego ou fungdao publica em
entidades, departamentos ou agéncias governamentais da administracdo publica
direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundag¢des publicas nacionais e
estrangeiras, organiza¢des internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos
publicos no Brasil e no exterior;

e Andlise de Integridade: processo de avaliagdo preventiva de riscos de corrupgao,
suborno, fraude, reputacdo e integridade nos relacionamentos com terceiros do Grupo
EcoRodovias.

e Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer
empregado, estagiario, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma
atue em nome do Grupo EcoRodovias.

e Comunidade lindeira: comunidade localizadas nos limites das rodovias.

e Doacdo: transferéncia voluntdria de recursos (bens, valores ou servigos) da
EcoRodovias para entidade publica ou privada.

e Doacdo Politica: transferéncia voluntaria de valores para partido politico, candidato ou
coligacdo, nos termos da legislacdo eleitoral.

e |nvestimento Social: aporte financeiro ou nao em Agdes Sociais com objetivo de
implementar melhorias na sociedade.

e Leis de incentivo Fiscal: Leis que permitem as empresas o direcionamento de parte de
seus tributos recolhidos ao financiamento de projetos em areas sensiveis para a gestao
publica socioambiental. Sdo exemplos de leis de incentivo: Lei Rouanet (Lei n®
8.313/91), Lei do Audiovisual (Lei n2 8.685/93), Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n2
11.438/06), entre outras.

e Pessoa Politicamente Exposta (“PEP”): Agente Publico que desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargo, emprego ou
funcdo publica relevante, assim como seus familiares, estreitos colaboradores e
pessoas juridicas de que participem.

e Socioambiental: aquele que envolve simultaneamente fatores sociais e ambientais.

e (0OSCs: OrganizagOes da Sociedade Civil.
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e OSCIPs: OrganizagOes da Sociedade Civil de Interesse Publico.
o ONGs: Organiza¢des Nao Governamentais.

e Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da ONU: grupo de 17 objetivos que
norteiam as a¢des globais em sustentabilidade.

e Projetos Sociais Incentivados: projetos sociais que possuem aporte financeiro
originado mediante utilizacdo das Leis de Incentivo Fiscal.

e Projetos Sociais Préprios: projetos sociais que possuem aporte financeiro originado de
recurso da prépria EcoRodovias ou parcerias.

2. DIRETRIZES GERAIS

A sustentabilidade, responsabilidade e transparéncia sdao alguns dos valores e principios
inegocidveis para a EcoRodovias, os quais servem como base e parametros norteadores das
atividades e negécios da Companhia.

A partir do exposto acima, foi desenvolvida esta Instrugdo Normativa para estabelecer os
requisitos e processo para o Investimento Social da EcoRodovias, de acordo com as diretrizes
de sustentabilidade e objetivos da Companhia, bem como com as exigéncias dos principais
indicadores, principios e critérios nacionais e internacionais usados para a avaliagdo de uma
gestdo empresarial responsavel.

Sao considerados como objetivos corporativos da Responsabilidade Social EcoRodovias:
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O Investimento Social da EcoRodovias é realizado a partir de Ac¢des Sociais, as quais sao
divididas entre Doacgdes e Projetos Sociais, conforme exposto abaixo:

2.1 Doagoes

As Doacdes podem ser realizadas com objetivos socioambientais ou para destinacdo de bens
ou ativos (ex.: material fresado ou mdveis) que serdo descartados pela EcoRodovias. Sao
geridas com recursos préprios e ndo necessariamente possuem contrapartidas, conforme
instrucdo normativa de doacgdes e patrocinios.

2.2 Projetos Sociais

Os Projetos Sociais podem ser geridos com recursos préprios (Projetos Sociais Préprios) ou
dedutiveis de tributo (Projetos Sociais Incentivados) da Companhia por meio das Leis de
Incentivo Fiscal, otimizando e maximizando a sua utilizagdo.

Projetos desenvolvidos pela EcoRodovias podem ser criados ou sugeridos por qualquer
Colaborador/area da Companhia ou, se de terceiros, por estes apresentados.

Podem ser concretizados através de parcerias, com participacdo ativa na criacdo ou
desenvolvimento de projetos propostos por drgdos governamentais, fundagdes, outras
empresas, OSCs — Organizacdes da Sociedade Civil, OSCIPs — Organizacdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico e ONGs — Organizacdes Nao Governamentais, ou ainda, através de
projetos proprios de seu interesse direto, com a participacdo ou ndo de outros parceiros.

Nos Projetos Sociais Incentivados, sempre que possivel, serd estimulada a participacdo dos
colaboradores/éareas internas. Os Projetos Sociais Proprios devem possuir como contrapartida
acoes de voluntariado.
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3. RESPONSABILIDADES

3.1 Geréncia de Sustentabilidade Corporativa

Responsavel por garantir que as diretrizes de sustentabilidade e objetivos corporativos da
EcoRodovias sejam seguidos em todas as iniciativas de Investimento Social da Companhia.

A Geréncia de Sustentabilidade também é responsavel por:

e Aprovar as proposicdes de Doacdes socioambientais conforme previsto em IN
especifica) das unidades da EcoRodovias;

e Controlar e monitorar o andamento e conclusdo das A¢Bes Sociais da Companhia;

e Dar suporte aos Comités de Sustentabilidade Local e Corporativo;

e Publicar anualmente a lista de A¢Bes Sociais aprovadas e realizadas pela EcoRodovias;

e Aprovar os recursos proprios destinados aos projetos.

3.2 Comité de Sustentabilidade Local (“Comité Local”)
O Comité Local é mantido por cada unidade da EcoRodovias, sendo responsavel por avaliar as
proposicoes de Doac¢Ges (com excecdo das Doacbes de material fresado) e A¢bes Sociais a luz
da presente Instru¢ao Normativa e apresentar a sua recomendac¢ao ou ndo de aprovagao para

o Comité de Sustentabilidade Corporativo nos casos aplicéveis.

Essa atividade especifica do Comité nao depende de reunides formais, podendo ser realizados
através de reunides informais ou comunicagdo eletronica (ex.: e-mail).

Outras responsabilidades do Comité Local estao definidas na Instrucdo Normativa dos Comités
de Sustentabilidade.

3.3 Comité de Sustentabilidade Corporativo (“Comité Corporativo”)

Orgdo colegiado de assessoramento e instrucdo da Diretoria da EcoRodovias, no que se refere
as diretrizes e iniciativas relativas a gestdo da Sustentabilidade, gerido pela Instrucao
Normativa do Comité de Sustentabilidade.

O Comité Corporativo é responsavel por:

e Aprovar a destinacdo dos recursos beneficiados pelas Leis de Incentivo Fiscal nas
esferas municipais, estaduais e federais; e
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e Analisar e fazer recomendacdes sobre os objetivos de sustentabilidade de longo
prazo, os recursos orcamentarios e os recursos incentivados alocados as diversas
iniciativas em andamento, em consonancia e alinhamento com as diretrizes de
sustentabilidade da EcoRodovias, avaliando permanentemente o desempenho em
relagao a esses objetivos.

3.4 Geréncia de Compliance
Responsavel por verificar a exposicdo da EcoRodovias a eventuais riscos de corrupgao,
suborno ou de dano reputacional, a partir da realizacdo de Andlise de Integridade de todas as
entidades ou terceiros beneficiados e aprovacao das proposicoes de A¢des Sociais antes que

sejam apresentadas aos Comités Locais e Comité Corporativo.

A Geréncia de Compliance também é responsdavel por realizar o controle das Doacdes de
material fresado da EcoRodovias.

4. ESTRUTURA BASICA DAS ACOES SOCIAIS

Toda acdo social, independente de sua natureza, precisa ser avaliada / validada
estrategicamente pela Geréncia de Sustentabilidade Corporativa, essa validacdo deve ser feita
anualmente no planejamento ou sempre que se fizer necessario.

4.1 Doagoes

As Doagdes sdo definidas pelo Comité Local juntamente com a Geréncia de Sustentabilidade
Corporativa e precisam atender a um dos critérios relacionados abaixo:

e Demanda Social Existente;

e Bens ou ativos; ou

e Material fresado.
Com excecao da Doagdao de material fresado, todas as propostas de Doag¢des devem ser
apresentadas a partir do preenchimento integral do documento “Formulario de Proposta de

Acdo Social (disponivel no sistema SoftExpert)” e serem submetidas para aprovacdo pela
Geréncia de Sustentabilidade Corporativa.

As DoacbGes de material fresado devem ser previamente aprovadas pela Geréncia de
Compliance, a qual ficard responsavel pelo controle e monitoramento da Doacdo deste tipo
de material, conforme as diretrizes da Instrucdo Normativa de Doacoes e Patrocinios.
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4.2 Projetos Sociais

Para garantir o potencial de impacto e abrangéncia, a estrutura bdsica dos Projetos Sociais
deve atender aos seguintes parametros:

Aderéncia as Diretrizes de Sustentabilidade e objetivos da EcoRodovias;
Alinhado a algum dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU; em
especial com os ODS definidos como mais relevantes para a EcoRodovias; encontrados

na Materialidade da Companhia;

Respeitar e valorizar a diversidade dos individuos, tais como: cor, género, idioma,
nacionalidade, condicdo social, orientacao sexual e orientacdo religiosa;

Ndo estar vinculado a organizagdes ou movimentos sociais de carater politico-
partidaria;

Contribuir para objetivos de politicas publicas voltadas a melhoria dos indicadores
sociais dos territorios atendidos;

Capacidade técnica e operacional para o desenvolvimento da proposta, bem como
condicdo de continuidade e capacidade para sua manutencao;

Possuam estrutura para monitoramento e avaliagdao dos resultados;
Comunicacao dos resultados da acdo interna e externamente;

Nos projetos Proprios: acbes de voluntariado empresarial para a atuacdo dos
colaboradores da Companhia; e

Nos Projetos Incentivados: perspectiva de acdes de voluntariado empresarial para a
atuacgao dos colaboradores da Companhia.

As propostas de Projetos Sociais devem ser apresentadas a partir do preenchimento integral
do documento “Formuldrio de Proposta de Acdo Social (disponivel no sistema SoftExpert)” e
serem submetidas para aprovagao pelo Comité Corporativo.
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4.3 Vedagoes

Sao vedadas Agdes Sociais nos casos que envolvam:

Pessoas fisicas e juridicas incluidas em listas restritivas?;

Doagdes Politicas;

Empresas ou entidades religiosas, com excecdo de Doacdo de material fresado;
Empresas ou entidades privadas que tenham, direta ou indiretamente, um PEP como
administrador, socio, acionista ou diretor;

e. Empresas ou entidades privadas que tenham, direta ou indiretamente, Agente
Publico que tenha atividades relacionadas com os negdécios da EcoRodovias como

o o T o

administrador, socio, acionista ou diretor;

f. Empresas ou entidades privadas que tenham, direta ou indiretamente, politico ou
partido politico como administrador, sécio, acionista ou diretor;

g. Empresas ou entidades que tenham, direta ou indiretamente, Colaboradores da
EcoRodovias com algum tipo de participacdo societaria e/ou poder de gestdo ou
influéncia.

Com relagdo ao item “a” acima, a Geréncia de Sustentabilidade podera solicitar que a Geréncia
de Compliance avalie a relevancia da inclusdo da pessoa juridica na lista restritiva publica para,
em carater de excecao, recomendar a aprovacgao da Agao Social.

E permitido realizar A¢des Sociais para a administracdo publica e/ou entidades publicas.
Nestes casos, além dos requisitos gerais ja previstos nesta Instrucdo Normativa, também
deverdo ser observadas eventuais exigéncias da legislacdo especifica de cada ente publico,
como, por exemplo, necessidade de participar de chamamento publico.

Sempre que possivel, recomenda-se que Agdes Sociais para entes publicos sejam publicados
em Didrio Oficial, contendo o nome e CNPJ da unidade da EcoRodovias, descri¢do e valor do
objeto da Agdo Social ou Patrocinio.

A Acdo Social ou Patrocinio para a administracdo publica ndo podera ter cunho politico-
partidario, personalista ou violar o artigo 37, § 19, da Constituicdo Federal.?

! cadastros mantidos pelo Poder Ptblico como, por exemplo: Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas (CEIS);
Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM); Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos
de Improbidade Administrativa; Conselho Nacional de Justica; e Relagdo de Inabilitados e Inidoneos do Tribunal de Contas
da Unido e dos Estados.

2 A publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgdos publicos devera ter carater educativo,
informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos.
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E importante ressaltar que A¢des Sociais, tanto Doac¢des quanto Projetos Sociais, também s3o
vedadas nas seguintes situacdes:

e Antes, durante ou imediatamente apds negociacGes contratuais com orgdos publicos;
e

e Durante o periodo em que a EcoRodovias estiver participando de qualquer licitacao,
assim como 3 (trés) meses antes e apds o processo licitatdrio. Esta vedacdo aplica-se
somente a entidades do mesmo Estado/regido envolvida na licitacao.

5. SELECAO DOS PROJETOS SOCIAIS

5.1 Critérios para Sele¢ao de A¢des Sociais

As propostas devem ser avaliadas, selecionadas e recomendadas pela Geréncia de
Sustentabilidade Corporativa, por meio dos Comités Locais, considerando os temas abaixo:

5.1.1 Cultura

e Temas Prioritdrios
Cultura, conscientizacdo socioambiental, diversidade, projetos que levam as
comunidades pecas teatrais, aulas de musica, oficinas de arte e conhecimento,
exposicoes itinerantes, shows em pracas publicas entre iniUmeras outras acoes.

e Publico Alvo Prioritdrio
— Usuarios das Rodovias; e
— Comunidades Lindeiras.
— Criangas e adolescentes
— PCD’s
— Publico em Geral (Adultos)

5.1.2 Esportes no Geral

e Temas Prioritdrios
Estimular o esporte como fator de inclusdo social, através de projetos que incentivam
a pratica esportiva, o estimulo ao desenvolvimento motor, a formacao profissional, o
ensino de forma integral e a melhoria da qualidade de vida da pessoa. Com essas
atividades, procuramos garantir as condi¢des de participagdo social da pessoa e sua
inclusdo na sociedade da qual ela faz parte e tem condi¢bes de participar mais
efetivamente.
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Publico Alvo Prioritdrio

— Atletas de Esportes no Geral;

— Criangas e Adolescentes de 0 a 17 anos; e
— Comunidades Lindeiras.

— PCD’s

5.1.3 Criangas e Adolescentes

Temas Prioritdrios

Garantir os direitos da crianca e do adolescente, através de projetos que promovam a
saude infanto-juvenil por meio da associacdo entre assisténcia hospitalar e
ambulatorial, o desenvolvimento de pesquisas cientificas, a formacao de profissionais,
a difusdo do conhecimento, garantia dos direitos humanos ressaltando o
enfrentamento ao abuso e exploracdo sexual, contribuindo para a melhoria da
gualidade de vida das criangas e adolescentes e para reducdo da mortalidade infanto-
juvenil; e por meios de atividades esportivas, de entretenimento, educacionais e
culturais, atendendo criangas e/ou adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social,
minimizando os fatores que promovam o desvio social e familiar em regides carentes.

Publico Alvo Prioritdrio
— Criangas e Adolescentes de 0 a 17 anos; e
— Comunidades Lindeiras.

5.1.4 Idoso

Temas Prioritdrios

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagdo idosa de forma criativa
e sustentdvel, através de um projeto continuo e interdisciplinar que engloba terapias,
oficinas, atividades artisticas e culturais em parceria com instituicdes publicas e do
terceiro setor.

Publico Alvo Prioritdrio
— Idosos a partir de 60 anos; e
— Comunidades Lindeiras.

5.1.5 Saude

Temas Prioritdrios

Incentivar acOes e servicos no campo da saude, desenvolvidos por entidades,
associacdes e fundagbes privadas sem fins lucrativos. As acdes e os servicos a serem
apoiados compreendem a prestacao de servicos médico-assistenciais; a formacao, o
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treinamento e o aperfeicoamento de recursos humanos em todos os niveis; além da
realizacdo de pesquisas clinicas, epidemioldgicas e experimentais ligadas a salde.

e Publico Alvo Prioritdrio
— Projetos que beneficiem pacientes e pesquisas na area da saude.
— Hospitais publicos ou que atendem ao SUS (sistema Unico de saude) localizados
nos estados onde encontram-se as concessionarias.

5.1.6 Acessibilidade

e Temas Prioritdrios
Incentivar a¢Ges e servicos no campo da pessoa com deficiéncia, desenvolvidos por
entidades, associacGes e fundacdes privadas sem fins lucrativos. As acdes e os servicos
apoiados compreendem a prestacao de servigos médico-assistenciais; a formacao,
treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos em todos os niveis; e a
realizacdo de pesquisas clinicas, epidemioldgicas e experimentais relativas a
reabilitagdao de PCD.

e Publico Alvo Prioritdario
— Projetos que beneficiem portadores de deficiéncia causada por acidentes de
veiculos; e
— Hospitais localizados nos estados onde encontram-se as concessionarias.

5.1.7 Inclusao social

e Temas Prioritdrios
Incentivar ag¢es e servigos no campo da inclusao social desenvolvidos por entidades,
associagdes e fundagdes privadas sem fins lucrativos. As agcdes e 0s servigos a serem
apoiados compreendem a projetos de inclusdao voltados para minorias especificas
como LGBTQJA+, comunidades tradicionais, comunidades indigenas, refugiados,
comunidades quilombolas, comunidades ribeirinhas e projetos que fomentem a
equidade racial e género.

e Publico Alvo Prioritdario

— Usudrios; e
— Comunidades Lindeiras
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6. ORIGEM DOS RECURSOS FINANCEIROS DAS PROPOSTAS

Para que as A¢des Sociais sejam aprovadas, é necessario que haja clara definigdo dos recursos
a serem utilizados, conforme as condigdes (isoladas ou conjuntas) a seguir:

e Agdes sem desembolsos, viabilizados através da a¢do voluntéria e/ou outras formas
gue nao impliguem em custos para a Companhia;

e Acdes com desembolsos n3o previstos (vide nota' no item 7);
e Projetos com desembolsos suportados por incentivos fiscais (vide nota? no item 7); ou

e Agdes com desembolsos previamente org¢ados e aprovados no planejamento anual
(vide nota® no item 7).

7. FLUXO DE APROVACAO

-> s
an
: {

& m—

Notal: No caso dos Projetos Préprios e Doacbes, quando ndo houver aderéncia a presente
Politica e/ou ndo estiver previsto no planejamento anual aprovado, o mesmo devera ser
adicionalmente submetido a aprovacdao da gerencia de sustentabilidade para verificacdo de
captacdo de recursos.
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Nota?: Todas as Ac¢bes Sociais devem ser aprovadas previamente pela Geréncia de Compliance
antes do inicio de qualquer tratativa, para garantir que a entidade ou terceiro beneficiado seja
submetido a Andlise de Integridade e que haja a verificacdo de eventuais ricos de corrupcao,
suborno e dano reputacional.

Nota3: Todos as Acbes Sociais deverdo ser contabilizadas adequadamente nas contas
contdbeis listadas abaixo:

Projetos Sociais Incentivados:

[110211020 — LEI DE INCENTIVO FISCAL A CULTURA;

110211026 — LEI ICENTIVO IDOSO;

110211906 - LEI INCENTIVO FISCAL EST. CRIANCA E ADOLESCENTE;
110211908 — LEI ICENTIVO ESPORTE;

110211037 —LEI DE INCENTIVO FISCAL PRONON;

110211038 - LEI DE INCENTIVO FISCAL PRONAS]

Projetos Sociais Préprios:
[310430009 - DOACAO DEDUTIVEL]

Nota?: Devido a cendrios externos, alguns projetos aprovados pelo Comité Corporativo
Sustentabilidade podem sofrer modificacao (cotas, documentagdo, aprovagdes legais, etc)
impossibilitando seu aporte, nesses casos a Geréncia de Sustentabilidade possui autonomia
para refazer a alocacdo dos recursos em outros projetos apresentados pelas unidades, e
posteriormente comunicar essa mudanca para o Comité Corporativo.

Como premissa, a EcoRodovias consolida os recursos disponiveis para aporte das unidades de
negoécio e por Lei de Incentivo Fiscal. Considerando o montante final, sdo apresentados
projetos de forma igualitaria pelos Comités Locais de modo que o Comité Corporativo possa
realizar a selegdo de forma imparcial mediantes critérios ja apresentados.

Caso um projeto ja incentivado anteriormente nao seja aprovado para sua realizagdo em novo
ciclo, esse projeto podera ser analisado para ser financiado com recursos proprios da
EcoRodovias.

8. EXECUCAO

A execugdo de uma Acdo Social s6 deve ser iniciada ap6s a sua aprovagdo por todas as
instancias necessarias (ex.: Geréncia de Compliance, Geréncia de Sustentabilidade
Corporativa, etc.), podendo ser realizada de forma externa (através de parceiros) ou interna
(através das equipes e Colaboradores envolvidos), mas sempre coordenada pelo gestor
responsavel previamente identificado no “Formuldrio de Proposta de Acdo Social (disponivel
no sistema SoftExpert)”.
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A Geréncia de Sustentabilidade Corporativa avaliara o impacto para a Companhia de todas as
Acdes Sociais aprovadas, classificando-as entre baixo e alto impacto, a avalicdo de impacto
levara em conta fatores como:

Impacto financeiro
Impacto social
Impacto reputacional
Impacto ambiental

PwnNnpE

Apds andlise a area de responsabilidade social, ird enviar um parecer com a avaliagdo de
impacto do projeto classificando-o como alto ou baixo, para posterior indicagdo de formulario
a ser preenchido

Para as AcOes Sociais aprovadas de baixo impacto, o gestor responsavel deverd preencher o
“Formuldrio de Acompanhamento de Acdo Social Simples (disponivel no sistema SoftExpert)”
e para as agoes classificadas como alto impacto o “Formulario de Acompanhamento de Acdo
Social Completo (disponivel no sistema SoftExpert)”.

Todas as Agdes Sociais devem, obrigatoriamente, ser formalizadas por meio de contrato ou
Termo de Recebimento de A¢do Social com a descricdo de eventuais contrapartidas,
devidamente assinado pela EcoRodovias e a entidade ou terceiro beneficiado.

9. ACOMPANHAMENTO

A forma de acompanhamento dos resultados das Ac¢des Sociais, quando passivel de aplicacao,
deve estar em conformidade com o “Formuldrio de Acompanhamento de Acdo Social Simples
(disponivel no sistema SoftExpert)” e o “Formuldrio de Acompanhamento de Acdo Social
Completo (disponivel no sistema SoftExpert)”.

Os formularios deverdao ser preenchidos pelos gestores dos projetos e enviados
periodicamente, conforme alinhamento especifico com area de Responsabilidade Social, para
a Geréncia de Sustentabilidade Corporativa.

As AcOes Sociais que de alguma maneira violarem os principios contidos no Cdédigo de Conduta
da EcoRodovias ou desrespeitarem qualquer uma das premissas contidas nesta Instrucdo
Normativa, serdo descontinuadas e as medidas legais ou disciplinares cabiveis serdo adotadas.

Para os casos em que forem observados baixo desempenho ou situagdes especificas, cabera
a Geréncia de Sustentabilidade Corporativa a decisdo sobre a continuidade, notificagao ou
adverténcia aos executores do projeto, podendo o caso ser levado para discussao no Comité
Corporativo.
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10. DIVULGACAO DAS ACOES

Anualmente, a Geréncia de Sustentabilidade Corporativa divulgara as A¢des Sociais aprovadas
e implementadas pela EcoRodovias, de forma que as Agdes Sociais devem ser formatadas para
gue possam ser divulgadas interna e externamente, de acordo com o seu desenvolvimento e
conforme planejamento prévio.

A divulgacdo dos projetos por meio de qualgquer canal de comunicacdo externo (ex.: jornais,
e-mails e redes sociais) realizados pelas unidades necessita de aprovacdo do coordenador do
Comité Local e deve ser coordenado com apoio da Geréncia de Comunicagao.

Comunicagdes realizadas pelas A¢lOes Sociais que facam uso de qualquer logomarca
pertencente a Companhia, necessitam seguir o Manual de Identidade Visual da EcoRodovias.
As comunicagdes realizadas devem passar por aprovacao prévia do Comité Local e da Geréncia
de Comunicagao. No que se faga necessario, consultar também o Gerente de Sustentabilidade
Corporativo.

As comunicacdes realizadas pelos executores dos projetos que facam uso do nome ou logo da
EcoRodovias devem estar dentro dos relatorios de atividades fornecidas pelo projeto.

11. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os colaboradores que descumprirem as determinacdes previstas nesta Instrucdo Normativa
estardo sujeitos as medidas disciplinares internas correspondentes, que poderdo incluir
adverténcia, suspensdo ou demissdo por justa causa, de acordo com as disposicdes da
Instrucdo Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicagdao das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias podera tomar as
medidas judiciais necessarias para reparacdo dos danos causados eventualmente pelo
colaborador.

12. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucdo Normativa relatem
imediatamente quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupcdo, fraude e/ou
pagamento/recebimento de propina, vantagem indevida ou outras situa¢des e condutas que
violem esta Instrucdo Normativa e/ou o Cddigo de Conduta, de forma anbénima ou
identificada, por meio do Canal de Etica da EcoRodovias:
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#

Para mais informacdes e/ou duvidas, entrar em contato com a Geréncia de Compliance pelo
e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.
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13. REFERENCIAS

e (Cddigo de Conduta

e IN dos Comités de Sustentabilidade
e IN Anticorrupgao e Antissuborno

e IN de Doagdes e Patrocinios
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