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INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

A presente Instru¢do Normativa de Interacdo com Agentes Publicos (“Instrucdo Normativa”)
tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e regras para o relacionamento entre os
Colaboradores do Grupo EcoRodovias (“EcoRodovias”) e os Agentes Publicos.

2. APLICACAO

As disposicdes desta Instrugdo Normativa aplicam-se a todos os Colaboradores de todas as
unidades da EcoRodovias.

As disposicOes desta Instrucdo Normativa vigorarao pelo prazo de 2 (dois) anos, quando
devera ser realizada a sua revisdo pela Diretoria de Compliance & Governanga, ou serao
revisadas sempre que novos riscos foram identificados.

Esta Instrucdo Normativa entra em vigor a partir desta data e revoga a Instrugdao Normativa
EcoRodovias IN/2020/026 - Interagdo com Agentes Publicos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2022.
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1. CONCEITOS

e Agente Publico: qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou fun¢do publica,
nomeado ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneragao. Estdo incluidos
nesta definicdo as pessoas que ocupem cargo, emprego ou funcdo publica em
entidades, departamentos ou agéncias governamentais da administracdo publica
direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundac¢des publicas nacionais e
estrangeiras, organizacbes internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos
publicos no Brasil e no exterior.

e Cargos de Lideranca: diretores executivos ou corporativos, gerentes e coordenadores.

e Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer
empregado, estagidrio, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma
atue em nome da EcoRodovias;

e Concorrentes: empresas que exploram o mesmo segmento de negdécio desenvolvido
pela EcoRodovias. Também s3do considerados concorrentes, para os efeitos desta
Instrucdao Normativa, aquele que prestar servigos de consultoria em licitacdes para as
empresas que disputarem com a EcoRodovias 0 mesmo certame;

e Conflito de Interesses: quando o interesse pessoal do Colaborador estiver em conflito
com os interesses da EcoRodovias. Entende-se por “interesses pessoais” ndo apenas os
interesses do proprio Colaborador, mas também os interesses de seus relacionamentos

mais préximos (individuos ou empresas).

e Corrupcdo: dar, prometer, aprovar ou oferecer, direta ou indiretamente, dinheiro ou
gualquer coisa de valor a Agentes Publicos com a intencdo de garantir uma Vantagem
Indevida para o si ou para a EcoRodovias.

e Entes Publicos: compreende (i) qualquer agéncia, 6érgao, departamento ou subdivisdo
de qualquer entidade da administracdo publica direta, indireta ou fundacional de
gualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
incluindo autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundacdes
publicas; (ii) 6rgdos e entidades estatais ou representacdes diplomdticas de pais
estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro; e (iii)
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organizacdes publicas internacionais, como o Banco Mundial e a Organizacdes das
Nag¢bes Unidas. Esse conceito pode variar a depender do pais, portanto, no caso de
duvida, consulte sempre a Diretoria de Compliance & Governanga.

Legislacdo Anticorrupcao e Antissuborno: inclui toda e qualquer legislagao

anticorrupg¢dao e antissuborno aplicdvel, incluindo, mas ndo se limitando a Lei
Anticorrupcdo (Lei 12.846/2013), seu decreto regulamentador (Decreto Federal n2
8.420/2015), o Cddigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa
(14.230/2021), a norma ABNT NBR ISO37001 e a Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei 8.666/1993 e Lei 14.133/2021).

Portal de Etica: secdo na Rede Interna (intranet) voltada para as iniciativas de
Compliance da EcoRodovias.

Terceiros: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio da EcoRodovias, preste servicos ou forneca outros bens, incluindo, sem
limitacdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros prestadores de
servicos independentemente da existéncia de contrato escrito.

Vantagem Indevida: vantagem ou qualquer outro beneficio que a pessoa tenha tido ou

possa ter no futuro, para si ou para Terceiros, direta ou indiretamente. Vantagem
Indevida inclui, mas ndo se limita, a dinheiro ou equivalente, presentes,
entretenimento, despesas de viagem e/ou pagamento de despesas pessoais,
acomodac0es e alimentacao.

2. DIRETRIZES GERAIS

Além dos principios gerais ja mencionados no Cddigo de Conduta e na Instru¢cdao Normativa

Anticorrupcdo e Antissuborno, todas as interacdes entre Colaboradores ou Terceiros da

EcoRodovias com Agentes Publicos, em nome, no interesse ou em beneficio da EcoRodovias,
deverdo ser pautadas nos seguintes requisitos especificos:

a. Probidade: ndo deverdo ser praticados atos que visem burlar ou influenciar de
forma indevida Agentes Publicos para que ajam ou mantenham-se omissos
contrariamente ao interesse publico e favorecendo a EcoRodovias;

b. Precisdo na linguagem: a linguagem em todas as comunicacdes com Agentes
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Publicos devera ser a mais precisa e técnica possivel, visando evitar interpretacoes
equivocadas sobre os temas tratados. Ndo utilizar termos ou expressdes que
apenas as pessoas que mantenham aquela comunicagdo sejam capazes de
compreender;

Registro das informacdes: sempre que possivel, formalizar por escrito as
informacgdes trocadas com Agentes Publicos em reunides ou em outras formas de
contatos (ex.: presencial, videoconferéncia, ligacdes telefonicas ou mensagens de
texto/WhatsApp), deverdo ser registradas no Portal de Etica, conforme detalhado
e especificado nesta Instru¢dao Normativa;

Pautas pré-definidas: todas as reunides entre colaboradores da EcoRodovias e
Agentes Publicos deverdo ser, preferencialmente, agendadas previamente,
sabendo-se de antemado quais temas serdo tratados, onde serdo realizadas e quais
serdo os participantes;

Presenca de mais de 1 (um) colaborador: toda interacdo dever3,
preferencialmente, contar com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Colaboradores
da EcoRodovias;

Meios corporativos de comunicacdo e local adequado: toda comunicagao por e-
mail com Agentes Publicos deverd ser realizada a partir da conta de e-mail
corporativa da EcoRodovias utilizada pelo Colaborador remetente, jamais a partir
de contas pessoais. Ademais, as interacdes presenciais com Agentes Publicos

deverdo ocorrer, preferencialmente, nas dependéncias da EcoRodovias ou em
locais nos quais a EcoRodovias realiza suas atividades (ex.: canteiros de obras) ou
no local de trabalho do Agente Publico; e

Conflito de interesses: caso determinado Colaborador da EcoRodovias tenha
qualquer tipo de relacionamento com Agentes Publicos além do ambito de suas
atividades profissionais (ex.: relacionamento pessoal, familiar ou afetivo), o
referido relacionamento ndo podera interferir ou influenciar as atividades
profissionais do Colaborador ou os negdcios ou interesses da EcoRodovias. Nesta
hipdtese, o Colaborador da EcoRodovias dever3d, ainda, reportar esta situacao a
Diretoria de Compliance & Governanca da EcoRodovias, conforme procedimento
previsto a Instrugdao Normativa de Conflito de Interesses.
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Todo o relacionamento com Agentes Publicos deve ser pautado na ética, integridade e
transparéncia, sempre de acordo com a legislacdao aplicavel, especialmente a Legislagdo
Anticorrupcao e Antissuborno, politicas internas da EcoRodovias e as normas as quais o
Agente Publico estiver sujeito.

3. INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS

O relacionamento com Agentes Publicos poderd ocorrer de diversas formas, tais como em
reunioes, licitacdes, fiscalizagOes ou em atividades corriqueiras aos negécios da EcoRodovias.

Todas as interagdes entre Colaboradores da EcoRodovias ou eventuais Terceiros, em nome
ou em beneficio da EcoRodovias com Agentes Publicos, deverdao seguir, além das diretrizes
acima, as seguintes regras:

a. E proibida a pratica de atos que visem burlar ou influenciar de forma indevida
Agentes Publicos para que estes ajam ou mantenham-se omissos em
detrimento do interesse publico e em beneficio da EcoRodovias;

b. Deverdo ser evitadas intera¢gdes que possam criar a aparéncia de ilegalidade,
ou seja, qualquer interagao que, apesar de ser licita, possa parecer suspeita
ou sugerir a pratica de qualquer irregularidade (ex.. encontros em
estacionamentos de shoppings, hotéis, envio de mensagens codificadas, etc.);

c. O relacionamento entre os Colaboradores da EcoRodovias e os Agentes
Publicos que tenham atuacdo relacionada aos negdcios e atividades da
EcoRodovias devera ser estritamente profissional, devendo eventual
relacionamento pessoal ser reportado conforme procedimento estabelecido

“u_n

na clausula “Diretrizes Gerais”, item “g” acima;

d. As intera¢cGes durante refeicGes ou eventos sociais em estabelecimentos
comerciais (ex.: almogos ou jantares) sdo permitidas, desde que de acordo
com as normas da EcoRodovias, em especial a Instrucdao Normativa de Brindes
e Presentes, e devem, obrigatoriamente, ser registradas no Portal de Etica no
tdpico de Interacao com Agente Publico.
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3.1 Acompanhamento Regulatdrio e Relagdbes Governamentais

A EcoRodovias acompanha, diretamente e/ou por Terceiros, o processo de elaboragdo de
leis, regimentos, portarias, decisdes, despachos, atos de expedientes e outros no ambito
legislativo ou de processos administrativos e/ou judiciais de seu interesse. Da mesma
forma, a EcoRodovias poderd ser representada perante Entes Publicos a partir de
associacOes de classe, sindicatos e outras organizacdes.

Independentemente da forma de interacdo, as diretrizes desta Instrucdo Normativa,
especialmente as da cldusula “7. Condutas Vedadas” devem permanecer. Caso qualquer
Colaborador ou Terceiro presencie alguma situacdo em que haja duvidas quanto a
integridade e transparéncia do relacionamento com o Ente Publico, deverd se retirar do
local, se possivel deixando o momento de sua saida registrado em ata, e contatar
imediatamente a Diretoria de Compliance & Governanca para aconselhamento e suporte
para eventuais acdes mitigadoras.

3.2 Relagbes Institucionais

A atividade de relagdes institucionais da EcoRodovias estd relacionada a sua atuacao frente
aos Entes Publicos. Como resultado dessa atividade, exemplificativamente, poderdo
ocorrer contatos e reuniGes com Agentes Publicos nos dmbitos Federal, Estadual e
Municipal (ex.: parlamentares, membros de ministérios, membros de agéncias
reguladoras, etc.).

Apenas Colaboradores com Cargo de Lideranca expressamente autorizados por um Diretor
Executivo poderdo participar de interagcdes com Agentes Publicos no ambito das rela¢des
institucionais da EcoRodovias.

Sendo assim, vale ressaltar que todas as interacdes com Agentes Publicos na consecucao
deste tipo de atividade deverdo, obrigatoriamente, estar de acordo com as disposicdes
desta Instrucio Normativa e ser registradas no Portal de Etica.

3.3 Fiscalizagdo de Orgdos Reguladores

A EcoRodovias repudia a pratica de qualquer ato que possa obstruir a atividade de

fiscalizacdo dos érgaos reguladores. Eventual abuso do representante de 6rgdo regulador
ou duvida relacionada a legitimidade da atividade do Agente Publico devera ser reportada
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imediatamente a Diretoria de Compliance & Governanc¢a da EcoRodovias pelo Canal de
Etica.

Caso haja uma fiscalizagdo nao prevista de algum Ente Publico, o Colaborador devera
acionar o Juridico e a Sustentabilidade local, areas responsdveis por acompanhar e
monitorar as atividades de fiscalizacao.

3.4 Recolhimento de Impostos, Taxas e Contribui¢des Publicas

A EcoRodovias, enquanto empresa estabelecida no Brasil, tem as suas obriga¢des fiscais
e tributdrias a serem cumpridas e, eventualmente, tem a necessidade de pagar taxas
devidamente estabelecidas pela legislacdo e Entes Publicos para obter determinados
Servigos.

Para garantir que ndo haja qualquer uso indevido desses impostos e taxas, é importante
gue todos os Colaboradores da EcoRodovias sigam as regras estabelecidas pelo Ente
Publico envolvido ou pela legislacdo local aplicavel.

A EcoRodovias ndao admite e repudia qualquer uso indevido de valores destinados ao
pagamento de taxas ou impostos publicos e ressalta que, caso seja comprovado o
envolvimento de qualquer Colaborador com o desvio destes valores, este estara sujeito
as medidas disciplinares aplicaveis e poderd ser acionado judicialmente para reparacao
dos danos eventualmente causados a EcoRodovias e a administracdo publica.

3.5 Participacao em Licitagdes

A interacdao com Agentes Publicos antes, durante e apds uma licitacdo deverd estar em
conformidade as diretrizes da legislacdo brasileira, em especial a Legislacdo Anticorrupcao
e Antissuborno e as normas de defesa da concorréncia, bem como o Cédigo de Conduta da
EcoRodovias e demais Instrucdes Normativas pertinentes, incluindo a Instru¢cdo Normativa
de Licitagoes.

A EcoRodovias proibe e repudia a pratica de qualquer ato que possa interferir ou fraudar o

processo licitatério, seja por meio de influéncia indevida em Agente Publico ou acordo com
Concorrente.
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3.6 Obtencdo de Licengas

A interacdo com Agentes Publicos para obtencdo de licengas, alvaras, autorizagdes,
permissdes, bem como sua respectiva renova¢do ou regularizacao, devera ser clara e
transparente, ndo sendo permitido o pagamento de qualquer taxa ou valor nao previsto
em leis e regulamentos aplicaveis.

Nesse contexto, o Colaborador devera rejeitar prontamente a solicitacdo de qualquer tipo
de pagamento (ex.: "taxa de urgéncia" ou "pagamento de facilitacdo") que ndo tenha
fundamentacdo legal e informar imediatamente tal fato a Diretoria de Compliance &
Governanca da EcoRodovias pelo Canal de Etica.

S3o considerados como “taxa de urgéncia” ou “pagamento de facilitacdo” os pagamentos
realizados com o intuito de acelerar ou garantir acdes de rotina e ndo discricionarias (ex.:
emissdo de licencas, alvards ou autorizac¢des, realizacdo de inspecdes ou visitas, etc.). A
EcoRodovias proibe que seus Colaboradores ou Terceiros realizem qualquer pagamento
deste tipo, exceto se permitido pela legislacdo aplicavel.

4. COLABORADORES E TERCEIROS AUTORIZADOS A INTERAGIR COM AGENTES PUBLICOS

Pela natureza dos negodcios da EcoRodovias, é frequente a interagdao com governos
municipais, estaduais e federais, bem como com agéncias e Entes Publicos para tratar de
diversos assuntos.

Para garantir que essas interacdes estejam sempre pautadas na transparéncia, integridade e
conformidade com a Legislacdo Anticorrupcdo e Antissuborno, a EcoRodovias exige que
determinados assuntos sejam tratados apenas por Colaboradores ou Terceiros devidamente
autorizados, conforme as diretrizes descritas a seguir.

4.1 Assuntos Estratégicos
A interacdo com Agentes Publicos envolvendo assuntos estratégicos deve,
obrigatoriamente, ser realizada por Diretores Executivos ou Corporativos da

EcoRodovias, os quais poderdao contar com o apoio de outros Colaboradores.

Excepcionalmente, os diretores poderdo indicar um Colaborador para representa-los em
discussdo estratégica com Agentes Publicos, contanto que seja uma indicacdo pontual e
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formal. Caso isso ocorra, é importante esclarecer o motivo da auséncia do referido
diretor no registro de interagdo com Agente Publico realizado no Portal de Etica.

Sempre que possivel, devera haver uma rotatividade dos diretores ou Colaboradores
que participem dessas interagdes com Agentes Publicos com o intuito de evitar
relacionamentos indevidos ou com aparéncia de indevidos com os Entes ou Agentes
Publicos.

Considerando o impacto e relevancia que assuntos estratégicos tém para qualquer
negocio, Terceiros ndo poderdo interagir com Agentes Publicos em nome ou beneficio
da EcoRodovias para tratar de assuntos estratégicos.

4.2 Assuntos Técnicos e Operacionais

Ainteragdao com Agentes Publicos envolvendo assuntos técnicos e operacionais deve ser
realizada por Colaboradores ocupantes de Cargos de Lideranca relacionadas ao tema ou
area envolvida.

Caso necessario, Terceiros da EcoRodovias poderao ser acionados para participar das
interacGes para discussdo destes assuntos, desde que acompanhados por, ao menos,
um Colaborador de Cargo de Lideranca.

Consideram-se como assuntos técnicos e operacionais: (i) andamento de obras; (ii)
interacdo em audiéncias e tribunais; (iii) realizacdo de protocolos no judiciario ou em
orgdos reguladores e fiscalizadores; (iv) tratativa de licenciamento ambiental; (v)
comunicag¢do com autoridade policial; ou (vi) qualquer outra interagdo envolvendo temas
corriqueiros nas atividades da EcoRodovias.

4.3 Fiscalizagoes

Todas as fiscalizacdes devem, obrigatoriamente, ser acompanhadas por Colaboradores
ocupantes de Cargos de Lideranca, os quais poderdao solicitar o apoio de outro
Colaboradores ou até de Terceiros que tenham relagdo com o objeto da fiscalizacao.
Caso nao seja possivel que um Colaborador ocupante de Cargo de Lideranga acompanhe

a fiscalizacdo, outro Colaborador podera fazer o acompanhamento, contanto que seja
reportado o andamento da fiscalizacdo para um Colaborador de Cargo de Lideranca
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imediatamente apds a sua conclusao.

Sempre que possivel, deverd haver uma rotatividade dos Colaboradores que fazem o
acompanhamento das fiscalizagbes para evitar relacionamentos indevidos ou com
aparéncia de indevidos com os Entes Publicos ou Agentes Publicos.

4.4 Licitagoes

Ainteracdo com Agentes Publicos para discussdo de assuntos envolvendo licitacGes deve,
obrigatoriamente, ser realizada apenas por Colaboradores de Cargos de Lideranca
formalmente autorizados por um Diretor Executivo ou Corporativo.

Sempre que possivel, devera haver uma rotatividade dos diretores ou Colaboradores que
participem dessas interacdes com Agentes Publicos com o intuito de evitar
relacionamentos indevidos ou com aparéncia de indevidos com os Concorrentes, Entes
Publicos ou Agentes Publicos.

A EcoRodovias entende que licitagdo € um assunto extremamente sensivel e, portanto,
deve ser conduzido apenas internamente, sendo proibido o envolvimento de Terceiros
para atuar em nome ou beneficio da EcoRodovias na interagdo com Agentes Publicos ou
Concorrentes sobre este tema. Para mais detalhes, consulte a Instru¢cdo Normativa de
LicitacOes.

5. TREINAMENTO

Todos os Colaboradores habilitados a interagir com Agentes Publicos — seja de forma
permanente, em razdo da natureza da sua fung¢do, ou de uma demanda especifica —receberao
treinamento especializado a fim de garantir que sua atuacdo esteja pautada nos principios
éticos da EcoRodovias, conforme determinado na Matriz de Treinamentos do PE-SI.

6. SOLICITACAO INDEVIDA

E possivel que, durante a realizagdo das atividades regulares da EcoRodovias, Agentes
Publicos facam solicitagdes de Vantagem Indevida ou de algo que aparente ser indevido.
Caso isso ocorra, o Colaborador deve:

a. Rejeitar imediatamente o pedido de forma clara e explicita, informando que esta
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conduta é vedada pela EcoRodovias e que o pedido ndo serd atendido, ndo dando
qualquer margem a interpretagao diversa;

b. Evitar qualquer afirmagao ou reagdo que possa dar a impressao de que o pedido
sera considerado e atendido;

c. Esclarecer que devem ser seguidos os procedimentos regulares do Ente Publico
ao qual o Agente Publico é vinculado; e

d. Reportar asituagdao imediatamente a Diretoria de Compliance & Governanga da
EcoRodovias por meio do Canal de Etica.

7. CONDUTAS VEDADAS

A pratica das condutas vedadas por esta Instrugdo Normativa pode acarretar na
responsabilizacdo administrativa e/ou judicial da EcoRodovias, seja por parte de
Colaboradores ou Terceiros.

Vale ressaltar que, caso um Colaborador ou um Terceiro pratique as condutas vedadas nesta
Instrugcdo Normativa, ainda que semintengao ou vontade de cometé-la, a EcoRodovias podera
ser civil e/ou administrativamente responsabilizada. Igualmente, os individuos envolvidos,
Colaboradores, Terceiros e os Agentes Publicos podem ser criminalmente responsabilizados.

Sdo condutas vedadas pela Legislacdo Anticorrupcdo e Antissuborno, bem como por esta
Instrugao Normativa:

a. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, Vantagem Indevida a Agente
Publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b. Comprovadamente financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos na Legislacdo Anticorrupgao e
Antissuborno;

c. Comprovadamente utilizar-se de pessoa fisica ou juridica para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos
praticados;

d. No tocante a licitacdes e contratos: frustrar fraudar, impedir, perturbar a
realizacdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico, conforme
previsto na Instrucdao Normativa de Licitacdes; e

e. Dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou
Agentes Publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos érgdos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.
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8.  REGISTRO DAS INTERACOES COM AGENTES PUBLICOS

E obrigatério o registro de todas as interacdes de cunho estratégico envolvendo
Colaboradores com Cargos de Lideranga, assim entendido como:

a. Interagdes com Agentes Publicos da Alta Administragdao Publica Federall e seus
assessores ou equivalentes; e

b. Interacdes com todo e qualquer ocupante de cargo politico comissionado ou
eletivo e seus assessores ou equivalentes (e.g. Diretores de Agéncias
Reguladoras, Vereadores, Deputados Estaduais e Federais, Prefeitos,
Governadores de Estado).

Igualmente, serd ainda obrigatdrio o registro de todas as interaces de cunho fiscalizatdrio
envolvendo qualquer Colaborador, assim entendido como:

a. Fiscaliza¢Oes realizadas por agéncias reguladoras sanitarias e ambientais nas
dependéncias da EcoRodovias (e.g. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis,
Vigilancia Sanitaria Estadual e Municipal etc.); e

b. Fiscalizacbes do Ministério Publico do Trabalho e demais Autoridades
Governamentais.

O registro das interacdes deverd ocorrer no Portal de Etica, em até 5 (cinco) dias Uteis da
referida interacdo, com, no minimo, as seguintes informacdes: (i) nome de todos os
participantes com a indicacdo dos respectivos cargos e érgdos a que pertengcam, (ii) dataem
que ocorreu a interacdo; (iii) local da interagao; (iv) horarios de inicio e término; (v) breve
resumo da discussdo e dos assuntos abordados; (vi) inclusdo da ata da reunido como anexo,
caso haja; e (vii) quaisquer outras informacgdes relevantes.

Sempre que possivel as reunides com Agentes Publicos deverdo ser registradas em ata que
serd assinada pelos presentes ou enviada ao Agente Publico por e-mail para ciéncia
contendo: (i) data e horario de inicio e encerramento da reunido; (ii) local da reunido; (iii)
nomes e cargos de todos os participantes; (iv) nomes das entidades as quais os participantes

1 S30 considerados Agentes Publicos da Alta Administrac3o Publica Federal: (i) os Ministros e Secretarios de
Estado; (ii) titulares de cargos de natureza especial, secretdrios-executivos, secretarios ou autoridades
equivalentes; e (iii) presidentes e diretores de agéncias nacionais, autarquias, inclusive as especiais, fundagdes
mantidas pelo Poder Publico, empresas publicas e sociedades de economia mista.
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sejam vinculados; e (v) motivo da reunido e temas que tenham sido tratados. Caso varios
Colaboradores tenham participado da reunido ou interagao com o Agente Publico, podera
ser cadastrado somente um registro no Portal de Etica.

Caberd a Diretoria de Compliance & Governanga o controle dos registros de interagdes com
Agentes Publicos, podendo realizar verificagdes e solicitar esclarecimentos aos
Colaboradores responsaveis por realizar os registros, quando necessario.

Em caso de duvidas, entre em contato com a Diretoria de Compliance & Governancga por
meio do e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br ou pelo telefone 0800 025 8841.

8.1 Dispensa do registro de intera¢oes com Agentes Publicos

N30 é necessdrio o registro no Portal de Etica de interagcdes com Agentes Publicos que
tratem exclusivamente de questdes técnicas e/ou operacionais corriqueiras, como:

a. A atuacdo dos advogados em audiéncias e reunibes em processos de
mediagao;

b. Realizacdo de protocolos no judiciario ou em drgdos reguladores e
fiscalizadores (ANTT, ARTESP, DER, CETESB, etc.);

c. Interacdes com Agentes Publicos do Poder Judicidrio na defesa dos interesses
da EcoRodovias em processos judiciais;
A comunicacdo de um acidente para autoridade policial competente;
Discussdes sobre campanhas de prevencdao a acidentes ou estratégias
similares; e

f. Discussdes de cunho eminentemente técnico sobre projetos, cronogramas e
execucao de obras e servigos.

Em caso de duvidas, entre em contato com a Diretoria de Compliance & Governanca
por meio do e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br ou pelo telefone 0800 025
8841.

9. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os Colaboradores que descumprirem as determinagdes previstas nesta Instrucdao Normativa
estardo sujeitos as medidas disciplinares correspondentes, que poderdo incluir adverténcia,
suspensdao ou demissdo por justa causa, de acordo com as disposi¢cbes da Instrucdo
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Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicagdo das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias podera tomar
as medidas judiciais necessdrias para reparagdao dos eventuais danos causados pelo
Colaborador.

10. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucio Normativa relatem
imediatamente quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupgdo, fraude e/ou
pagamento/recebimento de propina, Vantagem Indevida ou outras situagdes e condutas que
violem esta Instru¢do Normativa e/ou o Cddigo de Conduta, de forma andnima ou
identificada, por meio do Canal de Etica da EcoRodovias, disponivel: (i) pelo site:
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#; (ii) pelo telefone: 0800 025 8841; e/ou (iii)
presencialmente, na sede da EcoRodovias Concessdes e Servicos (Rodovias dos Imigrantes,
km 28,5 s/n, cep 09845-000, Sdo Bernardo do Campo/SP).

Para mais informacdes e/ou duvidas, entrar em contato com a Diretoria de Compliance &
Governanga pelo e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.

11. REFERENCIAS

e (Cddigo de Conduta;

e (Cddigo de Conduta para Terceiros;

e IN do Programa de Etica — Sistema de Integridade (PE — SI);
e [N de Anticorrup¢ao e Antissuborno;

o [N de Doagdes e Patrocinios;

e [N de Brindes e Presentes;

e [N de Defesa da Concorréncia;

e [N de Conflito de Interesses;

e [N de Licitagdes; e

o |T de Apuracgdes Internas.
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1.0 2018 Criacdo do documento (IN/2018/062).
2.0 2020 Revisdo do documento (IN/2020/02).

3.0 2022 Revisdo do documento (IN/2022/012).
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