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DEFESA DA CONCORRENCIA

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

Estabelecer principios e diretrizes a serem seguidos pelos Colaboradores do Grupo EcoRodovias
(“EcoRodovias”) com relagdo a defesa da concorréncia, em especial ao relacionamento da
EcoRodovias com seus concorrentes, associagdes, bem como em licitagdes que a EcoRodovias
participe, de modo a prevenir e combater praticas que prejudiquem o ambiente concorrencial.

2. APLICACAO
Ae AicinacianRacs Aacta lincdkrii~a%A NAavianatrivia amlicama ca A +adAacs Ac CAlalkhAvadAvacs Aa +AaAdas A
AS UIDPUIILUES UCSLa NHidLIuLdU INNUIiTidliva apiitdiri-d>c d Luuus US LuUIdvuIduuics uc vuas as
unidades da EcoRodovias como regras de conduta a serem observadas na interacdo com

concorrentes.

As disposicOes desta Instrucdo Normativa deverdo vigorar pelo prazo de 2 (dois) anos, quando
deverd ser realizada a sua revisdo pela Diretoria de Compliance & Governanga, podendo ser
revisadas sempre que novos riscos foram identificados.

Esta Instrucao Normativa entra em vigor a partir da data e revoga a Instrugao Normativa
EcoRodovias IN/2020/022 de mesmo titulo.

S3o Paulo, 16 de maio de 2022.
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1. CONCEITOS
. Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer empregado,

estagiario, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma atue em nome da
EcoRodovias.

° Concorrentes: empresas que exploram o mesmo segmento de negdécio desenvolvido pela
EcoRodovias. Também sdao considerados concorrentes, para os efeitos desta Instrucao
Normativa, aquele que prestar servigos de consultoria em licitagdes para as empresas que
disputarem com a EcoRodovias o mesmo certame.

° Consércio: formado a partir de um contrato entre empresas (consorciadas) com a finalidade
de realizar um empreendimento ou participar de negociacdes. O consdrcio ndo tem
personalidade juridica propria e as consorciadas somente se responsabilizam nas condi¢des
previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas obriga¢cdes, sem
presuncdo de solidariedade. Entretanto, as consorciadas podem ser solidariamente
responsdveis, no ambito da Lei Anticorrupgdo (Lei n2. 12.846/2013).

° Condutas Anticompetitivas: qualquer pratica adotada por um agente econdmico que possa,
ainda que potencialmente, causar danos a livre concorréncia, tais como combinar, manipular
ou ajustar com Concorrente, precos, condi¢des, vantagens ou abstenc¢do em licitacao.

° Informacdes Sensiveis: sao aquelas que versam diretamente sobre o desempenho das
atividades-fim dos agentes econémicos e que se compartilhadas com Concorrentes podem
trazer impactos negativos a livre concorréncia, seja em processos licitatérios, seja em
negocios com agentes do mercado privado. Essas informagdes podem incluir especialmente
dados especificos sobre: a) composicdo de proposta comercial, b) custos das empresas
envolvidas; c) nivel de capacidade e planos de expansao; f) saldrios de funciondrios; g)
principais fornecedores e termos de contratos com eles celebrados; i) planos de aquisi¢cdes

futuras; j) estratégias competitivas, k) estratégias de marketing etc
° Legislacdo concorrencial: inclui a Lei n2. 12.529/2011 (dispGe sobre a repressao as infracoes

contra a ordem econémica) e demais regulamentag¢des conexas, como o Regimento Interno
do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (“CADE”), suas Resoluc¢des e Guias.

° LicitacOes e concorréncias: Procedimento formal para contratacdo de servicos ou aquisicao
de produtos pelos entes da Administragdo Publica direta ou indireta.

° Parceria Comercial: unido de duas ou mais empresas, temporaria ou ndo, para a exploracao
de determinado negdcio. Para fins desta Instrugao Normativa, sdo exemplos de Parceiros de
Negdcios os contratos de parceria, sociedades de propdsito especifico, consoércios.
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° Processo Licitatério: Processo administrativo isondmico na qual a administracdo seleciona a

proposta mais adequada para a contratacdo, em especial, de um produto ou servigo. A
licitagdo deve ser de conhecimento publico.

. Terceiros: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio da EcoRodovias, preste servigos ou fornega outros bens, incluindo, sem limitagao,
agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros prestadores de servigos
independentemente da existéncia de contrato escrito.

As atividades relacionadas com esta Instru¢do Normativa deverdo ser sempre pautadas nos
principios listados abaixo:

a. Principio da Isonomia e da Igualdade: impedir discriminagdes e privilégios, de forma
que todos os Colaboradores ou terceiros recebam o mesmo tratamento;
b. Principio da Legalidade: respeito a lei e as exigéncias do bem comum;

Principio da Impessoalidade: ndo permitir que interesses pessoais de Colaboradores
ou de terceiros influenciem nas decisdes;

d. Principio da Boa-fé: basear-se nos padrdes éticos de conduta para andlise e tomada
de decisoes.

A EcoRodovias orienta sua conduta e de seus colaboradores com o objetivo de cumprimento da
legislacdo de defesa da concorréncia. Desta forma, ndo sdo admitidas no relacionamento da
companhia com seus Concorrentes e quaisquer outros terceiros, Condutas Anticompetitivas,

incluindo:

a. Acordar, combinar, manipular ou ajustar com Concorrente(s), sob qualquer forma,
precos, condigdes, vantagens ou abstencao em licitacao;

b. Discutir pregos, ofertas, margens de lucros, alocacao de clientes ou territdrios ou
outros temas correlatos com Concorrentes;

c. Promover, obter ou influenciar a ado¢do de conduta comercial uniforme ou
concertada entre Concorrentes;

d. Limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao mercado;

e. Criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de
empresa Concorrente;

f. Limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre
iniciativa;

g. Celebrar acordos de exclusividade, recusa injustificada de negocia¢des, exploragdo
abusiva de direitos de propriedade intelectual, industrial, tecnolégica ou de marca

h. Compartilhar Informagdes Sensiveis com Concorrente(s) da EcoRodovias; ou

i Utilizar-se de intermedidrio (pessoa fisica ou juridica) para ocultar ou dissimular seus
reais interesses ou a identidade dos beneficiarios destas Condutas Anticompetitivas.
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3. DO RELACIONAMENTO COM CONCORRENTE(S)

Todo o relacionamento dos colaboradores da EcoRodovias com Concorrente(s) da EcoRodovias
deverd ser realizado de forma ética, honesta e transparente, sempre de acordo com a legislacdo
aplicavel, bem como com o Cddigo de Conduta Empresarial da EcoRodovias e demais Instrugdes
Normativas pertinentes.

E permitido o contato entre Colaboradores da EcoRodovias com Concorrente(s), ocorrendo
geralmente nas seguintes situacdes:

a. Audiéncias publicas;

b. Congressos, seminarios, workshops e outros eventos de carater publico;
Participacdao em reunides de associacao, desde que atendidas as regras previstas no item
3.1 da presente Instrugao Normativa; ou

d. Tratativas envolvendo a constituicdo de Parceria Comercial ou de Consdrcio para
participacdo em licitacdo, desde que atendidas as regras previstas no item 3.2;

e. Benchmarking para discussdes sobre boas praticas do setor, respeitando a
confidencialidade sobre informacgGes estratégicas da Companhia.

Nestas situacdes, além dos principios gerais previstos no Cédigo de Conduta da EcoRodovias, todas
asinteracoes entre Colaboradores ou eventuais Terceiros em nome ou em beneficio da EcoRodovias
com Concorrente(s) deverdo ser pautadas nas seguintes diretrizes:

a. Contar com a presenga, se possivel, de ao menos 2 (dois) Colaboradores da
EcoRodovias;
b. A comunicacdo com Concorrente(s) deve ser clara e direta, de forma a evitar

interpretacGes dubias. A linguagem em todas as comunicacdes devera ser a mais
precisa e técnica possivel, visando evitar interpretagdes equivocadas sobre os temas
tratados;

C. Toda comunicagdo por e-mail com Concorrente(s) deve ser realizada a partir da conta
de e-mail corporativa da EcoRodovias utilizada pelo Colaborador remetente,
permitindo assim a transparéncia dessas interagdes e eventual monitoramento
continuo pela darea de Compliance e/ou Auditoria Interna ou Externa de
colaboradores que tenham maior exposicdo a riscos durante a interacdo com
concorrentes. Da mesma forma, comunica¢cdes por meio de mensagens de texto de
celular, seja de qualquer tipo (e.g., SMS, WhatsApp, Telegram, etc.), somente
deverao ser utilizadas por meio de dispositivos corporativos da EcoRodovias;

d. A EcoRodovias ndo disponibiliza aos seus concorrentes Informagdes Sensiveis,
confidenciais, estratégicas, tampouco solicita ou aceita o compartilhamento de
Informacgdes Sensiveis, confidenciais e estratégicas de seus concorrentes;

e. Sempre que algum colaborador tomar conhecimento de compartilhamento de
determinadas informacgdes sensiveis, confidenciais e estratégicas ou quando houver
suspeita de compartilhamento indevido dessas informacGes Sensiveis, tal fato devera
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ser reportado ao Canal de Etica;

f. Devolver informacgdes recebidas indevidamente, apaga-las e informar ao remetente
gue a mensagem foi devidamente apagada. Arquivar o e-mail informando que a
mensagem foi deletada e comunicar a Diretoria de Compliance & Governanca sobre
o ocorrido.

Se durante as interagdes com Concorrente(s) houver qualquer conversa imprépria de iniciativa
deste, tais como temas relacionados a Condutas Anticompetitivas ou troca de Informacdes
Sensiveis, confidenciais ou estratégicas o Colaborador devera:

a. Interromper imediatamente a reunido informando que esta conduta é vedada pela
EcoRodovias;

b. Deixar claro que o pedido de compartilhamento dessas informagdes nao sera
considerado e/ou atendido; e

C. Reportar a situa¢do imediatamente ao Canal de Etica.

Todos os colaboradores da EcoRodovias devem atuar em conformidade com a Legislacdo
Concorrencial, observando as diretrizes aqui previstas. Para g

3.1 Da Participacdao em Associag¢oes

InteracGes no ambito de associacBes sdo consideradas sensiveis pois reinem Concorrentes que
podem utilizar esta oportunidade para discutir assuntos indevidos ou compartilhar informacdes
confidenciais.

Como regra, as reunides de associacOes estdo autorizadas a discutir questdes que afetam o setor de
negocios da EcoRodovias, desde que compativeis com o estatuto da entidade, como, por exemplo,
discussdo sobre projetos de lei e regulamentacgGes, bem como interpretacdo de questdes juridicas,
visando a consecucdo dos objetivos (legitimos) empresariais comuns, e que permitidos pela
legislacdo vigente.

E vedado, contudo, qualquer tipo de discussdo que envolva Informagdes Sensiveis, confidenciais e
estratégicas ou que possam de qualquer forma infringir a Legislacdo Concorrencial.

Sem prejuizo das orientagdes acerca do relacionamento entre os Colaboradores da EcoRodovias
com Concorrente(s), ao participar de reunides no ambito de associacGes, os Colaboradores devem
observar, quando possivel, as seguintes diretrizes:

Q

As reunides devem ser precedidas de convocagao, com pauta clara e objetiva;

b. Avaliar a pauta das reunides e, caso entenda relevante, reportar previamente para a
Diretoria de Compliance & Governanca aquelas cujo objetivo aparente a discussdo de
temas concorrencialmente sensiveis. Nesses casos, a Diretoria de Compliance &
Governanga poderd eventualmente recomendar providéncias para mitigar ou reduzir
o risco decorrente destas reunides, incluindo eventual recomendacdao de ndo
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participacdo do colaborador da EcoRodovias nessa reunido.;

c. Adotar extrema cautela no fornecimento de informagdes comerciais solicitadas pela
associacao para execuc¢do de projetos de interesse comum, inclusive para efeito de
diagndstico de mercado ou resposta as autoridades competentes;

d. Tratamento sigiloso das Informacdes Sensiveis, confidenciais e estratégicas
eventualmente solicitadas pela associagao para finalidade de projetos de interesse
comum, e disponibilizados de forma agregada ou consolidada, sem identificacdo de
cada empresa participante; e

e. Caso o Colaborador seja contatado por Concorrente(s) que busque fazer acordos
ilicitos ou trocar Informacdes Sensiveis, deverd indicar expressamente que a
EcoRodovias proibe tal tipo de contato e encerrar imediatamente referida discussao,
reportando o fato para o Canal de Etica.

No ambito de associagdes é vedado:

a. Compartilhar ou solicitar informacdes sobre participacdo em licitagcdes, o
oferecimento de propostas ou informacdes comerciais de Concorrentes; e
b. Informar dados da EcoRodovias ou de seus negdcios em comunicacbes em que

estejam copiados funcionarios de outra(s) empresa(s) Concorrente(s), ainda que
esteja(m) atuando em nome da associagao.

A EcoRodovias ndo se envolve em discussdes anticompetitivas nem troca InformacgGes Sensiveis com
concorrentes no contexto de reuniées em associacdes comerciais e/ou sindicatos.

3.2 Da Participagdo em Processos Licitatdrios

A EcoRodovias veda qualquer forma de manipulagdo de licitagcbes e se compromete a participar de
maneira ética, legal, transparente e competitiva de todo e qualquer certame, respeitando os
principios da honestidade, justica, transparéncia, impessoalidade, tempestividade e respeito
mutuo, conforme procedimento especifico previsto em Instrucdao Normativa de Novos Negdcios.

Entende-se por manipulacao de licitagcdes qualquer tipo de conduta que tem por objetivo fraudar o
carater competitivo das licitacGes, sejam elas publicas ou privadas, manipulando os resultados dos
certames, por meio de propostas “pro forma”, rodizio de quem serd o vencedor, supressdo de
propostas, fixacdo de precos, divisio de mercados, entre outras praticas ilicitas, exemplificadas
abaixo:

a. “Fixacao artificial de pregos” entre concorrentes, para determinacdo de “valor minimo” e/ou
“preco base” das propostas.

b. “Direcionamento” da licitagdo, caracterizado pela defini¢do do eventual vencedor e/ou das
condicbes da proposta, realizada pelas proprias empresas concorrentes nos processos
licitatorios.
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c. “Divisao de mercado”, caracterizada pela acdo coordenada dos concorrentes,
especialmente com relacdo as varidveis geograficas, tipo de produto ou lotes da licitacao,
com o objetivo de manipular a participacao em processos licitatoérios.

d. “Supressao de propostas”, modalidade na qual os concorrentes que eram esperados na
licitacdo ndo comparecem ou, comparecendo, retiram a proposta formulada, com intuito de
favorecer um determinado licitante, previamente escolhido.

e. Apresentacdao de “propostas pro forma”, caracterizada quando concorrentes formulam
propostas com precos evidentemente superiores aos praticados ou com vicios
reconhecidamente desclassificatorios de forma antecipadamente combinada, com o
propdsito de fraudar a concorréncia.

f. “Rodizio de vencedores”, caracterizado pelo acordo entre concorrentes para alternar os
vencedores de determinados processos licitatérios.

g. “Subcontratacdao irregular”, caracterizada pela desisténcia ou ndo participacao de
concorrentes em processos de licitacdo, a fim de serem posteriormente subcontratados
pelos vencedores.

3.2.1 Da Participa¢ao em Consorcios

Quando permitida na licitagdo a participagdao de empresas em Consdrcio, as seguintes orientagdes
deverdo ser observadas, visando evitar a troca de Informacdes Sensiveis com Concorrente(s):

a. Discutir questOes estritamente necessarias para a instituicdo e funcionamento do
Consorcio, incluidas as diretrizes previstas nos artigos 19 e 20, da Lei n® 8.987/95 (Lei
de Concessoes);

b. Assinar termos de confidencialidade (“non disclosure agreements”) quando estiver
negociando com Concorrente(s).

A EcoRodovias pode pactuar exclusividade para formagdao de consorcios para participar em
licitagdes ou concorréncias, publicas ou privadas, desde que (i) esteja de acordo com as regras da
licitacdo ou concorréncia, (ii) refira-se a parte com quem a EcoRodovias de fato avalia formar
consorcio e ird desenvolver esforcos conjuntos para participar da licitacdo, e (iii) ndo tenha por
efeito impedir que outros concorrentes participem da licitacdo.

Para a formagdo de consorcios entre concorrentes com o fim de participar em licitagdes publicas ou
privadas, devera ocorrer prévia analise da Diretoria de Compliance & Governanca. Em casos
especificos de licitacGes privadas pode ser necessaria uma avaliacdo do Departamento Juridico da
EcoRodovias sobre eventual necessidade de notificagdo para aprovagao prévia do CADE, quando na
hipotese de acordo de consércio, caso sejam atendidos os critérios de notificacdo obrigatdria
estabelecidos pela legislacdo concorrencial.
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4. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os Colaboradores que descumprirem as determinagdes previstas nesta Instru¢dao Normativa estardo
sujeitos as medidas disciplinares correspondentes, que poderao incluir adverténcia, suspensao ou
demissdo por justa causa, de acordo com as disposicdes da Instru¢ao Normativa de Medidas
Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicagdo das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias podera tomar as
medidas judiciais necessarias para reparacao dos eventualmente danos causados pelo Colaborador.

5. DO MONITORAMENTO DAS COMUNICACOES CORPORATIVAS

A Diretoria de Compliance & Governanca Corporativa poderd monitorar periodicamente as
comunicacgOes realizadas a partir de dispositivos corporativos de determinados colaboradores com
o objetivo de garantir o atendimento as diretrizes previstas nesta Instru¢gao Normativa.

6. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucio Normativa relatem
imediatamente quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupgdo, fraude e/ou
pagamento/recebimento de propina, vantagem indevida ou outras situagdes e condutas que violem
esta Instrucdo Normativa e/ou o Cédigo de Conduta, de forma anénima ou identificada, por meio
do Canal de Etica da EcoRodovias disponivel: (i) pelo site:
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#; (ii) pelo telefone: 0800 025 8841; e/ou (iii)
presencialmente, na sede da EcoRodovias Concessoes e Servicos (Rodovias dos Imigrantes, km 28,5
s/n, cep 09845-000, Sdo Bernardo do Campo/SP).

Para mais informacbes e/ou duvidas, entrar em contato com a Diretoria de Compliance &
Governanca pelo e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.

7. HISTORICO E CONTROLE DE VERSOES

Versao Data Item
1.0 2019 Criacdo de documento (IN/2019/009).
2.0 2020 Revisdo do documento (IN/2020/020).
3.0 2022 Revisdo do documento (IN/2022/019).




