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CONFLITO DE INTERESSES

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

O Grupo EcoRodovias (“EcoRodovias”) conduz seus negdécios baseado em altos padrdes
éticos, estabelecidos em seu Cddigo de Conduta, com independéncia, confidencialidade,
isonomia, honestidade, decoro e boa-fé.

Com o intuito de reforgar o compromisso da EcoRodovias com a ética e a transparéncia,
é estabelecida esta Instrucdo Normativa de Conflito de Interesses (“Instrucdo
Normativa”) que tem por objetivo definir diretrizes para identificar e atuar diante de
eventuais situacdes de conflito de interesses.

2. APLICACAO

As disposi¢cOoes desta Instru¢dao Normativa aplicam-se a todos os Colaboradores da
EcoRodovias.

As disposi¢cOes desta Instrucdo Normativa vigorardo pelo prazo de 2 (dois) anos, quando
deverad ser realizada a sua revisao pela Diretoria de Compliance & Governanca, ou serdo
revisadas sempre que novos riscos foram identificados.

Esta Instrucdo Normativa entra em vigor a partir desta data e revoga a Instrugdo
Normativa EcoRodovias IN/2020/021 - Conflito de Interesses.

Sao Paulo, 21 de margo de 2022.
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Marcello Guidotti
Diretor Executivo Financeiro e Rl

Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles
Diretor Executivo Juridico
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1. CONCEITOS

e Agente Publico: qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou funcdo publica,
nomeado ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneragdo. Estdo
incluidos nesta definicdo as pessoas que ocupem cargo, emprego ou fungao publica
em entidades, departamentos ou agéncias governamentais da administracao
publica direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas
nacionais e estrangeiras, organizacdes internacionais, partidos politicos, e
candidatos a cargos publicos no Brasil e no exterior.

e Cargos de Lideranca: supervisores, coordenadores, especialistas, gerentes,
diretores e conselheiros.

e Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer
empregado, estagidrio, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer
forma atue em nome da EcoRodovias.

e Conflito de Interesses: quando o interesse pessoal do Colaborador estiver em
conflito com os interesses da EcoRodovias. Entende-se por “interesses pessoais”
ndo apenas os interesses do préprio Colaborador, mas também os interesses de
seus relacionamentos mais proximos (individuos ou empresas).

e Familiar: parentes até o terceiro grau, consanguineos ou por afinidade, em linha
reta ou colateral, o cOnjuge, o companheiro e a companheira.

e legislacdo Anticorrupcdo e Antissuborno: inclui toda e qualquer legislacao
anticorrup¢ao e antissuborno aplicavel, incluindo, mas nao se limitando a Lei
Anticorrupcdo (Lei 12.846/2013), seu decreto regulamentador (Decreto Federal n?
8.420/2015), o Cédigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2
14.230/2021), a norma ABNT NBR 1SO37001 e a Lei de LicitagGes e Contratos
Administrativos (Lei 8.666/1993 e Lei 14.133/2021).

e Portal de Etica: secdo na Rede Interna (intranet) voltada para as iniciativas de
Compliance da EcoRodovias.

e Terceiro: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio da EcoRodovias, preste servigos ou fornega outros bens, incluindo, sem
limitacdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros prestadores
de servicos independentemente da existéncia de contrato escrito.
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2. DIRETRIZES GERAIS

O Conflito de Interesses se configura quando um intesse real ou potencial do
Colaborador, afeta ou pode afetar capacidade de o Colaborador executar o seu trabalho
de forma ética e integra, baseado no melhor interesse da EcoRodovias.

Medidas mitigatdrias poderdo ser implementadas como forma de protecao tanto da
EcoRodovias quanto do Colaborador caso surja uma situa¢dao de potencial Conflito de
Interesses, eliminando assim duvidas e percepgdes equivocadas sobre a imparcialidade
das decisdes de negdcios da EcoRodovias.

2.1. Participagdo Societaria

A EcoRodovias ndao admite que quaisquer de seus Colaboradores possua
participacdo societaria (como proprietdrios, sécios ou administradores) direta ou
indireta em:

a. Empresas que tenham eventuais vinculos societarios com Agentes Publicos
que tenham suas atividades relacionadas com os negdcios da EcoRodovias;
ou

b. Empresas do mesmo setor de atuacdo da EcoRodovias.

E importante ressaltar que caso um Colaborador tenha participacdo societaria,
direta ou indireta, em alguma empresa que seja um Terceiro da EcoRodovias, é
necessario declarar imediatamente esta situacdo por meio do Portal de Etica,
disponivel na Intranet.

2.2. Investimentos

A EcoRodovias entende que investimentos em fundos e acdes listadas e negociadas
em Bolsa de Valores nao representam Conflito de Interesses, desde que as ag¢des
tenham sido adquiridas com base em informacgdes publicas disponiveis.

2.3. Participa¢ao de Familiares ou Pessoas de Relacionamento Préoximo

Caso o Colaborador possua Familiares ou pessoas de relacionamento préximo que
trabalhem em concorrentes ou Terceiros da EcoRodovias, o Colaborador devera
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reportar tal situagdo para que ela seja devidamente analisada pela Diretoria de
Compliance & Governanga e, se necessario, adotadas as medidas de mitigacao
cabiveis.

2.4. Atividades Externas

A EcoRodovias ndao admite que seus Colaboradores trabalhem ou prestem servigcos
para seus concorrentes, assim como ndo admite que seus Colaboradores exergam
atividades externas a Companhia, em que possam se beneficiar de informacgdes
internas ou confidenciais obtidas em razao de suas fungoes.

Os Colaboradores ndo devem exercer outros trabalhos ou atividades regulares para
outras empresas ou entidades, mesmo que de forma tempordria e sem
remuneracao, caso tais atividades possam de alguma forma impactar ou prejudicar
o desempenho de suas fun¢des enquanto Colaboradores da EcoRodovias.

2.5. Relacionamento no Ambiente de Trabalho

A EcoRodovias ndo proibe os lacos de parentesco ou relacionamento préximo entre
Colaboradores, contanto que tais relagdes pessoais nao prejudiquem ou gerem a
aparéncia de prejudicar o regular desempenho das atividades dos Colaboradores
na EcoRodovias.

Colaboradores que possuem relagao de parentesco ou que sejam pessoas proximas
ndo poderdo:

a. Possuir uma relacdo de subordinacdo direta; e

b. Estar expostos a uma situacdo em que parte das funcdes de um dos
Colaboradores possa afetar o outro (por ex.: supervisdo, controle e
fiscalizacdo das atividades).

Caso o Colaborador possua ou venha a possuir Familiar ou pessoa de
relacionamento préoximo trabalhando na EcoRodovias, o Colaborador deve reportar
tal situacdo por meio do preenchimento da “Declaracdo a Qualquer Tempo de
Conflito de Interesses” disponivel no Portal de Etica e Integridade.
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2.6. Relacionamento Comercial com Colaboradores

E permitida a contratagdo de Terceiros relacionados a Colaboradores ou a pessoas
proximas a Colaboradores da EcoRodovias (seja como acionistas, proprietarios ou
administradores), desde que:
a. Essainformacdo seja amplamente divulgada desde o inicio da contratacdo a
pessoa responsavel pela contratacdo; e
b. Em hipdtese alguma o préprio Colaborador envolvido atue na negociacao,
na contratag¢ao ou na gestao do contratado, direta ou indiretamente, parcial
ou integralmente (resumidamente, elaboragdo de requisi¢ao, contratacao,
gestdo, medicdo e aprovacdo de pagamentos).

2.7. Relacionamento com Agentes Publicos

Todo o relacionamento com Agentes Publicos devera ocorrer de forma ética,
honesta e transparente, sempre de acordo com a legislacdo aplicavel,
especialmente a Legislagdao Anticorrupc¢ao e Antissuborno, Instru¢ao Normativa de
Interacdo com Agentes Publicos e as regras as quais o Agente Publico estiver sujeito.

Qualquer Colaborador que tenha uma relacao afetiva ou de parentesco com um
Agente Publico devera reportar este relacionamento através do “Declaracdo de
Conflito de Interesses Anual ou a Qualquer Tempo” no Portal de Etica e Integridade
da EcoRodovias.

2.8. Contratacao de Agentes Publicos

Toda e qualquer contratacao de atuais ou ex-Agentes Publicos deve ser pautada em
critérios técnicos e objetivos, tais como:

a. Acumulo de conhecimento do atual ou ex-Agente Publico que permitird o
aconselhamento técnico da EcoRodovias;

b. Remunerac¢do condizente com a qualidade e relevancia do servico que o
atual ou ex-Agente Publico ira fornecer para a EcoRodovias;

c. Verificar se o Agente Publico em servico pode, de fato, ser contratado, de
acordo com as normas de conflito de interesses;

d. Verificar se o ex-Agente Publico ndo esta obrigado a cumprir periodo de
afastamento do setor em que atuava (quarentena); e
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e. Nao realizar a contratacao de qualquer pessoa ligada ao Agente Publico (ex.:
familiares, sécios, etc.).

Além disso, a contratacdo deve ser informada e validada pela Diretoria de
Compliance & Governanga, para que seja verificada a existéncia de eventuais
Conflitos de Interesses.

2.9. Atividade Politica

A EcoRodovias respeita o direito de seus Colaboradores se envolverem com
partidos politicos ou se candidatarem a cargos politicos, porém proibe qualquer
campanha politica dentro das dependéncias da Companhia e durante a jornada de
trabalho.

O Colaborador que decidir se candidatar a cargo politico devera notificar
imediatamente a Diretoria de Compliance & Governanga e a Diretoria de Gestao de
Pessoas para que as devidas providéncias sejam adotadas.

Se entender necessdrio, a EcoRodovias podera afastar o Colaborador, sem
remuneracdo, durante o periodo da candidatura. Caso o Colaborador seja eleito,

este deverad se desvincular da Companhia.

Importante ressaltar que é proibida a utilizacdo de recursos (ex.: financeiros ou
materiais) da EcoRodovias para apoiar candidatos ou campanhas politicas.

3. SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

SituacGes de Conflitos de Interesses podem surgir quando o Colaborador, um Familiar
ou pessoas de relacionamento préximo:

a. Envolver-se em atividades que concorram ou parecam concorrer com 0s
interesses da EcoRodovias;

b. Deixar suas decisdes de negdcios serem influenciadas ou parecerem ser
influenciadas pelos interesses pessoais, de Familiar ou de amizades;

c. Utilizar propriedade, informacdes ou recursos da EcoRodovias em beneficio
pessoal ou de terceiros;

d. Contratar, supervisionar ou ter uma linha direta ou indireta de subordinacao
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com um Familiar ou a alguém com quem o Colaborador mantém um
relacionamento intimo;

Contratar ou indicar terceiros que possuam como soOcios, acionistas,
administradores ou Colaboradores com poder decisdrio um Famiiar ou a
alguém com quem o Colaborador mantém um relacionamento préximo; ou
Receber ou ter a oferta de recebimento de qualquer beneficio pessoal ou
financeiro na prestacao de servigos, fornecimento ou de trabalho para um
fornecedor, cliente ou concorrente ou para uma empresa que busca fazer
negdcios com a EcoRodovias.

A lista acima é exemplificativa, podendo surgir outras situacées de Conflitos de
Interesses ndo listadas na presente Instrugao Normativa.

3.1. Determinando um Conflito de Interesses

Para determinar se existe um Conflito de Interesse que deva ser divulgado, o

Colaborador podera se fazer as seguintes perguntas:

Existem interesses externos que influenciam ou parecem influenciar a
minha capacidade em tomar decisdes empresariais integras?

Tenho algum beneficio do meu envolvimento nesta situacdo? Ha algum
Familiar ou amigo préximo meu que se beneficia disto?

A minha participacdo nesta atividade pode interferir com a minha
capacidade de fazer o meu trabalho?

Esta situacdo pode me levar a colocar os meus préprios interesses em
prejuizo dos interesses da EcoRodovias?

Se a situacdo se tornasse publica, eu ficaria constrangido? E a EcoRodovias?

Em caso de duvidas sobre a caracterizacdo de uma situacao de Conflito de Interesse,

consulte a Diretoria de Compliance & Governanga.

4. DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Todos os Colaboradores da EcoRodovias sdo responsaveis por prestar tempestivamente
a sua declaracdo de Conflito de Interesses caso seja identificada a existéncia de um

conflito.
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E importante ressaltar que a mera existéncia de um Conflito de Interesses por si s6 ndo

constitui necessariamente violagdo ao Cdédigo de Conduta ou as regras internas da
EcoRodovias, mas a omissdo em declarar este conflito sim.

Portanto, é necessario que o Colaborador declare a existéncia do Conflito de Interesses
para que a EcoRodovias em conjunto com a Diretoria de Compliance & Governancga
possa elaborar um plano de agdo para mitigar os riscos decorrentes.

4.1. Declaragao de Conflito de Interesses para Novos Colaboradores em Cargos
de Lideranga

Em até 30 (trinta) dias do inicio das atividades na EcoRodovias, todos os novos
Colaboradores em Cargos de Lideranga recebem e devem ler esta Instrugdo
Normativa, assim como devem, obrigatoriamente, preencher e assinar a Declara¢ao
de Conflito de Interesses para Novos Colaboradores em Cargos de Lideranga,
conforme disposto na IT de Declaracao de Conflito de Interesses.

4.2. Campanha de Conflitos de Interesses

A cada 2 (dois) anos, a Diretoria de Compliance & Governanca realiza a Campanha
de Conflito de Interesses, destinada apenas para Colaboradores que ocupem Cargos
de Lideranga na EcoRodovias, os quais deverdo preencher a “Declaragao de Conflito
de Interesses” disponivel no Portal de Etica.

4.3. Declaragao a Qualquer Tempo

Sempre que um Colaborador se encontrar em uma situacdo de Conflito de
Interesses que ainda ndo tenha sido comunicada no Portal de Etica e Integridade, o
Colaborador tera a obrigacdo de reportar imediatamente esta situagdo por meio do
preenchimento da “Declaracdo a Qualquer Tempo de Conflito de Interesses”
disponivel no Portal de Etica.

DIRETORIA DE COMPLIANCE & GOVERNANCA

A Diretoria de Compliance & Governancga é responsavel por realizar a campanha
anual de Conflito de Interesses, bem como por analisar todas as declara¢bes que
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forem submetidas no Portal de Etica e Integridade e sugerir para a Diretoria
Executiva as a¢des que deverdao ser adotadas para mitigar os riscos decorrentes
deste conflito.

A Diretoria de Compliance & Governanca, poderd, considerando a relevancia do
conflito, sugerir a Diretoria Executiva que sejam adotadas, isoladamente ou
cumulativamente, as seguintes medidas ao Colaborador:

a. Imposicao do dever de confidencialidade;
Abster-se de participar de qualquer comunicagao, discussao ou negociagao
relacionada com o conflito;

c. Abster-se de participar do gerenciamento ou administracdo de qualquer
projeto, negociacdo, ou contrato relacionado com o conflito;
Reatribuicdo das fung¢des do Colaborador;
Encaminhamento para deliberagdo no Comité de Etica para analise
colegiada e independente do conflito, quando envolver um dilema ético e
de possivel repercussdo reputacional;

f. Outras medidas que considerar necessarias para a mitigacdo dos riscos
decorrentes deste conflito.

As medidas acima listadas serdo formalizadas em plano de acdo elaborado pela Diretoria
de Compliance & Governanga que devera ser compartilhado com o Colaborador, gestor

do Colaborador e, caso necessario, Diretoria de Recursos Humanos.

Cabera ao gestor do Colaborador acompanhar as medidas sugeridas pela Diretoria de
Compliance & Governanga.

6. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os Colaboradores que descumprirem as determinacdes previstas nesta Instrucdo
Normativa estardo sujeitos as medidas disciplinares correspondentes, que poderao
incluir adverténcia, suspensdo ou demissdo por justa causa, de acordo com as
disposicées da Instrucdo Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias poderd

tomar as medidas judiciais necessdrias para reparacao dos eventualmente danos
causados pelo Colaborador.
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7. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucdo Normativa
relatem imediatamente quaisquer outras situacdes e condutas que violem esta
Instrucdo Normativa e/ou o Cédigo de Conduta, de forma andnima ou identificada, por
meio do Canal de Etica da EcoRodovias, disponivel: (i) pelo site:
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#; (ii) pelo telefone: 0800 025 8841;
e/ou (iii) presencialmente, na sede da EcoRodovias Concessées e Servigos (Rodovias dos
Imigrantes, km 28,5 s/n, cep 09845-000, Sdo Bernardo do Campo/SP).

Para mais informagdes e/ou duvidas, entrar em contato com a Diretoria de Compliance
& Governanga pelo e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.

8. REFERENCIAS

e (Cddigo de Conduta;

e (Cddigo de Conduta para Terceiros.

e IN Programa de Etica — Sistema de Integridade (PE — SI);
e [N Anticorrup¢do e Antissuborno;

e [N de Doacdes e Patrocinios;

e IN de Defesa da Concorréncia;

e [N de Brindes e Presentes;

o [N de Interagdo com Agentes Publicos; e

e IT de Apuragdes Internas.

9. HISTORICO E CONTROLE DE VERSOES

Versao Data Item
1.0 2018 Criacdo do documento (IN/2018/020).
2.0 2020 Revisdo do documento (IN/2020/021).
3.0 2021 Revisdo do documento (IN/2021/011).
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