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ANALISE DE INTEGRIDADE

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

A presente Instrugdao Normativa de Anadlise de Integridade (“Instru¢dao Normativa”) tem por
objetivo estabelecer diretrizes para a realizagdo de Analise de Integridade de pessoas fisicas e
juridicas sob a perspectiva da legislacdo anticorrupgdo e do Programa de Etica — Sistema de
Integridade (PE — SI) do Grupo EcoRodovias (“EcoRodovias”).

2. APLICACAO

As disposi¢des desta Instrucao Normativa aplicam-se a todos os colaboradores de todas as
unidades da EcoRodovias.

3. ANEXOS

e Anexo | - Matriz de Criticidade — Checklist Prévio;
e Anexo Il - Checklist de Contratacao;

e Anexo lll - Checklist de Terceiros;

e Anexo IV - Matriz de Impacto;

e Anexo V — Certificado Anticorrupcao.

As disposicdes desta Instrucdo Normativa vigorardao pelo prazo de 2 (dois) anos, quando
deverd ser realizada a sua revisdao pela Diretoria de Compliance & Governanga, ou serao
revisadas sempre que novos riscos foram identificados.

Esta Instrucdo Normativa entra em vigor a partir desta data e revoga a Instru¢ao Normativa
EcoRodovias IN/2020/019 — Analise de Integridade.

Sdo Paulo, 21 de margo de 2022.

~ )
Marcello Guidotti
Diretor Executivo Financeiro e Rl

Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles
Diretor Executivo Juridico
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1. CONCEITOS

e Agente Publico: qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou funcdo publica,
nomeado ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneragdo. Estdo incluidos
nesta definicdo as pessoas que ocupem cargo, emprego ou fung¢do publica em
entidades, departamentos ou agéncias governamentais da administra¢ao publica direta
ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas nacionais e estrangeiras,
organizagdes internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos publicos no Brasil
e no exterior.

e Andlise_de Integridade: processo de avaliagdo preventiva de potenciais riscos de
corrupcgao, suborno, reputacao e integridade realizado pela Diretoria de Compliance &
Governanga para determinadas pessoas fisicas ou juridica relacionadas com a
EcoRodovias.

e Colaborador:inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer empregado,
estagiario, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma atue em nome
da EcoRodovias.

e Compras Delegadas: sdo as aquisicdes de bens ou servicos de suporte as atividades da
empresa que, pela natureza da contratacdo, podem ser delegadas as areas
requisitantes.

e Compras Transacionais: aquisicdes de reposicdo rotineira transacionadas via Sistema
Corporativo de Compras.

e Compras Estratégicas: aquisicdes de bens ou servicos diretamente ligadas a atividade
fim da Companhia que requerem especificacbes complexas e impactam diretamente no
resultado no negdcio da EcoRodovias.

e Escopo Critico: classificacdo do objeto da aquisicdo de bens ou prestacdo de servigos
conforme definido na Matriz de Criticidade - Checklist prévio (Anexo |) que acarreta a
necessidade da realizacdo de Analise de Integridade pela Diretoria de Compliance &
Governanga.

e Gestor do Contrato: Colaborador da Area Usudria, designado formalmente, responsével
pelo gerenciamento fisico/financeiro do objeto do contrato e pela garantia da estrita
observancia das clausulas contratuais, inclusive no que tange a medi¢cdo mensal dos
servicos contratados e dos indicadores a ele associados, cumprimento de prazos, de
custo e de qualidade.
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e Matriz de Impacto: instrumento utilizado pela Diretoria de Compliance & | para
categorizar os Pontos de Atencdo de terceiros de acordo com a possivel exposicao ao
risco da EcoRodovias no relacionamento com estes terceiros, bem como para orientar a
Diretoria Executiva sobre o gerenciamento dos potenciais riscos de corrupgao e suborno
aos quais a EcoRodovias pode, eventualmente, estar sujeita.

e Parceiros de Negdcios: unido de duas ou mais empresas, temporaria ou ndo, para a
exploracdo de determinado negdcio. Para fins desta Instru¢cdao Normativa, sdo exemplos
de Parceiros de Negdcios os contratos de parceria, sociedades de propdsito especifico,
consorcios.

e Pessoas Politicamente Expostas (PEP): Agente Publico que desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargo, emprego ou
funcdo publica relevante, assim como seus familiares, estreitos colaboradores e pessoas
juridicas de que participem.

e Ponto de Atencdo: situacdes listadas na Matriz de Impacto que, se detectadas, devem
ser analisadas com mais cautela, por apresentarem maior exposi¢ao da EcoRodovias aos
potenciais riscos de corrupg¢ao e suborno.

e Terceiros: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio da EcoRodovias, preste servicos ou forneca outros bens, incluindo, sem
limitacdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros prestadores de
servicos independentemente da existéncia de contrato escrito.

2. DIRETRIZES GERAIS

Esta Instrucdo Normativa visa atender aos parametros definidos no Decreto n2 8.420/20, que
regulamenta a Lei n2 12.846/13, bem como o PE - S| com base na norma ABNT NBR 1SO37001,
ao estabelecer diretrizes para a realizacao de diligéncias apropriadas para a contratacao e
monitoramento de:

e Terceiros;

e Novos Colaboradores;

e Entidades Beneficiadas; e
e Parceiros de Negdcios.

Estas diligéncias sdo realizadas por meio de Analise de Integridade conduzida pela Diretoria

de Compliance & Governanga de modo a avaliar os potenciais riscos de corrup¢ao e suborno
aos quais a EcoRodovias estd exposta nestes relacionamentos.
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O relacionamento destas pessoas com a EcoRodovias deve ser conduzido com absoluta
transparéncia e estar amparado em documentos que contenham informacdes detalhadas
sobre a necessidade da contracdo, preco e forma de pagamento, além de descricdo precisa
de bens e/ou servicos que serdo fornecidos, sem prejuizo dos demais requisitos estipulados
na Instru¢cdao Normativa de Diretrizes para Aquisicdao de Bens e Contrata¢ao de Servigos ou
outras diretrizes da Diretoria de Suprimentos da EcoRodovias.

Todas as pessoas fisicas ou juridicas que apresentem potenciais riscos de corrupgao e suborno
a EcoRodovias, conforme indicado nos critérios definidos nesta Instrugdao Normativa deverao

ser submetidas ao processo de Analise de Integridade.

3. RESPONSABILIDADES

3.1 Diretoria Executiva

a. Aprovar em Ultima instancia a presente Instrugcdao Normativa;
b. Deliberar e aprovar, mediante proposta da Diretoria de Compliance & Governanga,
sobre a contratacdo de Terceiros com Pontos de Atencdo de Médio e Alto impacto; e

3.2 Diretoria de Gestdo de Pessoas

a. Informar previamente a Diretoria de Compliance & Governancga antes de prosseguir
com a contratacao de novo Colaborador para qualquer um dos cargos ou areas listadas
noitem12; e

b. Informar previamente a Diretoria de Compliance & Governanca sobre movimentacao
interna de Colaboradores para os cargos ou areas listadas no item 12 desta Instrucdo
Normativa.

3.3 Diretoria de Compliance & Governanga

a. Realizar Analises de Integridade, incluindo a sua atualizacdo periddica;

b. Propor medidas de controle para mitigar os potenciais riscos identificados;

c. Apresentar para a deliberacdo da Diretoria Executiva relatério com analise critica
sobre a contracdo de Terceiros com Pontos de Atenc¢dao de médio e alto impacto;

d. Acompanhar a execuc¢do do plano de mitigacao aprovado pela Diretoria Executiva;
Quando aplicavel, implementar o bloqueio determinado pela Diretoria Executiva;

f. Coordenar e monitorar a realizacdo de treinamentos anticorrupgao e assinatura do
certificado anticorrupg¢do e antissuborno para Terceiros® que realizam as atividade
descritas na Matriz de Criticidade — Checklist Prévio;

1 0 treinamento e certificado anticorrupgdo estdo passando por melhorias no sistema corporativo, portanto, durante o periodo de transicdo,
o treinamento podera ser coordenado e monitorado pela Diretoria de Compliance & Governanga ou realizado pelo sistema corporativo.
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g. Manter a lista de Terceiros bloqueados e validados atualizada e devidamente
divulgada para os Colaboradores necessarios;

h. Realizar o monitoramento do cumprimento desta Instrucdo Normativa; e

i Realizar a revisdo desta Instrucdo Normativa quando necessdrio ou a cada dois anos.

4. ANALISE DE TERCEIROS

4.1 Critérios para definir se o Terceiro devera ser submetido a Analise de Integridade:
Matriz de Criticidade - Checklist Prévio

Na fase inicial da demanda, o Gestor do Contrato ou Colaborador por ele designado deverd
verificar status do fornecedor no sistema corporativo (bloqueado ou desbloqueado) e
preencher a Matriz de Criticidade — Checklist Prévio (Anexo |) que indicam situacdes que
apresentam maior exposicao da EcoRodovias a potenciais riscos de corrupg¢ao e suborno.

Caso a resposta indique “Escopo Critico”, serd obrigatéria a realizacdo de Andlise de
Integridade pela Diretoria de Compliance & Governanga, conforme as diretrizes a seguir
detalhadas.

N3o serd necessario o preechimento do Anexo | para aditivos salvo se:

a. Valor global da contratac3o (incluido o aditivo) superar RS 5 milhdes e/ou alterar o
objeto da contratacdo; ou

b. O aditivo incluir subcontratada para a execucdo de servico critico. Neste caso, o
Anexo | também deve ser preenchido para a subcontratada.

4.2 Formularios complementares — Checklist de Contratacao e Checklist de Fornecedor

Apds a definicdo do Terceiro no processo de contratacdo, conforme as regras previstas em
Instrucdo Normativa Diretrizes para Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Servicos, o Gestor
do Contrato ou Colaborador por ele designado devera submeter para a Diretoria de
Compliance & Governanca os seguintes formularios preenchidos:

a. Matriz de Criticidade - Checklist Prévio;

b. Checklist Contratacdo — a ser preenchido pelo Colaborador (Anexo Il); e
Checklist de Terceiros (Anexo lll) — a ser preenchido pelo representante do
Terceiro.

O Gestor do Contrato é responsdavel por verificar o atendimento ao prenchimento destes

Checklists de Contratacdo e de Terceiros, bem como pelas informacdes listadas nestes
documentos.
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Os Checklists de Contratacdo e de Terceiros poderdo ser enviados para a Diretoria de
Compliance & Governanga assinados eletronicamente, ou via e-mail do Gestor do Contrato
para a Diretoria de Compliance & Governanca (grupocompliance@ecorodovias.com.br).

4.3 Subcontratadas

Se o Terceiro indicar outras empresas que pretende subcontratar para cumprir com as suas
obrigacdes contratuais e caso a Matriz de Criticidade — Checklist Prévio também apontar
Escopo Critico para esta subcontratacdo, serd necessdria a Andlise de Integridade para a
subcontratada, de forma simplificada com escopo em listas restritivas (CEIS, CNEP, CEPIM,
Trabalho Escravo e Termo de Embargo no Ibama).

4.4 Analise de Integridade de Terceiros

A Diretoria de Compliance & Governanga realizara a Analise de Integridade no prazo de 5
(cinco) dias uteis contados do recebimento dos 3 (trés) Checklists (Matriz de Criticidade —
Checklist Prévio, de Contratacdo e de Terceiros) devidamente preenchidos e de até 2 (dias)
Uteis na hipdtese de contratagGes contingenciais, desde que nao sejam identificados
pontos de atencdo que demandem esclarecimentos do Terceiros.

No caso de contrata¢cGes emergenciais, a Diretoria de Compliance & Governanca realizard
a Andlise de Integridade concomitantemente ao processo da contratacdo. Na hipdtese de
a Diretoria de Compliance & Governanca identificar Pontos de Atencdo relevantes, deverd
reportar o caso para a Diretoria Executiva para aplicacdo do plano de mitigacdo de riscos,
elaborado a partir das medidas descritas no item 5 desta Instru¢cdo Normativa.

4.5 Relatdrio da Andlise de Integridade

Serd emitido um relatério com as evidéncias das pesquisas efetuadas pela Diretoria de
Compliance & Governanca, de modo a avaliar os potenciais riscos de corrup¢do e suborno
deste Terceiro, bem como se o Terceiro possui mecanismos e procedimentos formais de
integridade.

Caso a andlise de integridade ndo aponte Pontos de Atencdo, a Diretoria de Compliance &
Governanga comunicard ao Gestor do Contrato a recomendacdo de aprovacao do Terceiro,
condicionada ao atendimento das medidas de controle de Compliance?, tais como:

a. Inclusdo de cldusula anticorrupcao;
b. Treinamento anticorrupc¢do e antissuborno; e

2 As medidas “b” e “c” poderdo ser coordenadas e monitoradas pela Diretoria de Compliance & Governanga ou realizadas pelo sistema
corporativo.
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c. Assinatura de certificado anticorrupgao e antissuborno.

d. Providéncias adicionais de acordo com o risco da contratacdo (declara¢des
periddicas de conformidade e/ou termos de compromisso relacionados a
integridade e nao exercicio de influéncia em casos que os sécios sejam agentes
publicos).

4.5.1 Terceiros validados pela Diretoria de Compliance & Governanga

A Diretoria de Compliance & Governanca divulgara mensalmente a lista de Terceiros
validados, os quais estardo dispensados de nova Anadlise de Integridade pelo periodo de
2 (dois) anos. Apds o prazo a Diretoria de Compliance & Governanca realizard a
revalidacdo da analise, conforme detalhado no item 7.

4.5.2 Pontos de Atencao
4.5.2.1 Pontos de Atencao de Baixo Impacto

Serdo também homologados pela Diretoria de Compliance & Governanga mediante
a adoc¢do das medidas de controle apontadas no item 4.5.

4.5.2.2 Ponto de Ateng¢ao de Médio e Alto Impacto

Na hipdtese de o Terceiro possuir Ponto de Atencdo de Médio ou Alto Impacto, a
Diretoria de Compliance & Governanca deverd submeter o parecer para a
deliberacdo da Diretoria Executiva.

Antes de apresentar a sua recomendacdo para a Diretoria Executiva, a Diretoria de
Compliance & Governanca podera solicitar esclarecimentos e documentos para o
Terceiro acerca dos Pontos de Atencdo identificados.

Até decisdo da Diretoria Executiva, os Terceiros classificados com Pontos de Atencao
de Médio e Alto Impacto terdo seus pagamentos monitorados pela Diretoria de
Compliance & Governanca.

A Diretoria Executiva, apds exposicdo dos Pontos de Atencdo identificados pela
Diretoria de Compliance & Governanca, podera adotar as seguintes providéncias:

a. Aprovar o Terceiro;
b. Bloguear parcialmente:
= Aprovar o Terceiro e condicionar futuras contratacdes a prévia aprovagao
da Diretoria Executiva; ou
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= Reprovar o Terceiro, mas ndo rescindir os contratos vigentes.
c. Bloquear totalmente: reprovar o Terceiro com rescisdo de contratos vigentes.

A deliberacdo da Diretoria Executiva que adotar qualquer das providéncias acima serd
realizada por maioria de votos e deve ser consignada em ata especifica ou via e-mail,
juntamente com as informagdes da Diretoria de Compliance & Governanga sobre o Terceiro e
instruida com o respectivo plano de mitigacdo proposto.

Em caso de ser identificado Ponto de Atencdao de Alto Impacto, ressalta-se que o Terceiro
devera passar pela aprovagao da Diretoria Executiva em toda nova contratacao.

Em caso de ser identificado Ponto de Atenc¢dao Médio Impacto, o Terceiro passara pela
aprovacdao da Diretoria Executiva na primeira contratacdo e seguird sendo monitorado
continuamente pela Diretoria de Compliance & Governancga.

4.5.3 Terceiros bloqueados

Terceiros bloqueados totalmente pela Diretoria Executiva serdo assim registrados na
base de fornecedores ativos e impedidos de contratar com a EcoRodovias.

E considerada violac3o grave e sujeta a medida disciplinar contratac3o e/ou pagamento
para fornecedores bloqueados sem as autorizacdes previstas nesta Instrucdo
Normativa.

O bloqueio de um Terceiro ndo possui periodo de validade, de forma que ficard
blogueado até que a Diretoria de Compliance & Governanca realize uma nova Analise
de Integridade e recomende a sua cessacao.

4.5.3.1 Excecao

Desde que autorizados pela Diretoria Executiva, os Terceiros reprovados poderao,
excepcionamente, ser contratados quando for inviavel a escolha de outros
competidores, como nos casos listados abaixo:

a. Terceiro exclusivo;

b. Servicos técnicos especializados prestados pelo Terceiro que o diferencie dos
demais concorrentes; ou

c. Outras situacdes excepcionais, desde que evidenciada a imprescindibilidade da
contratagao.
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4.5.3.2 Desbloqueio de Terceiros

Os Terceiros poderdo ser desbloqueados pela Diretoria Executiva, mediante
recomendacdo da Diretoria de Compliance & Governanca, caso seja constatado
gue o Terceiro adotou agdes de remedia¢do do ato lesivo (p. ex.: afastamento dos
responsaveis, realizacdo de apuragdo interna etc) e, ainda, implementou
Programa de Integridade, consistente em mecanismos e procedimentos internos,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagcdo efetiva de
Cddigos de Conduta, Politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, nos moldes do artigo 42 do Decreto n° 8.420/15.

5. PLANO DE MITIGACAO DE RISCOS

Caso o Terceiro seja aprovado pela Diretoria Executiva nas condi¢des acima mencionadas, a
Diretoria de Compliance & Governanga podera propor as seguintes medidas de controle para
mitigar os potenciais riscos identificados:

5.1 Obrigatdrias

a. Reportes semestrais: a Diretoria de Compliance & Governanca verificara
contratacoes envolvendo Terceiros com Pontos de Atencdo de médio e alto
impacto e apresentara para a Diretoria Executiva relatério envolvendo estas
contratacgdes;

b. Monitoramento periddico: a Diretoria de Compliance & Governanca realizara
monitoramento do Terceiro com o objetivo de acompanhar eventuais
desdobramentos sobre os Pontos de Atencdo identificados durante a Analise
de Integridade. O monitoramento sera realizado em intervalos nao superiores
a 180 (cento e oitenta) dias e contera atualizacdo das andlises sobre os Pontos
de Atengdo previamente identificados e, caso necessdrio, pedido de
informacdes ao Terceiro sobre o Ponto de Atencdo (ex.: esclarecimentos,
copias de processos e/ou procedimentos).

c. Clausula anticorrupgdo e antissuborno: contratos deverao dispor de cldusula
aprovada pela Diretoria de Compliance & Governanca incluindo, mas ndo se
limitando, a:

= Comprometimento com a legislagao anticorrupcao;

= Previsdo de rescisdo contratual no caso de pratica de atos lesivos a
Administracao Publica; e

= Pagamento de indenizacdo no caso de responsabiliza¢gdo da EcoRodovias por
atos desta natureza.
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Qualquer alteracdo na cldusula anticorrupcdo e antissubono devera ser previamente
aprovada pela Diretoria de Compliance & Governancga.

d. Treinamento anticorrupgao e antissuborno.
e. Certificado: assinatura de certificado anticorrup¢dao e antissuborno pelo
representantes do Terceiro.

5.2 Facultativas

a. Testes de transac¢do: a Diretoria de Compliance & Governanga podera ainda, a
seu exclusivo critério, realizar testes de transacdo periddicos referentes aos
contratos com este Terceiros.

b. Analise sobre a existéncia de Programa de Integridade: a Diretoria de
Compliance & Governanga podera solicitar informacgdes e evidéncias sobre o
Programa de Integridade para preenchimento por parte do Terceiro.

c. Declaragao Periédica de Conformidade do Terceiro: A Diretoria de Compliance
& Governanca podera solicitar declaragdes periddicas de conformidade com o
objetivo de que o Terceiro ateste que ndo se envolveu em condutas
relacionadas a pratica de suborno, corrupcao, fraude, etc.

6. MONITORAMENTO DE TERCEIROS

A Diretoria de Compliance & Governanca realizarda a cada 180 (cento e oitenta) dias o
monitoramento dos Terceiros que tiverem pontos de atencdo identificados durante a Andlise
de Integridade, de acordo com os critérios estabelecidos em Instrucdo de Trabalho especifica.

7. REVALIDACAO DE TERCEIROS

Vencido o prazo de 2 (dois) anos da validacdo do Terceiro, a Diretoria de Compliance &
Governanca devera consultar no sistema corportivo interno se o Terceiro ainda possui
contratos ativos com a EcoRodovias, sendo que as seguintes providéncias deverdo ser
adotadas:

a. Possui contratos ativos: haverd necessidade de realizar nova Andlise de
Integridade do Terceiro.

b. N3o possui contratos ativos: ndo havera necessidade de revalidacdo, porém
este Terceiro deverd passar por nova Andlise de Integridade na hipdtese de ser
contratado futuramente e se encaixar como contratagdo critica.
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Na hipdtese de o Terceiros ndo possuir contrato ativo, este deverd ser bloqueado pela
Diretoria de Compliance & Governanga.

8. MONITORAMENTO POR SISTEMA DE INTELIGENCIA

Duas vezes ao ano, a Diretoria de Compliance & Governanga irad realizar um controle de
mitigacdo de riscos de corrupg¢ao e suborno da totalidade de Terceiros ativos por meio do
sistema de inteligéncia, quando aplicavel.

Este controle serd realizado de acordo com as diretrizes determinada em Instru¢do de
Trabalho especifica.

9. ANALISES DE INTEGRIDADE SOB DEMANDA

A Diretoria de Compliance & Governanca podera realizar andlise de integridade a partir da
solicitacdo de Colaboradores que identificarem qualquer situacdo de suspeita ou
probabilidade de ocorréncia de irregularidades por Terceiros que possa envolver a
EcoRodovias.

10. PARCEIROS DE NEGOCIOS

A exigéncia de Analise de Integridade também se aplica para os seguintes relacionamentos da
EcoRodovias com Parceiros de Negdcios e Terceiros:

a. Consorcios;
b. Doacdes e patrocinios, conforme regras definidas em Instrucdo Normativa de
Doacdes e Patrocinios.

Serdo ainda realizadas Analises de Integridade no caso de Joint ventures, fusdes, aquisicoes
e incorporagdes, conforme regras definidas na Instrugdo Normativa de Analise de
Integridade em Operagdes Societdrias.

11. EXCECOES

Sao excecdes ao procedimento listado no item 4 desta Instrucdo Normativa as contratacdes
gue envolvam:

a. Partes relacionadas da EcoRodovias, cuja aprovacao é definida conforme as
diretrizes da Intrucdao Normativa de Partes Relacionadas;

b. Concessiondrias prestadoras de servicos publicos, tais como energia elétrica,
agua, esgoto, transporte, dentre outros;
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o

Contratagdes transacionais via requisicdo de compras;

d. Contratacbes de Seguros desde que inferiores a RS 5 milhdes, as quais pela
natureza da contratacdo sdo consideradas como nao criticas;

e. Parcerias Comerciais com Terceiros para beneficio dos Colaboradores da
EcoRodovias; e

f. Receitas acessdrias eventualmente previstas em contratos de concessao.

As excegles elencadas acima ndo impedem que a Diretoria de Compliance & Governanga
promova o monitoramento destes terceiros por meio de Sistemas de Inteligéncia ou que
proceda a Andlise de Integridade quando reputar necessario, notadamente quando houver
situacdo de suspeita ou probabilidade de ocorréncia de irregularidades por parte destes
Terceiros.

12. ANALISE DE INTEGRIDADE DE NOVOS COLABORADORES E TEMPORARIOS

No caso de contrata¢do de novos Colaboradores e/ou temporarios para qualquer um dos
cargos ou areas listadas abaixo, a Diretoria de Compliance & Governanga também deverd
realizar a Analise de Integridade com base nos parametros definidos no item 4, no que for
aplicavel.

Membros do Conselho de Administracdo;

. Cargos de lideranca, assim considerados Diretores Executivos e Corporativos,
Gerentes e Coordenadores);

i. Diretoria de Tecnologia da Informacdo, excetuados os cargos de auxiliar de

manutencao, técnico em manutencado e técnico eletronico;

j. Diretoria de Suprimentos;

k. Diretoria de Desenvolvimento de Negécios; e

|. Diretoria de Compliance & Governanca.

> o

A exigéncia de Analise de Integridade também sera aplicdvel para movimentacdes internas
relacionadas a quaisquer dos cargos acima.

Cabera a Diretoria de Compliance & Governanga, juntamente com a Diretoria de Gestao de
Pessoas e Diretoria relacionada opinar para Diretoria Executiva sobre a contratagdo ou
movimentacdo de pessoas que ostentem Pontos de Atencgao.

Para fins deste tdépico, consideram-se Pontos de Atencdo midia negativa, investigacdes,
procedimentos ou processos versando sobre corrupg¢dao, suborno, crimes contra a

administracdo publica e fraudes em geral.

13. MEDIDAS DISCIPLINARES
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Os Colaboradores que descumprirem as determinacgées previstas nesta Instrucdo Normativa
estardo sujeitos as medidas disciplinares internas correspondentes, que poderdo incluir
adverténcia, suspensdo ou demissdo por justa causa, de acordo com as disposicdes da
Instru¢cao Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicagdo das medidas disciplinares cabiveis, a EcoRodovias podera tomar as
medidas judiciais necessdrias para reparacdo dos danos causados eventualmente pelo
Colaborador.

14. CONTATO

E essencial que todos os Colaboradores abrangidos por esta Instrucdo Normativa relatem
imediatamente quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupcdo, fraude e/ou
pagamento/recebimento de propina, vantagem indevida ou outras situagdes e condutas que
violem esta Instru¢do Normativa e/ou o Cdédigo de Conduta, de forma anbnima ou
identificada, por meio do Canal de Etica da EcoRodovias disponivel: (i) pelo site:
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#; (ii) pelo telefone: 0800 025 8841; e/ou (iii)
presencialmente, na sede da EcoRodovias Concessées e Servicos (Rodovias dos Imigrantes,
km 28,5 s/n, cep 09845-000, Sdo Bernardo do Campo/SP).

Para mais informac&es e/ou duvidas, entrar em contato com a Diretoria de Compliance &
Governanca pelo e-mail grupocompliance@ecorodovias.com.br.

15. REFERENCIAS

e (Cddigo de Conduta;

e (Cddigo de Conduta para Terceiros;

e IN do Programa de Etica — Sistema de Integridade (PE — SI);
e [N de Operagdes Societdrias;

e [N de Anticorrupcao e Antissuborno;

e [N de Doacles e Patrocinios;

e [N de Defesa da Concorréncia;

e [N de Brindes e Presentes;

e [N de Interacdo com Agentes Publicos;

e |IN de Conflito de Interesses;

e [N de Andlise de Integridade em Operacdes Societdrias;
e [T de Apuracdes Internas;

e [T de Andlise de Integridade; e

e [N de Aquisicao de Bens e Contratacao de Servicos.
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ANEXO | — MATRIZ DE CRITICIDADE — CHECKLIST PREVIO

= Contratacao Prévia de terceiros

Gestor da Contratagdo: Cargo: Tel.: Data:

Parceiro (caso ja definido): Valor previsto contratagio:

Escopo da contratagdo:

Contratacdo ndo

critica
0 Terceiro se enquadra em alguma das opgoes abaixo? Resposta
1.1 Representara a Ecorodovias perante orgdos publicos ou terd qualquer interacio com fungy g5€m nome desta
1.2 Consultores / Empresas de Consultoria
1.3 Despachante
1.4 Prestador de servigos de licenciamento, permissdes ou obtengdo de qualg giernamental [incluindo regulatorio)
1.5 Lobista
1.6 Agente e Intermediador
1.7 Distribuidor ou Representante de Venda
18 Escritér'llo de ac]\.'ocac'la que represente a Ecorodovias pgfa bfcos ou tenha qualquer interagdo com
funcionarios publicos em nome desta
1.3 Realizara atividades sujeitas a fiscalizacdo de offgoNQUE
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ANEXO Il - CHECKLIST CONTRATACAO

Para:

De:

Cargo e Diretoria:

Unidade:

Ref: Avaliacdo Prévia de [incluir razdo social + CNPJ] (“TERCEIRQO")

1. Foi proposto que o TERCEIRO forneca os seguintes servicos a ECORODOVIAS

Resposta:

TN\
2.Estes servicos serdo prestados nos seguintes locais (Cidade/Est{)

Resposta:

/&\V
3.Como o TERCEIRO sera remunerado?

Valor mensal [ Parcela Gnica [0 Outro [ /'\\/

4.TERCEIRO foi indicado ou sugerido M\Q{)}xterno a EcoRodovias?

Sim O (\“ | Nao OJ

Se sim, quem? (nome, empresa, car

5.0 TERCEIRO solicitou pagamento em local diferente de onde os servicos serao prestados?

Sim O Né&o O

6.0 TERCEIRO solicitou forma de pagamento incomum, tais quais aqueles pagamentos realizados por
meio de empresas terceiras, altas quantias em dinheiro, transferéncia para diversas contas bancérias,
pagamentos a terceiros ndo relacionados ao contrato?

Sim O Nao O

7.0 TERCEIRO demonstrou caracteristicas incomuns, como manter um grau excessivo de
confidencialidade sobre a contratagdo ou recusa em manter algum registro?

Sim O Nao

8. Ha alguma atividade suspeita ou alguma outra circunstancia de que os ou patriménio do TERCEIRO
tenham advindo de uma atividade ilicita?

Resposta:

9.Serdo outorgados poderes de representacdo para o TERCEIRO representar a ECORODOVIAS?

Sim O Nao [

10. TERCEIRO tera direito a reembolso de despesas?
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Sim O Nao

11. Esta previsto relacionamento com agente publico na parceria com a ECORODOVIAS

Sim O N&o O

12. O tipo de contrato a ser celebrado com o TERCEIRO é um Contrato de:

Prestacao de Servicos em Geral [
Fornecimento de Produtos [
Consultoria [

Publicidade ou Marketing [
Parceria Comercial [J

Outro [

13.Os principais representantes do TERCEIRO com quem tenho contato sao:

Nome:
Cargo:
Contato: A\

14.0Outros colaboradores da ECORODOVIA Wrticiparam significativamente  desta
avaliacdo/negociacdo sdo: A

Cargo:
Contato:

Nome: Q\y

N
15.Na minha opinido, a ECORODO)(I&S(Qe)e)ﬁrmar o contrato com o TERCEIRO pelas seguintes razdes:

Resposta:

16.Na minha opinido, o TERCT:\R\‘Qé)ayapto a executar o objeto do contrato?
Resposta: N

17.Vocé tem qualquer reserva ou observacdo sobre o carater ético do TERCEIRO, seus representantes,
consultores, agentes, sécios, acionistas, conselheiros e/ou seus administradores e empregados?

Resposta:

18. Ha alguma informacao adicional relevante relativa a essa analise que néo foi tratada neste formulario?
Caso haja, favor fornecer mais detalhes.

Resposta:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Data:
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ANEXO Il - CHECK LIST DE TERCEIROS

Razdo social:

CNPJ:

E-mail:

1.Nome, CPF e cargo das pessoas fisicas que sdo sdcios e/ou administradores do Terceiro

Nome CPF Cargo

2.Para Companhias de capital fechado, nome, CNPJ e participacido/fseeietiria das pessoas juridicas que
sdo controladoras do Terceiro @

Nome CNPJ (\ k/ Participacdo societaria

3. Nome, CNPJ e participagao societériagA}Q\quladas do Terceiro:

Nome /\\\\QN'I{J Participacdo societaria

4. Nos ultimos cinco anos, algum dos administradores, diretores, gestores, acionistas ou socios foi ou é
Agente PUblico3?

O Sim O Nao

Se sim, informar nome, cargo, 6rgéo e periodo.

Considera-se agente publico qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou func¢éo publica, nomeado
ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneracdo. Estdo incluidos nesta definicdo as pessoas
que ocupem cargo, emprego ou funcdo publica em entidades, departamentos ou agéncias
governamentais da administracao publica direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes

3 Considera-se Agente Publico qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou funcdo publica, nomeado ou eleito,
ainda que temporariamente e sem remuneracdo. Estdo incluidos nesta definicdo as pessoas que ocupem cargo,
emprego ou fungdo publica em entidades, departamentos ou agéncias governamentais da administragdo publica
direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas nacionais e estrangeiras, organizagoes
internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos publicos no Brasil e no exterior.
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publicas nacionais e estrangeiras, organiza¢des internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos
publicos no Brasil e no exterior.

5. Algum dos administradores, diretores, gestores, acionistas ou socios é familiar ou possui lacos
familiares, comerciais ou de outra natureza com quem seja ou tenha sido, nos Ultimos 05 anos Agente
Publico?

O Sim | O Nao

Se sim, informar o tipo de vinculo e nome do agente publico, cargo, 6rgao e periodo.

6. O Terceiro ou algum de seus administradores, diretores, gestores, acionistas ou socios possui
relacionamento com ministros, funciondrios do governo, membros do Congresso ou agéncias
governamentais?

O Sim | O Nao

Se sim, favor informar o tipo de vinculo e o nome e cargo do Agente Publico:

7. Identifique todos os subcontratados que o Terceiro pretende utilizar na execucdo do contrato com a
EcoRodovias

Razdo Social CNPJ Escopo do servico

8. O Terceiro possui Codigo de Etica e/ou politicas anticorrupcdo, antissuborno e de ética?

[ Sim (favor encaminhar) ‘ O NG\

natureza do negdcio a ser firmado com a o EcoRgalovi
A\

9. Listar quaisquer entidades e/ou érgaos govername t@o quem o Terceiro tenha rela¢cbes com a
a
N

Resposta: N

10. Nos ultimos cinco anos, o T Igum dos administradores, diretores, empregados, sécios,
membros ou acionistas do a algum questionamento, investigacdo, inquérito ou agado
judicial ligado as atividage s do Terceiro, por exemplo, aqueles relativos a improbidade
administrativa, corrupca8
etc.?

O Sim (favor informar mais detalhes (encaminhar | OO N&o
documentagdo pertinente).

Descricao do Caso Ano e Local Status

Pagina 19 de 23




> INSTRUCAO NORMATIVA
€eCORODOVIAS

Nimero

IN /2022 / 009

ANALISE DE INTEGRIDADE

11. Nos Ultimos cinco anos, o Terceiro e/ou algum dos administradores, diretores, empregados, socios,
membros ou acionistas do Terceiro responderam a algum inquérito, questionamento ou acdo judicial

ligado a mao de obra infantil ou trabalho escravo/forcado?

O Sim O Néao

Descrigdo do Caso Ano e Local

Status

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Data:
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ANEXO IV - MATRIZ DE IMPACTO

Criticidade

Ponto de atengdo

Midia negativa anterior a 5 anos [p. ex.: Operagdo da PF/MPF, citagdo em delagdo, etc.]

Baixa

Terceiro/sécio com participacdo societaria em empresa ou com sécio envolvido em ato de
corrupgdo/fraude

Inexisténcia de procedimentos e mecanismos formais de integridade [p. ex.: Cédigo de
Conduta, Politica Anticorrupgao, treinamento anticorrupgao, etc.]

3 pontos de atenc¢do de baixo impacto

Midia negativa nos ultimos 5 anos

Terceiro com participagdo em Consorcio envolvido em ato de corrupgdo ou fraude

Empresa do Grupo Econémico envolvida em violagdo a legislagdo anticorrupcgdo

Média

Investigacdo civel/criminal em andamento relacionada a violagdo a legislagdo anticorrupcio

Processo Administrativo em andamento relacionado com violagdo a legislagao anticorrupgao

Ac3o Civil Publica / A¢do de Improbidade Administrativa em andamento relacionado com
violacdo a legislagdo anticorrupcdo

Acdo criminal em andamento relacionado com violagao a legislagdo anticorrupgao

Sdcio e/ou membro da alta administracdo da empresa é Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

Alegacdo de violagdo a legislacdo anticorrupgdo envolvendo a EcoRodovias

3 pontos de ateng¢do de médio impacto

Terceiro ou Grupo Econdmico em lista restritiva [p. ex.: CEIS, CNEP, CEPIM]

Condenagdo em Processo Administrativo relacionado com violagdo a legislagdo anticorrupgao

Condenagdo em Agao Civil Publica ou Agdo de Improbidade Administrativa relacionada com
violacgdo a legislagdo anticorrupcao

Condenacéo criminal relacionado com violagdo a legislagcdo anticorrupgdo
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ANEXO V — CERTIFICADO ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO

[...] inscrito no CPF/ME sob o n° [...], representante legalmente constituido da [...] (“Terceiro”),
certifica:

e Que realizou o treinamento do Cdédigo de Conduta de Terceiros e da Politica
Anticorrupgao e Antissuborno aplicado online pela EcoRodovias;

e Que tem pleno conhecimento do Cddigo de Conduta de Terceiros* e da Politica
Anticorrupcéo e Antissuborno® e que se compromete a nado se envolver em qualquer
ato ou omissdo no cumprimento das responsabilidades estabelecidas no referido
documento;

e Que esta ciente e se compromete a cumprir e, fazer com que o Terceiro, os demais
administradores, colaboradores ou terceiros agindo em nome do Terceiro cumpram,
toda e qualquer legislagdo anticorrupgao aplicavel e que toquem a prevencdo a
lavagem de dinheiro, incluindo mas ndo limitando a Lei Anticorrupc¢do (Lei n°
12.846/13), Decreto n° 8.420/15, Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°
14.230/2021), Lei de Licitagdes (Lei n° 8.666/93 e Lei n°® 14.133/2021), Coédigo Penal
(Decreto-Lei n°® 2.848/40), bem como demais regulamentagdes, portarias e instrugcdes
normativas relacionadas ("Legislacao Anticorrupcao”);

e Que se compromete a adotar medidas de divulgagao interna sobre o conteudo do
treinamento e do Cdédigo de Conduta de Terceiros e Politica Anticorrupgédo e
Antissuborno, assim como qualquer outra regra de integridade da EcoRodovias de
maneira a ndo se envolverem em qualquer ato ou omissao que viole a Legislagcao
Anticorrupgao.

e Que durante as atividades do Terceiro inerentes a execucao deste ou qualquer outro
contrato com a EcoRodovias, o Terceiro cumprird sem excecdo toda a Legislacdo
Anticorrupgao, comprometendo-se a se abster de qualquer atividade que constitua
uma violacdo das disposicdes destas regras;

e Que nem o Terceiro nem qualquer administrador, colaborador ou terceiro agindo em
nome do Terceiro violou a Legislagao Anticorrupgao;

e Que o Terceiro ou qualquer administrador, sécio, diretor, colaborador ou terceiro
agindo em nome do Terceiro ndo é parte investigada, indiciada,

processada, denunciada ou condenada por qualquer alegacdo de violacdo da

4 Disponivel no site da EcoRodovias
(https://wappstorge.blob.core.windows.net/assets/ecorodoviasportal/files/pdf/ECO_C%C3%B3digo_de_Conduta_Terceiros.pdf)
5 Disponivel no site da EcoRodovias (https://wappstorge.blob.core.windows.net/assets/ecorodovias-
portal/files/pdf/2021/Anticorrupc%CC%A7a%CC%830%20e%20Antissuborno%20IN_2020_018.pdf)
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Legislagdo Anticorrupgao e se compromete a informar a EcoRodovias imediatamente
caso esta declaragdo mude, sendo certo que a EcoRodovias poderad rescindir o
Contrato a qualquer tempo caso entenda que ha uma violagdo ou risco de violacdo
da Legislacdo Anticorrupcdo por parte do Terceiro ou qualquer administrador,
colaborador ou terceiro agindo em nome do Terceiro ou ainda que tal alegagdo pode
causar um risco reputacional a EcoRodovias;

e Que o Terceiro ou qualquer administrador, colaborador ou terceiro agindo em nome
do Terceiro ndo dara, oferecerd, pagara, prometera ou autorizard o pagamento, direta
ou indiretamente, de dinheiro ou qualquer coisa de valor a qualquer Agente Publico®
ou a terceiro a eles relacionados em violacdo a Legislacdo Anticorrupcao;

e Que a EcoRodovias podera solicitar a qualquer tempo evidéncias de que as
declaracdes constantes no presente documento permanecem verdadeiras.

[Data e local]

[Razao social fornecedor]

Nome:
Cargo:

6 Qualquer pessoa que ocupe cargo, emprego ou fungdo publica, nomeado ou eleito, ainda que temporariamente e sem remuneragdo. Estdo
incluidos nesta definicgdo as pessoas que ocupem cargo, emprego ou fungdo publica em entidades, departamentos ou agéncias
governamentais da administracdo publica direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas nacionais e estrangeiras,
organizagdes internacionais, partidos politicos, e candidatos a cargos publicos no Brasil e no exterior.
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