





Grupo Ecorodovias
compensa suas emissoes de Gases
de Efeito Estufa

A EcoRodovias compensou os
Gases de Efeito Estufa (GEE)
emitidos no ano de 2013 por meio
da compra e cancelamento volunta-
rio de créditos de carbono vincula-
dos ao Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo (MDL), no &mbito do
Protocolo de Quioto, fazendo parte
do Programa Amigo do Clima.

Apds a execucgao de diversas agbes
com foco em eficiéncia energética
(combustiveis e energia elétrica)
nos ultimos anos, o Grupo Eco-
Rodovias busca agora zerar a sua
conta com o meio ambiente através
da neutralizacdo de suas emissoes.

O projeto MDL escolhido foi o do
Aterro de Manaus, onde o biogéas
gerado é coletado e queimado, com
alta eficiéncia e geracao de energia,

reduzindo assim as emissdes de
GEE e gerando energia limpa.t

Todas as emissdes diretas e indi-
retas das Concessionarias? foram
neutralizadas, tornando-as assim as
las concessionarias neutras do Bra-
sill Além disso, todas as emissdes
diretas da ELOG e Ecoporto também
foram neutralizadas. No total foram
compensadas 21.994 tCO,e 3

1 Conhega mais sobre o projeto

acessando o link: http://cdm.unfccc.
int/UserManagement/FileStorage/
ZLIVACGNSBDK120YQOEXM3R5WOUAFB

2 (Ecosul, Ecovia, Ecocataratas, Ecovias,
Ecopistas)

3 Link para acessar o relatério da ONU: http://
cdm.unfccce.int/Registry/vc_attest/index.html
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ECORODOVIAS

Mensagem do Presidente

O desempenho do Grupo EcoRodovias em
2013 mantem firmes nossas perspectivas
de crescimento e expansao das atividades
em infraestrutura e logistica no Pais

Em um ano desafiador, o Grupo EcoRodovias consolidou suas
operacdes em novas areas de negdcios e reafirmou sua posi-
¢ao privilegiada no setor de infraestrutura e logistica no Pals.
A Companhia, por meio da ECO101, iniciou as obras que se
estenderdo pelos 475,9 quilémetros da rodovia BR-101,

no trecho que comeca no sul da Bahia e segue até a divisa

do Espirito Santo com o Rio de Janeiro, com investimentos
previstos na ordem de R$ 1 bilhdo nos préximos cinco anos.

A rodovia tem localizagdo estratégica para as operacdes da
EcoRodovias e representa uma importante via de acesso
para o transporte rodovidrio e de cargas no Brasil. E tam-
bém a melhor conexao com cinco portos da Regido Sudeste,
com destaque para os de Vitdria e Tubaréo, e faz a interli-
gagdo com as principais praias do Espirito Santo, com uma
significativa movimentacao de turistas. A previsao é de que
sete pracas de pedagios, conforme o contrato de concesséo
firmado, sejam instaladas em maio de 2014, apds a primeira
fase de melhorias na rodovia.

O ano de 2013 foi marcado também pela consolidagdo

das atividades do Ecoporto Santos, adquirido em 2012,

a fim de torna-lo mais competitivo e integra-lo as demais
unidades de negdcio do Grupo. O complexo abrange ope-
racOes portuarias e manuseio e armazenagem de cargas

de importagao e exportacao, e oferece condigado singular
para a estratégia da Companhia. O Ecoporto Santos, com a
malha rodoviaria sob administragdo da EcoRodovias e com a
estrutura da Elog - brago que controla todas as plataformas
intermodais do Grupo -, compde um dos maiores comple-
xos de infraestrutura logistica do Pais, capaz de atender as
diferentes necessidades dos clientes.

No Ecoporto Santos, nosso foco foi a criagado de diferenciais
de mercado, com o desenvolvimento de novos servigos e
novas formas de integragao, tanto na armazenagem quanto
na distribuicdo de cargas. Esses fatores tornaram a empresa
mais competitiva e trouxeram ganhos importantes para os
clientes, por meio de um atendimento mais rapido e eficiente.

Na mesma direcdo, a Elog passou por uma restruturacao
importante ao longo do ano, com o objetivo de fortalecer suas
unidades estratégicas e adequar a capacidade e a demanda
de suas operacgdes. No longo prazo, o plano é adequar as
plataformas logisticas e ampliar os servigos de maior valor
agregado, dentro de um modelo integrado de atuag&o. Um
passo importante para isso foi a converséo de trés portos se-
cos para a condicdo de Clias e a disponibilizacdo para operar
mais um centro de distribuicgo, de 10 mil m2, no Ecopatio
Imigrantes. Encerramos as atividades no centro de distribui-
¢30 de Cajamar (SP) para que a empresa pudesse concentrar
seus esforgos em locais mais estratégicos, reforcando a
integracdo com os demais ativos da Companhia.

0O ano de 2013 também impbs desafios importantes. No
segundo semestre se concretizaram importantes licitagdes
para a privatizacado de cinco trechos de rodovias federais e
de dois dos principais aeroportos do Brasil. A EcoRodovias
apresentou propostas bem embasadas e estruturadas de
acordo com previsdes e estudos fundamentados. A falta de
éxito nessas operagdes, porém, ndo mudou a convicgdo da
Companhia de ter adotado uma postura focada na procura
do melhor retorno.

O Grupo EcoRodovias encerrou o periodo com um crescimen-
to de 26,2% na receita bruta, para um total de R$ 2.878,7
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milhdes. As concessdes rodoviarias responderam por mais de
69,8% desse montante, com destaque para o aumento do
tréfego nas rodovias que operamos. Em 2013, mais de 220
milhGes de veiculos equivalentes pagantes circularam pelas
estradas, o que representa um crescimento de 6,1% em
relacdo ao periodo anterior.

O desempenho do Grupo no periodo nos da novo folego
para a rodada de leildes programada para o primeiro se-
mestre de 2014, com trechos de fundamental importancia
para o desenvolvimento do Pais. Também nos traz a certeza
de que nossa estratégia, apoiada pela disciplina financeira
e pela solidez de nossa estrutura, conduz a um caminho de
bons resultados para acionistas e investidores, bem como
para todos os publicos que se relacionam de alguma forma
com a EcoRodovias.

Esse desempenho também pode ser atribuido a consistén-
cia de nossa gestéo, as praticas de governanca corporativa
e as diversas agOes socioambientais que promovemos nas
varias localidades em que estamos presentes. Finalmente,
devemos esse resultado ao conjunto de colaboradores que
todos os dias ajudam a fazer da EcoRodovias uma empresa
melhor. Prova disso é que permanecemos listados no Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da BM&FBovespa, e
passamos a integrar o lbovespa, em janeiro de 2014.

Essas e outras conquistas mantém firmes nossas perspecti-
vas de crescimento e expanséo das atividades em infraestru-
tura logistica e rodoviaria. Entre elas, podemos destacar os
indices de satisfagao dos usuarios das rodovias administra-
das pelo Grupo. Em algumas, a avaliagdo positiva ultrapassa
0s 90%, em uma demonstracgao clara de que nossos esforgos

Ecocataratas

e investimentos para garantir o conforto e a seguranca dos
motoristas s&o reconhecidos pelo publico.

Falando em segurancga, volto a ressaltar a ades&o da EcoRo-
dovias a Década de Acgéo pelo Transito Seguro, campanha
langada pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), em
2012, com o desafio de reduzir em 50% o nimero de ocor-
réncias em todo o mundo até 2020. Iniciativas desse porte
contribuem de forma significativa para que possamos en-
frentar o problema e diminuir um indice do qual os brasileiros
ndo se orgulham. Em 2013, o total de mortes por acidente
foi 6,7% menor nas rodovias administradas pelo Grupo, mas
ainda temos um longo caminho para avangar. No periodo,
registramos 336 casos de dbito, um nimero nada conforta-
vel se considerarmos que eles poderiam ser evitados. E por
isso que as campanhas de conscientizagdo dos motoristas
sdo tratadas com a devida importancia internamente, como
demonstram nossos indicadores ao longo deste relatério.

Para 2014, a EcoRodovias continua apostando na estra-
tégia de investir em novas oportunidades, aumentar sua
participacdo de mercado nos setores em que atua e contri-
buir para o desenvolvimento sustentavel do Pais. O desafio
é grande, principalmente se considerarmos que o cenario
nao sera muito diferente do que ocorreu em 2013, com
baixa atividade econémica. Mas, com o apoio e o empenho
dos mais de 5,7 mil colaboradores da EcoRodovias, tenho
certeza de que voltaremos a apresentar bons resultados no
ano que vem. Conto com vocés.

Boa leitural
Marcelino Rafart de Seras
Diretor Presidente

[3]
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SINTESE DOS CAPITULOS

GOVERNANCA CORPORATIVA

Ha quatro anos, o Grupo EcoRodovias esta

listado no Novo Mercado da BM&FBovespa,

que representa as empresas com as melhores
praticas de gestao e estabelece regras para a
estrutura de governanca e os direitos dos acionistas

Em 2013, a EcoRodovias redefiniu a atuagao

dos comités de apoio ao Conselho de
Administragdo para fortalecer seu modelo de
governanga e continuar evoluindo na adogdo de
boas praticas. O principal passo foi a criagdo

do Comité de Investimentos, Finangas e Riscos,
responsavel pela analise das decisdes relacionadas
as alternativas de alocagdo de capital, como
operacdes de fusbes, aquisicbes, participacdo em
novos negodcios, novos investimentos e politicas de
distribuicdo de dividendos. Esse comité também

€ incumbido de avaliar todo o Sistema de Gestao
de Riscos do Grupo. Outra mudanga implantada
no ano passado se refere a unificagdo dos comités
gue tratavam da estrutura organizacional da
Companhia, dando origem ao Comité de Gestéo de
Pessoas e Governanca.

100%

E O INDICE QUE A COMPANHIA

QUER ATINGIR no treinamento de seus A COMPANHIA TAMBEM UTILIZA
colaboradores acerca da Lei Anticorrupgéo, COMO FERRAMENTA DE
incluindo os profissionais da administragao e GESTAO O QUESTIONARIO DO

da operacao de todos os negdcios do Grupo. ISE (Indice de Sustentabilidade
Esta em curso também a revisdo do Cddigo de Empresarial), da BM&FBovespa,
Conduta Empresarial, com agGes que seréo a fim de aprimorar suas praticas e
acompanhadas pelo Programa Corporativo a insercado da sustentabilidade na
Anticorrupcéo. rotina de suas atividades.




SINTESE DOS CAPITULOS

CENARIO E ESTRATEGIA

A EcoRodovias € uma das principais

companhias de infraestrutura e logistica
multimodal do Pais, com servicos distribuidos
pelos principais corredores de turismo e comercio
exterior das regides Sul e Sudeste

A posigado alcancada pelo Grupo ao longo

de 16 anos de atuagao, aliada a experiéncia

e a capacidade de administrar concessoes
publicas, garante a solidez necesséria para a
Companhia conduzir seus negocios de forma
rentavel e sustentavel, com disciplina financeira
e responsabilidade socioambiental. Esse perfil
empresarial permite que a Companhia mantenha
o foco na conquista de novas concessées e na
aquisicdo de novos negocios, especialmente os
relacionadas aos setores rodoviario e portuario.
A despeito dos resultados obtidos em 2013,
ano de desafios para a economia de todo o

Pais, a empresa se reestruturou e consolidou
suas operagdes com a finalidade de aumentar

a participagdo no mercado e criar novas
oportunidades de negdcios.

Rs1 bilhzo

E O INVESTIMENTO PREVISTO PELA
COMPANHIA AO LONGO DE CINCO ANOS
para os 475,9 quildmetros de extensdo

da BR-101, trecho gue comega no sul da
Bahia e atravessa a costa do Espirito Santo,
até chegar ao Rio de Janeiro. A concesséo,
firmada no ano passado, garantira a
implantacdo de obras que vao facilitar o
acesso a cinco portos da regido.

A ATUAGAO DO GRUPO
ECORODOVIAS NA

AREA SOCIOAMBIENTAL

E ORIENTADA PELAS
DIRETRIZES DE
SUSTENTABILIDADE, politica
gue define as premissas de um
modelo de negdcio que considera
as questdes ambientais e
socioculturais na estratégia e na
gestdo da Companhia.

o
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SINTESE DOS CAPITULOS

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita liquida do Grupo cresceu 26,4 %

em 2013 e o Ebitda consolidado foi superior

em 12,1%, quando comparados ao registrado em
2012. Os nimeros sao resultados da estrategia de
investimento em malhas rodoviarias e novos negocios

A receita liquida consolidada do Grupo
EcoRodovias atingiu R$ 2.639,1 milhdes em
2013. As dedugses sobre a receita bruta
alcangaram R$ 239,6 milhdes, representando
8,3% do total da receita. Excluindo a receita de
construgdo e a aplicagdo do IFRS 10, a receita
liquida passa para R$ 2.442,3 milhdes, 15,7%
maior em relagdo ao ano anterior. O Ebitda (pelas
normas do IFRS) foi de R$ 1.195,5 milhdes

em 2013, superiorem 12,1% em relagdo ao
ano passado. A margem Ebitda foi de 45,3%.

O crescimento de 12,1 % foi ocasionado pelo
aumento do Ebitda no setor de concessdes
rodovidrias e pela consolidagdo de 12 meses do
Ecoporto Santos. Ja o Ebitda pré-forma ajustado
alcangou R$ 1.317,4 milhdes, com margem pro-
forma ajustada de 53,9%.

O GRUPO ENCERROU 2013 COM

SALDO DE CAIXA DISPONIVEL E
APLICACOES FINANCEIRAS EM TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS DE R$ 1.152,6
MILHAO. A divida bruta atingiu R$ 3.700,7
milhdes, aumento de 22,0% em comparagao
ao ano anterior.

+72,2%

FOI O AUMENTO DE
INVESTIMENTOS EM
CONCESSOES RODOVIARIAS
DURANTE 2013. Os recursos
foram concentrados basicamente
em melhorias nas sinalizagdes e
nos dispositivos de seguranca,
em obras de pavimentagdo

e conservagdo especial e

na aquisicdo de hardware e

equipamentos de pedagio e obras.

AS ACOES DA ECORODOVIAS
TIVERAM CRESCIMENTO NO
VOLUME FINANCEIRO MEDIO
DE 17,5% e de 6,5% no ndmero
médio de negdcios, em 2013.
Esses nimeros resultaram na
entrada das agdes no Ibovespa,
no inicio de 2014, revelando a
importancia da EcoRodovias no
mercado de agdes do Pals.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

O crescimento da movimentacao de veiculos

nas rodovias trouxe bons resultados para o
Grupo, mas o trafego intenso exige uma série

de cuidados para garantir o conforto, a seguranca
e a satisfacdo do usuario

O trafego registrado pelas concessionarias
administradas pela EcoRodovias aumentou 6,1%
em 2013 em comparagéo a 2012, totalizando
220.053 mil veiculos equivalentes pagantes.
Desse total, 111.343 mil (50,5%) correspondem
a carros de passeio e os demais, 108.710 mil
(49,5%), a veiculos comerciais. O movimento

nas estradas foi intensificado pelo transporte de
commodities agricolas, com a previsdo de safra
recorde em 2013/2014, e pela movimentagdo
de contéineres, que encerrou 2013 com um
crescimento de 9% em relagdo ao ano anterior,
segundo a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antag). Outro fator que contribuiu
para o crescimento do trafego esta nas viagens
feitas por turistas nas regiGes Sul e Sudeste,
especialmente no ultimo trimestre de 2013.

10 Rs22 milhdes

A PESQUISA DE FORAM INVESTIDOS EM

SATISFAGCAO DO USUARIO OBRAS QUE NAO ESTAO

E REALIZADA DESDE 2002 PREVISTAS NOS CONTRATOS
A ECOVIAS DOS IMIGRANTES para avaliar a percepgdo do DE CONCESSAO, para atender
IMPLANTOU UM NOVO publico que utiliza as rodovias as demandas de drgaos publicos,
MODELO DE OPERAGAO administradas pelo Grupo e garantir a seguranca dos usuarios
COMBOIO, gue libera os veiculos promover acdes que aprimorem e melhorar as condicGes de
leves em caso de neblina intensa continuamente a qualidade dos limpeza e paisagismo ao longo do

na Interligagdo Planalto. servicos prestados. percurso das rodovias.

IN



100

SINTESE DOS CAPITULOS

DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

A atuacao da EcoRodovias na area
socioambiental € orientada pelas Diretrizes

de Sustentabilidade, que define o modelo de
negocio considerando as questoes ambientais e
socioculturais na gestao da Companhia

A politica de Diretrizes de Sustentabilidade
se divide em oito temas que norteiam o

relacionamento com os diversos stakeholders o &

do Grupo, direcionam as agGes para mitigar os S P S -
impactos ambientais e propdem as melhores ,e' - /e /e
praticas em relacdo a direitos humanos, ética, P O @& 4
corrupgao e saude e seguranca do trabalho. A - -\/ o /e
gest&o da sustentabilidade também se orienta ,e P &
pela Politica de Gestao Integrada, para que a Voo & -
Companhia seja reconhecida como empresa W o~ /e
responsavel nas questdes que envolvem o respeito - ~

as pessoas e ao meio ambiente. No aspecto ~ ,e
ambiental, as diretrizes tratam de assuntos /‘

relacionados ao consumo de recursos naturais e
consideram as questdes das mudangas climéaticas
ao formalizar o compromisso do Grupo com o uso \
inteligente dos recursos materiais e naturais. 1

FOI O INDICE DE REDUGAO

O RELACIONAMENTO COM

AS COMUNIDADES LINDEIRAS
mantido pelo Grupo envolve projetos
voltados para o desenvolvimento local,
com foco na geragao de empregos, nas
campanhas sobre salde, seguranca e
educacao no transito e nos projetos de
conservacdo do meio ambiente.

O ECOVIVERE UM
PROGRAMA CORPORATIVO
DA ECORODOVIAS que
dissemina para escolas
publicas as boas praticas na
disposicao e destinacdo de
residuos.

DE EMISSOES RELATIVAS DE Co,
DO ESCOPO 1 ALCANCADO PELO
GRUPO EM 2013, acima da meta
proposta, de 3%. A empresa também
investiu R$ 5 milhdes, valor 35%
superior a 2012, em tratamento e
disposicdo de residuos, pesquisa e
desenvolvimento, entre outras areas.
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MISSAO, VISAO E CODIGO DE CONDUTA

Revisado a cada dois anos, o Codigo

de Conduta Empresarial tem a funcao de
disseminar valores como ética, respeito

e transparéncia de maneira transversal no
cotidiano de cada unidade de negocios do Grupo

Em 2014, um novo ciclo de revisdo do cédigo prevé a
analise detalhada da aderéncia a Lei Anticorrupgao, levando
em conta as melhores praticas internacionais em relagao

ao tema. A previsdo é que a nova versdo do Cédigo de
Conduta Empresarial do Grupo seja publicada no segundo
semestre de 2014. Além disso, e da participacdo aberta aos H
colaboradores, as atividades de todas as concessionarias
s30 verificadas regularmente por uma auditoria externa.
Diante de denlincias e/ou suspeitas de qualquer
irregularidade, a auditoria instaura processos de sindicancia
internos para apurar os fatos e eventuais atos de corrupgao.
Em 2013, ndo houve nenhum caso de demiss&o ou medida

punitiva para colaboradores da Companhia em fungdo de ma
conduta no ambiente de trabalho.

A EcoRodovias € uma
companhia de infraestrutura

0 GRUPO MANTEM EM SUAS logistica integrada que opera ativos
DIRETRIZES O COMPROMISSO COM O / c c ~
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. de logistica intermodal, concessdes
DEMONSTRADO POR MEIO DE SUA A e 5
e rodoviarias e servicos correlatos,

comportamento est4 presente nas préaticas de forma Sustenta’ve' e SOC|a|men‘te

dos negdcios sinérgicos e sustentaveis em

infraestrutura logistica, alinhando-os por responSével, presentes em sua

meio da cultura e dos principios de gestdo e

governanca da Companhia. VISéO de ﬂegéCIOS

1©
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_1768 km

de rodovias sédo
administrados pelas
concessionarias da
EcoRodovias em vérios
estados brasileiros

_4-42 mil m2

€ o tamanho da

Elog Cubatéo, o maior
terminal retroportuario
do Brasil

_540 mil

contéineres por ano

e a capacidade de
movimentagdo do Ecoporto
Santos, terminal com mais
de 136 mil m2 de area

Foto: Ecovias




O Grupo
EcoRodovias

Em 16 anos de atuacao no Brasil,
a EcoRodovias consolidou-se como
um dos maiores grupos de infraestrutura

e logistica do Pais

ECORODOVIAS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
foi constituida no ano 2000 e esté registrada
na Comiss3o de Valores Mobiliarios (CVM)
desde 2003. A Companhia integra a lista do
Novo Mercado da BM&FBovespa sob o cddigo
ECORS3 e é controlada pela Primav Constru-
¢Oes e Comércio S.A., que detém 64% de suas
agdes - 0s outros 36% est&do no mercado de
capitais.

Em 16 anos de atuagdo no Brasil, a EcoRo-
dovias consolidou-se como um dos maiores
grupos de infraestrutura e logistica intermo-

dal do Pais. A Companhia é responsavel pela
operacao de seis concessoes rodoviarias,
estrategicamente localizadas nos estados de
Sao Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Espiri-

to Santo e Bahia, além de controlar sistemas
logisticos que incluem um terminal portuério em
Santos, plataformas multimodais, portos secos,
Clias e centros de distribuigcdo nas regides Sul e
Sudeste do Pais. Até o fim de 2013, a EcoRo-
dovias mantinha 11,4% de sua participag&o na
STP Sem Parar/Via Facil, empresa de pagamen-
tos eletrénicos que tem como fungéo oferecer
facilidades para os usuarios nas rodovias
concedidas.

Essa rede integrada de sistemas modais
compde alguns dos principais corredores de
turismo, exportacgdo, importacao e circulagdo
de bens de consumo do Brasil, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social do
Pais e das comunidades em que suas atividades
estdo instaladas.

Com sede na cidade de S&o Paulo, o Grupo en-
cerrou 0 ano de 2013 com 5.759 colaborado-
res e receita liquida de R$ 2.639,1 milhdes. O
lucro liquido no periodo foi de R$ 397,8 milhdes
e amargem Ebitda, de 45,3% (de acordo com
as normas contabeis do International Financial
Reporting Standards, IFRS).

O segmento rodoviario respondeu por 69,8%
da receita bruta da Companhia, desconside-
rando a receita de construgao, e, até 31 de
dezembro de 2013, incluia seis importantes
concessdes: Ecovias dos Imigrantes, Ecopis-
tas, Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas,
Ecosul e ECO101, esta Ultima a mais recente,
com contrato celebrado em 201.3.

Como parte de sua estratégia de crescimento,
o Grupo investe continuamente na melhoria e
ampliacdo dessa malha rodoviaria, bem como

O O
5.759
colaboradores
faziam parte do
quadro funcional
da organizagéo em

dezembro de 2013
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na participacdo em novas areas de negdécios,
com prioridade para os setores rodoviario e
portudrio. Isso acontece, sobretudo, por meio
dos leilGes de concessbes promovidos pelo
governo federal, nos quais a EcoRodovias tem
se mostrado bastante competitiva.

Para 2014, o Grupo esta avaliando a possibi-
lidade de participagdo nos Procedimentos de
Manifestac&o de Interesse (PMls), nos futuros
leilGes dos cinco lotes federais recém-langados
referentes a BR-101 (Ponte Rio-Niterdi),
BR-163/230, BR-364/060, BR-364 e BR-
476/153/282/480, que se estendem pelos
estados de Rio de Janeiro, Para, Mato Grosso,
Goias, Minas Gerais, Parana e Santa Catarina.

A Companhia também se destaca pela adogéo
de praticas responsaveis, que consideram os
aspectos da sustentabilidade e buscam a pro-
mocao dos principios de ética, transparéncia
e integridade. Desse modo, assegura o cresci-
mento de forma sélida e consistente, de acordo
com valores que preconizam o respeito aos
diversos publicos com os quais se relaciona.
Essa orientagdo trouxe importantes reconhe-
cimentos e certificagdes internacionais, como
al1S0 14001 (gestdo ambiental) e a OHSAS
18001 (seguranca e saude no trabalho).

Missao e Visao

A EcoRodovias tem compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, demonstrado por meio de sua Visdo e Misséo.

MISSAO

Ser o mais rentavel integrador em infraestrutura logistica, por
meio de um de empresas em regides estratégicas, com um mode-
lo de negdcios sinérgico e sustentavel.

VISAO DO NEGOCIO

A EcoRodovias é uma companhia de infragstrutura logistica
integrada que opera ativos de logistica intermodal, concessdes
rodoviarias e servicos correlatos, de forma sustentavel e social-
mente responsavel.

Empresas s
controladas

ECORODOVIAS

CONCESSOESE SERVICOS

Controla seis concessionarias de rodovias

e tem a fungado de garantir a qualidade dos ser-
vigos prestados, a transparéncia na gestéo e a
exceléncia operacional, visando sempre ao uso
inteligente de recursos e a adogdo das melhores
praticas do setor. A EcoRodovias Concessdes

e Servicos também presta servico as demais
empresas do Grupo em areas essenciais, como
administracao, finangas, recursos humanos,
tecnologia de informac&o, contratagéo de
servicos, aquisicbes de materiais e engenharia.
Cada empresa, no entanto, conta com estrutura
prépria para gestdo do seu core business.

ECOVIAS DOS IMIGRANTES

Considerado o maior corredor de exportagao e
importagdo da América Latina, com 176,8 km
de extens3o, o Sistema Anchieta-Imigrantes é
administrado pela concessionaria Ecovias dos
Imigrantes desde 1998. Interliga a Grande S&o
Paulo e o complexo industrial do ABCD paulista




Todas

as concessoes de
rodovias do Grupo
sdo certificadas pela
ISO, com excegao
da EC0101, recém-
-conquistada

ao Porto de Santos, a regido metropolitana

da Baixada Santista e ao Polo Petroguimico

de Cubatéo, além de se conectar ao Rodoanel
Mario Covas, facilitando o acesso as principais
estradas da regido.

Considerada obra de referéncia pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), por
causa das modernas tecnologias de gestéo am-
biental adotadas, foi a primeira concessionaria
no mundo a obter a certificagdo ambiental ISO
14001, em 2001. Também ja foi eleita uma
das melhores rodovias do Pals pela Confedera-
¢ao Nacional do Transporte (CNT).

PR

ECOCATARATAS

RS

ECORODOVIAS

ECOPISTAS

Com 134,9 km de extensao, o corredor rodo-
viario da Ayrton Senna/Carvalho Pinto conecta
a capital paulista a regido industrial do Vale

do Paraiba e constitui uma importante via de
ligagdo com o litoral norte do estado, o Porto
de S&o0 Sebastigo, o Aeroporto Internacional
de Guarulhos e a cidade de Campos do Jordao,
estancia turistica localizada na Serra da Manti-
queira. A rodovia passa pelo Parque Ecoldgico
do Tieté, alternativa de acesso para as cidades
de Aparecida do Norte e do Rio de Janeiro.

A concessao foi conquistada em 2009 e, desde
entdo, representa um importante ativo para o
Grupo. Para 2014, esta previsto o inicio das
obras de extensé&o até a rodovia Oswaldo Cruz,
na cidade de Taubaté, para facilitar o acesso ao
litoral. Considerada pela pesquisa CNT uma das

ECOPISTAS ©*

&

% ECOF%RTO SANTOS

® RODOVIAS ADMINISTRADAS PELO GRUPO
® UNIDADES ELOG
® ECOPORTO SANTOS
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trés melhores rodovias brasileiras, a Ecopistas
foi a primeira concessionaria do Brasil certifi-
cada pela norma OHSAS 18001, relacionada a
seguranca e saude no trabalho.

ECOVIA CAMINHO DO MAR

Considerada uma das vias comerciais e turis-
ticas mais importantes da Regido Sul, interliga
a cidade de Curitiba ao Porto de Paranagua
(PR) e ao litoral paranaense, permitindo o
acesso a Matinhos e ao balneario de Praia de
Leste pela BR-277. E administrada pelo Grupo
desde 2007 e tornou-se a principal rota de
escoamento da producéo brasileira de graos,
principalmente de soja e milho, duas importan-
tes commodities agricolas do Pais. Por suas
vias trafegam 6 milhdes de veiculos por ano,
em media, dos quais 32% correspondem ao
transporte de carga. Localizada em uma faixa

remanescente de Mata Atlantica e classificada
como Area de Preservagéo Permanente (APP),
tem 136,7 quilometros de extensao.

ECOCATARATAS

Concesséo rodoviaria que conecta a triplice
fronteira entre Brasil, Argentina e Paraguai, foi
adquirida em 2008 pelo Grupo EcoRodovias
e abrange 387,1 quilémetros de vias. Tam-
bém integra o Mercosul e interliga as cidades
paranaenses de Guarapuava e Foz do Iguacgu,
por meio da BR-277. Anualmente, cerca de 14
milhdes de veiculos trafegam pela Ecocata-
ratas, 27% deles relacionados ao transporte
de cargas. A Ecocotaratas também realiza a
manutencao e conservacao de 71,8 quildme-
tros das rodovias estaduais PR-874, PR-590,
PR-180e PR-474.

OO

RODOVIAS

SAO PAULO

Ecovias dos Imigrantes
176,8 km

Ecopistas

134,9 km

PARANA

Ecovia Caminho do Mar

136,7 km

Ecocataratas (triplice fronteira)
387,1 km

RIO GRANDE DO SUL
Ecosul
457,3 km

RIO DE JANEIRO,
ESPIRITO SANTO E BAHIA
ECO101

475,9 km

oO—

LOGISTICA

ELOG
14 unidades de logistica

UNIDADES ALFANDEGADAS
S&o Paulo, Campinas, Santos e
Curitiba (2)

UNIDADES DE FRONTEIRAS
Foz do Iguacu (PR), Jaguarao,
Sant’Ana do Livramento

e Uruguaiana (RS)

CENTROS DE DISTRIBUICAO
Barueri (SP), Curitiba (PR) e
Imigrantes (SP)

PLATAFORMA LOGISTICA
Cubatzo (SP)

ELOG CUBATAO
E o maior terminal retroportudrio
da América Latina

(4

O- 0 .

TERMINAL PORTUARIO

ECOPORTO SANTOS
Santos (SP)

UNIDADES ALFANDEGADAS
Sé&o Paulo, Campinas, Clia Santos
(SP), Curitiba | e Curitiba Il (PR)

UNIDADES DE FRONTEIRAS
Foz do Iguacu (PR), Jaguaréo,
Sant'Ana do Livramento e
Uruguaiana (RS)

CENTROS DE DISTRIBUICAO
Barueri, Curitiba (PR) e
Imigrantes (SP)

PLATAFORMA LOGISTICA
Ecopatio Cubatéo




Localizada no
Espirito Santo,

a ECO101 iniciou
as operacoes em
2013 para facilitar
0 acesso a Cinco
portos importantes
da regiao

ECOSUL - RODOVIAS DO SUL

O Polo Rodoviério de Pelotas (RS) tem 457,3
quilémetros de vias federais e abrange a BR-
116/RS (Camaqua/Pelotas/Jaguarao, conhe-
cido como Corredor do Mercosul, primordial
para a economia local e nacional) e a BR-392/
RS (Rio Grande/Pelotas/Santana da Boa
Vista). A concesséo foi adquirida pelo Grupo
em 1998 e reformulada no inicio de 2014 -
quando o Grupo devolveu 166,5 quildmetros
de vias simples nao pedagiadas e incorporou
51,8 km de via duplicada, além de outras com-
pensacgdes. Suas vias recebem um movimento
anual de 10 milhdes de veiculos, 40% deles
de transporte de carga com destino ao Porto
de Rio Grande. A via é também considerada o
principal acesso de turistas uruguaios e argen-
tinos ao litoral brasileiro.

ECO101

A mais nova concesséao do Grupo iniciou as
operagdes em 2013 e compreende um trecho
de 475,9 quilébmetros de extensdo da BR-101,
sendo 17,5 km no estado da Bahia e 458,4
km no Espirito Santo. A rodovia passa por 25
municipios capixabas, desde o trevo de acesso
a Mucuri, no sul da Bahia, até a divisa com o
Rio de Janeiro. Sua localizagdo é estratégica

e atende cinco portos importantes: Vitoria,

ECORODOVIAS

Novo centro
de distribuicao

Em 2013, a Elog comegou a operar um novo centro

de distribuicao, instalado nas dependéncias do Ecopétio
Imigrantes, no entroncamento da Rodovia dos Imigrantes com
o trecho sul do Rodoanel Mario Covas. Com uma area de 10 mil
m?2 e 14 mil posicdes porta-paletes disponiveis, o centro com-
plementara as atividades da plataforma logistica de Cubatao,
voltadas ao processo de importacdo e exportacdo das cargas
destinadas ao Porto de Santos e ao mercado interno brasileiro.

Tubarao e Barra do Riacho, no Espirito Santo;
Acu (ainda em construg&o), no Rio de Janeiro;

e llhéus, na Bahia. A rodovia também faz a
interligagdo com as principais praias capixa-
bas, como Guarapari e Vila Velha, destino de
milhGes de turistas durante o ano. AECO101
serd responsavel pela duplicagdo de todo o tre-
cho até o fim do contrato, e o inicio das obras
de melhoria ocorreu em 2013, com a pavimen-
tacao e sinalizagao, a implantagdo de postos
da Policia Rodoviaria e o inicio da construgéo
das pragas de pedégio.

O-0
442 mil

€ o tamanho da
Elog Cubatéo, o

portuario do Brasil

ELOG

Foi constituida em 2010 e controla as 14
unidades de logistica do Grupo, entre platafor-
mas multimodais, portos secos, Clias e centros
de distribuicdo. Localizadas nos principais
corredores de importagao e exportagdo das
regioes Sul e Sudeste, essas unidades formam
uma rede integrada de servigos que abrangem
toda a cadeia logistica do cliente - desde o
desembaraco do produto até a entrega final,
passando por gest&o de logistica e informagéo,
armazenagem, comércio exterior e transporte.
A empresa também desenvolve projetos custo-
mizados para setores especificos da industria,
como automobilistico, agronegdcio, eletroele-
tronico e vestuario e calgados.

maior terminal retro-



RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | PERFIL

ELOG CUBATAO

E 0 maior terminal retroportuério da América
Latina, com uma area de 442 mil m2. Localizado
na Rodovia Conego Doménico Rangoni, a 22
quildmetros do Porto de Santos e a 50 quiléme-
tros da cidade de Sao Paulo, integra o sistema
logistico Anchieta-Imigrantes e abrange um
terminal de exportacdo com autorizagdo alfan-
degaria, com capacidade para receber mais de
6 mil caminhdes por dia.

ECOPORTO SANTOS

Adquirido em 2012, o antigo Complexo Tecondi
€ composto das empresas Ecoporto Santos

e Ecoporto Alfandegado, com contratos de
arrendamento para exploracao de servigos
portuarios e Termlog. A concesséo consolidou

a presenca da EcoRodovias no setor e trouxe
novas perspectivas de negdcio para a empresa,
favorecendo a integracgao intermodal com as
demais unidades logisticas do Grupo.

Localizado na margem direita do Porto de San-
tos, o Ecoporto Santos é dedicado a operagéo
portuaria e ao manuseio e armazenagem de
cargas de importagao e exportacdo. Possui
ligagdo direta a linhas ferroviarias e conta com
acesso facil ao sistema Anchieta-Imigrantes,
permitindo o escoamento rapido e seguro das
cargas operadas internamente.

O Ecoporto Santos totaliza 136,4 mil m2 de
area, com trés bercos privativos de atracacgdo e
mais trés bercos publicos contiguos. E consi-
derado o terceiro maior terminal de contéineres
do Porto de Santos e o quinto maior do Brasil,
caracteristica que permite operagGes com ex-
celentes taxas de produtividade no embarque

e desembarque de contéineres - a capacidade
anual de movimentagao é de 540 mil contéine-
res.

Para se integrar as metas ambientais do Grupo
EcoRodovias, o Ecoporto Santos inicia em
2014 um programa de reducao de emissbes
por meio da troca parcial de guindastes movi-
dos a 6leo diesel por elétricos.

=B !
[ U T

SEM PARAR /VIA FACIL

A EcoRodovias detinha 11,4 % de participagdo
na empresa Servicos e Tecnologia de Pagamen-
to (STP) até dezembro de 2013. A Companhia
vendeu suas ac¢des para a Freelane |, LLC e

a Freelane ll, LLC, controladas por Capital
Internacional Private Equity Fund VI, LP e sua
afiliada GGPE VI, LP, com o intuito de reforgar
a estrutura de capital do Grupo e reiterar seu
foco na participac&o em novos projetos de
infraestrutura logistica do Pais. A STP ¢ lider na
adoc3o do sistema de Identificagdo Automatica
de Veiculos (AVI) no Brasil, e homologada pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) como Operador de Vale-Pedagio. Trata-
-se de um servigo de pagamento eletrénico em
pedagios, estacionamentos e shopping centers
que opera por meio de um sistema de radiofre-
guéncia que efetua a cobranga automatica da
tarifa, mesmo com o veiculo em movimento.
Dessa forma, oferece comodidade, agilidade e
economia aos usuarios, além de contribuir para
melhorar a fluidez do trafego nas pracas em
que esta instalado.

Ecoporto Santos
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Reconhecimentos publicos

PREMIO COLOCACAO OBSERVACAO
Ecovias
Denatran 1° lugar Categoria Educacgéo para o Transito, com

o projeto De Bem com a Via

Mérito comunitario da Policia Militar

Reconhecimento

Medalha oferecida a Ecovias pelos servigos

do Estado de S&o Paulo publico prestados a comunidade
. Categoria Publicacao Especial pelo livro Pista Descendente
Aberje .
da Imigrantes — Dez anos de uma obra de arte
Ecopistas
Homenagem Parceria 11/12/2013

Policia Militar Ambiental

Ecovia

Conquista do 21° Prémio

Expresséo de Ecologia, a maior
premiagdo ambiental da Regido

Sul do Brasil, com o projeto Resgate
de Animais Silvestres Atropelados nas
Rodovias BR-277, PR-508 e

PR-407, no litoral do Parang, vencedor
na categoria Conservagédo da Vida
Silvestre

21° Prémio Expressao
de Ecologia, 2013

A Ecovia recebera o Troféu Onda Verde do Prémio Expresséo
de Ecologia durante o Forum de Gestéo Sustentavel 2014.
O evento sera realizado em julho, na sede da Federacao

das IndUstrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc), em
Floriandpolis, com cobertura direta via internet

Melhores Empresas para se Trabalhar
no Parana - GPTW

Prémio organizado pelo jornal Gazeta do Povo, que
elege as 25 melhores empresas para se trabalhar no
Parana, segundo pesquisa do Great Place to Work

Prémio Aberje com
o Festival Sabores do Litoral

1° lugar -
Regional Sul, na

categoria Comunicagao

e Relacionamento com
a Sociedade (o melhor
dentre trés finalistas
do Sul)

Prémio da Associacgéo Brasileira de Jornalismo Empresarial,
que elege as melhores praticas das empresas

V Prémio GRPCOM de Criacéo (Rede
Globo Parana)

Prémio Voto Popular
(Unico no mundo em que sé votam
consumidores)

200 Best Ad Photographers
Worldwide 2014/2015

Prémio Show Up
Meio & Mensagem

Clube de Criagéo de
S&o Paulo 2013 e que sairdo no
anuario do CCS

Grand Prix de Melhor
do Ano em Jornal
— 1 Ouroe 1 Prata

Grand Prix de Melhor
Outdoor do Ano no
Brasil — 2 Ouros

2 anuncios
selecionados

2 anuincios
selecionados

2 anuincios finalistas

Campanha de Seguranga — Chega de Violéncia: ao descrever um
acidente, a maioria das pessoas refere-se somente aos veiculos, em
vez de referir-se as pessoas. E comum ouvir que “aquele SUV bateu
no 6nibus’, “o carro capotou” ou “a moto entrou embaixo do caminhao”.
Mesmo de forma inconsciente, isso € um exemplo do processo de
desumanizagé&o do transito. E nitido que a figura do ser humano fica
em segundo plano.

Nesse contexto, as infragdes também szo relativizadas. Andar

em alta velocidade passa a ser “normal’, assim como tomar uma
cervejinha e dirigir, s6 para ficar nos exemplos mais comuns. Dessa
forma, o acidente,de trénsito ndo é totalmente encarado como um
ato de violéncia. E essa percepgédo equivocada que abordamos
nessa linha de campanha.

A ideia € mostrar pessoas de diferentes perfis levando um soco.
Através da pintura corporal, o que seria um direto no queixo se
transforma em um acidente de transito. Representado dessa forma,
mostramos o acidente em sua forma mais crua e verdadeira: como
um ato de agress&o entre pessoas.

S3o vérias artes diferentes, todas com o mesmo tema
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PREMIO COLOCACAO OBSERVACAO

Ecocataratas

Melhores Empresas para A Ecocataratas estéd entre as melhores empresas para
P P 10° lugar se trabalhar no estado do Parang, eleita pelo jornal

se Trabalhar no Estado Parana

Gazeta do Povo e pelo instituto Great Place to Work

ECS

GPTW/revista Epoca
- Melhores Empresas para Trabalhar

FIA/revista Vocé S/A
- Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar

fndice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) - BM&FBovespa

Pelo terceiro ano consecutivo, o Grupo
EcoRodovias foi incluido nessa carteira

Guia Exame de Sustentabilidade -
revista Exame

Executivo de Valor
- jornal Valor Econémico

Empresas que Melhor
se Comunicam com Jornalistas
- revista Negdcios da Comunicagdo

Cerimdnia de premiacao do Guia Exame de Sustentabilidade




Nosso caminho
até aqui

. 4

€CORODOVIAS

GRUPO

Inicio das atividades do Grupo
EcoRodovias: o Grupo CR Almeida
sagra-se vencedor da licitagdo da
Ecovia Caminho do Mar (PR), que
liga a capital Curitiba ao Porto de
Paranagué (PR).

Gest3o de duas novas rodovias:
Ecovias dos Imigrantes (SP) e
Ecosul (RS).

Inicio da duplicagéo da Rodovia
dos Imigrantes, com tecnologias de
gestdo ambiental e financiamento
de US$ 250 milhdes.

Conquista da certificago
NBR ISO 14001 para a Ecovias dos
Imigrantes.

Registro da EcoRodovias

na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e na Bolsa de Valores

de S3o Paulo (Bovespa, atual
BM&FBovespa).

ECORODOVIAS

Ecopistas

Certificacdo I1ISO 14001 para
Ecovia Caminho do Mar (PR).

Criagédo da primeira plataforma
logistica em Cubat&o e langamento
do Cédigo de Conduta Empresarial.

A Ecovias dos Imigrantes realiza sua
primeira emisséo de debéntures, no
montante de R$ 450 milhdes.

A Ecosul obtém as certificagtes
NBR ISO 9001 e NBR ISO 14001.

Aquisigao da Ecocataratas (PR),
que administra a BR-277, entre
Guarapuava e Foz do Iguacu,
trecho turistico e estratégico para o
comeércio no Mercosul.
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Conquista da operagéo
concedida do corredor Ayrton
Senna/Carvalho Pinto (SP).

Criaco dos comités de Etica,
Governanca e Sustentabilidade.

Ingresso como membro efetivo
da plataforma brasileira Empresas
pelo Clima (EPC).

Inicio das negociagbes das agdes
da Companhia no Novo Mercado, da
BM&FBovespa (IPO).

A aquisigdo das empresas de
logistica Columbia e Eadi Sul
resultou na criagéo da Elog.

A EcoRodovias passa a

integrar a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial

(ISE), da BM&FBovespa, e
conquista a certificacdo de todas
as suas concessbes nas normas
internacionais NBR ISO 9001, NBR
ISO 14001 e OHSAS 18001.

O Grupo EcoRodovias vence o leilgo
de concesséo do trecho de 475,9
quildmetros da BR-101 (ES/BA).

Aquisicdo do Ecoporto Santos
(ex-Complexo Tecondi), que realiza
operages portuarias e manuseio

e armazenagem de cargas de
exportacdo no Porto de Santos (SP).

Permanéncia no [ndice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE)/
BMR&FBovespa.

Assinatura do contrato de
concessao e inicio das obras

na BR-101, que interliga os
estados da Bahia, do Espirito Santo
e do Rio de Janeiro.

O Ecoporto Santos completa
1 ano de atividade. 21

Ecoporto Santos







transparéncia

Trés dos sete membros

do Conselho de
Administracao sdo
independentes, eleitos para
um mandato de dois anos

mais forte

Em 2013, o Grupo
redefiniu a atuag&o e o
funcionamento dos comités
de apoio ao Conselho de
Administracao

autoavaliacao

Ferramenta do Conselho
de Administracdo permite
avaliar a-atuagao

dos membros e indicar
pontos de melhoria

Foto: Ecovia




Estrutura
fortalecida

Sistema de governanca da
EcoRodovias adota as praticas do
Novo Mercado e do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa

ECORODOVIAS

A transparéncia e a responsabilidade nos negé-
cios sdo essenciais para o bom desempenho e
para a preservacgao da imagem e da reputagao
do Grupo EcoRodovias. Para assegurar esses
principios, a Companhia investe no aprimora-
mento continuo de seus sistemas de gestdo e
politicas internas, de modo que possa crescer
no longo prazo de forma sélida e estruturada.

Desde 2010, o Grupo EcoRodovias esta listado
no Novo Mercado da BM&FBovespa, segmento
gue representa as empresas com as melhores
praticas de gestao e estabelece regras para

a estrutura de governanca e os direitos dos
acionistas. Para integrar esse grupo, € preciso
atender a uma série de requisitos pautados por
ética, equidade e transparéncia, especialmente
com relacdo a prestagao de contas e ao relacio-
namento com os diversos grupos de stakehol-
ders da Companhia.

A presenca na listagem do Novo Mercado signi-
fica que a EcoRodovias adota, voluntariamente,
praticas adicionais as exigidas pela legislagéo
brasileira. Entre elas, destacam-se: garantir aos
investidores minoritarios as mesmas vantagens
dos majoritarios por ocasido dos fechamentos
de negdcios; possuir capital formado por agdes
ordinarias com direito a voto; e divulgar balan-

¢os mais completos, trimestralmente, com os
dados financeiros consolidados por auditores
independentes.

Outras praticas adotadas pelas empresas
do Novo Mercado:

= 0 Conselho de Administragdo é composto
de no minimo cinco membros, sendo 20%
dos conselheiros independentes, e o mandato
€ de no maximo dois anos;

= a Companhia se compromete
a manter no minimo 25% das agdes em
circulagéo (free float);

= a empresa disponibiliza relatérios
financeiros anuais em um padr&o
internacionalmente aceito;

= divulgagdo mensal das negociacoes
com valores mobilidrios da Companhia
pelos diretores, executivos e acionistas
controladores.

presenca

no Novo Mercado
significa que o

Grupo adota praticas
voluntarias adicionais
a legislacao
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A Companhia também segue algumas
praticas recomendadas pelo Cédigo de Melho-
res Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa
(IBGC), como:

= Cdodigo de Conduta Empresarial aprovado
pelo Conselho de Administragéo;

= transparéncia na divulgagao dos resultados;

= 0s cargos de presidente do Conselho de
Administracao e do principal executivo s&o
ocupados por pessoas diferentes;

= a empresa conta com conselheiros
independentes no Conselho de Administracgéo;

= contratagado de auditoria independente para
a analise de balancos e demonstrativos
financeiros;

= utilizagdo de cAmara de arbitragem para
aresolucao de conflitos societérios;

= politica de divulgacdo de informacdes e
manutencao de sigilo.

Outras praticas adotadas pelo Grupo:

= revisdes periddicas do Codigo de Conduta
realizadas com a participacdo dos
colaboradores, incluindo analise das praticas
de mercado e da legislagdo em vigor;

= realizagdo de quatro reunibes publicas por ano
com investidores em diferentes locais do Pals;

= Conselho de Administracao Multidisciplinar,
com 40% de conselheiros independentes;

= existéncia de uma area especifica
e estruturada responsavel pelo
desenvolvimento de melhores praticas de
governanga corporativa.

Em 2013, a EcoRodovias redefiniu a atuagéo e
o funcionamento dos comités de apoio ao Con-
selho de Administragédo, a fim de fortalecer seu
modelo de governanga e continuar evoluindo
na adogao de boas praticas. O principal passo
nesse aspecto foi a criacdo do Comité de Inves-
timentos, Finangas e Riscos, responsavel pela
analise das decisdes relacionadas as alternati-
vas de alocacao de capital, como operacoes de
fusGes, aquisi¢des, participagdo em novos ne-
gdcios, novos investimentos e politicas de dis-

NOSS0S DESTADLES EM 2013

Ecovia

40%

dos membros do
Conselho de
Administracado séo
independentes




A criacao do Comité
de Investimentos,
Financas e Riscos
representa uma
evolucdo na adocao
de boas praticas

de governanca

tribuigdo de dividendos. Esse comité também

¢ responsavel pela avaliagdo continua de todo o
Sistema de Gestdo de Riscos do Grupo. Alguma
dessas atribuigdes estavam anteriormente a
cargo do Comité de Auditoria, que continua
atuando com foco em outras competéncias (leia
mais na pdgina ao lado). Ambos contam com

a participagdo e coordenacgdo de conselheiros
independentes, como parte de um modelo que
reafirma os esforcos do Grupo para assegurar a
transparéncia e a prestagao de contas. GRI 4.3

Outra mudanga importante no periodo foi a uni-
ficag&o dos comités que tratavam da estrutura
organizacional da Companhia, dando origem

ao Comité de Gestao de Pessoas e Governan-
ca. Entre as principais atribuicGes do érgao,
destacam-se os assuntos referentes a remu-
neracao e as metas da Diretoria, a selegdo de
novos conselheiros e diretores, aos programas
de sucesséo e desenvolvimento de liderangas

e ao funcionamento do modelo de governanga,
incluindo a autoavaliagéo do Conselho de Admi-
nistragdo, com a participacdo e coordenacgdo de
conselheiro independente.

O escopo do Comité de Auditoria também foi
redefinido, uma vez que parte de suas atribui-
¢Oes foi transferida para o Comité de Investi-
mento, Finangas e Riscos. Dessa forma, cada

ECORODOVIAS

Portal
da Governanca

Outro avango importante em 2013 foi o desenvolvimento do
Portal da Governanga, ferramenta que vai facilitar a busca por
informagdes da Companhia e trazer mais agilidade a comunica-
¢30o entre os membros da alta diregcdo. Com isso, os relatérios do
conselho, antes feitos no formato impresso, serdo digitalizados
e disponibilizados no mesmo sistema, em ambiente protegido
que elimina o uso do papel e a necessidade de trocas de e-mail.
O portal sera lancado em 2014 e também trara mais seguranca
para a troca de informacdes entre os executivos da empresa.

orgao de apoio ao conselho passou a ter uma
atuacdo mais especifica e direcionada, com
foco no maior detalhamento das agendas.

Os avangos no periodo se estenderam ainda
a composicdo dos comités, com a incorpo-
racdo de novos membros especialistas e
independentes, e a ampliagdo do nimero de
reunides, favorecendo um acompanhamento
mais préximo e efetivo dos assuntos de sua
competéncia. No Comité de Auditoria os
encontros passaram a ser mensais - antes
eram trimestrais - €, nos demais, aumentou o
nUmero de reunies ordinarias.

Estrutura de
governanca

Com o desdobramento e a redefinigéo do esco-
po dos comités, a estrutura de governancga do
Grupo EcoRodovias passou a ser formada pelo
Conselho de Administragao e trés comités es-
tatutarios: de Auditoria, de Gestao de Pessoas
e Governanca, e de Investimentos, Finangas e
Riscos. Ha, também, dois comités ndo estatuta-
rios - de Etica e de Sustentabilidade - e a Dire-
toria Executiva, que ndo mantém vinculos com
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acionistas controladores e exerce uma gestao
profissionalizada, atendendo ao conceito de
orgdo com decisdes colegiadas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administrac&o define a orienta-
¢do geral dos negdcios do Grupo, aprova planos
e metas, estabelece diretrizes especificas a
serem adotadas, acompanha o desempenho em-
presarial do Grupo EcoRodovias e supervisiona
a Diretoria Executiva. Além de suas atribuicées
legais, é responsavel pela aprovagéo das princi-
pais decisdes de investimento da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, o Conselho

de Administracao era composto de sete
membros efetivos, sendo trés independentes
e dois suplentes, eleitos para um mandato

de dois anos, com direito a reelei¢do. Eles se
relinem a cada dois meses, ou extraordinaria-
mente, sempre que necessario. O presidente
do Conselho de Administragéo, Marco Anténio
Cassou, ndo integra a Diretoria Executiva,
como recomendam as melhores praticas de
governanga corporativa. GRri 4.2

O Conselho de Administracdo possui uma
ferramenta de autoavaliagio para identificar os
pontos de melhoria de sua atuacdo e aumentar
a eficécia de suas agdes. Trata-se de um ques-
tionario que analisa o desempenho do drgéao,
preenchido por todos os integrantes, cujos
resultados sdo discutidos posteriormente para
a definigdo de planos de melhoria.

COMITES DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO

Os comités que assessoram o Conselho de
Administracdo s&o drgdos nao deliberativos
gue tém como fungdo debater, acompanhar e
recomendar a aprovacao de assuntos de sua
competéncia. Na pratica, atuam como féruns
de discusséo focados no amadurecimento e
alinhamento das propostas, contribuindo para
dar consisténcia aos processos decisorios e
melhorar a qualidade das decisdes.

Comité de Auditoria Atua para garantir que
0s negdcios sejam conduzidos de acordo com
as melhores praticas de governancga, com base
nos principios de ética e transparéncia. Tem a
funcéo de assessorar o Conselho de Adminis-
tracdo nas questdes referentes a conformidade

legal, demonstracdes financeiras, auditoria
independente, auditoria interna, sistemas de
controles internos e compliance.

Comité de Gestdo de Pessoas

e Governanca E responsével pela estrutura
organizacional e pela governancga do Grupo.
Tem a atribuicéo de dar suporte ao Conselho de
Administracéo nos assuntos que se referem a
remuneracao e metas da Diretoria Executiva, a
selecdo de novos conselheiros e diretores, aos
programas de sucesséo e desenvolvimento de
liderangas, alinhadas com a cultura organizacio-
nal, ao processo de autoavaliagdo do Conselho
de Administracéo e a integracdo de novos con-
selheiros na Companhia. Também acompanha e
propde melhorias com o objetivo de aprimorar o
modelo de governanga do Grupo.

Comité de Investimentos, Financas

e Riscos Tem a fung&o de assessorar o
Conselho de Administracdo no que se refere as
questdes de investimentos, fusdes, aquisicoes,
orgcamento anual, financiamentos, garantias,
destinacao de resultados, distribuicdo de divi-
dendos e praticas de gestdo de riscos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO GRUPO ECORODOVIAS

Conselheiro independente.
2 Falecido em margo de 2014.

O

1
O O O

mudanca

Os comités que
tratavam da estru-
tura organizacional
foram unificados
em 2013




Comité de Etica Atua na aplicac3o, dissemi-
nacgao e revisdo do Cdédigo de Conduta Empre-
sarial, com o objetivo de assegurar os principios
da ética e da integridade, bem como o cumpri-
mento das politicas internas da Companhia.

E composto de um membro do Conselho de
Administracado e de dois membros designados
pela Diretoria, e também apura e conduz, em
absoluto sigilo, denUincias e comentarios, que
podem ser encaminhados por meio de dois
canais de comunicagao:

= site www.ecorodovias.com.br
= e-mail comitedeetica@ecorodovias.com.br

Comité de Sustentabilidade Corporativo

E 0 érgao que avalia e propde programas e pro-
jetos socioambientais e discute a atualizacdo
das politicas e diretrizes corporativas sobre o
tema, além de aprovar os projetos socioambien-
tais elaborados nas unidades de negdcio. Tam-
bém tem a atribuicdo de alinhar tais agGes aos
valores do Grupo e definir os investimentos de
recursos oriundos das leis de incentivo fiscal.

INICIATIVAS ANTICORRUPGAO 502, SO3E S04

O Cdédigo de Conduta Empresarial do Grupo
EcoRodovias estabelece as diretrizes que
orientam o comportamento, as responsabilida-
des e arelacdo dos colaboradores da Compa-
nhia com seus diversos stakeholders, indepen-
dentemente de nivel hierarquico. O documento
formaliza as praticas anticorrupgao e apresenta
as referéncias que devem ser observadas na
acao profissional, tendo como objetivos:

= definir e consolidar os principios e as normas
de conduta que orientam a atuagao de seus
administradores e profissionais, reduzindo a
subjetividade das interpretagdes individuais;

= disciplinar os relacionamentos internos e
externos com os diversos publicos envolvidos,
evitando conflitos de interesses individuais
versus empresariais;

= proteger o patriménio fisico e intelectual
dos acionistas;

= alavancar a imagem da empresa como
sélida, confiavel e consciente de sua
responsabilidade social e empresarial, que
persegue resultados de maneira honesta,
justa, legal e transparente.

ECORODOVIAS

100%

das 1.865 pessoas
admitidas em 2013
receberam treina-
mento do Cddigo
de Conduta
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Em 2013,

a Companhia

Criou um grupo

de trabalho para
debater assuntos
referentes a Lei
Anticorrupcao, que
entrou em vigor em
janeiro de 2014.
Alem de informar,
a acao promove
treinamentos

Todos os colaboradores que ingressam no Gru-
po EcoRodovias recebem informacdes sobre as
diretrizes do cddigo e assinam um termo de co-
nhecimento de seu conteddo. Em 2013, 100%
das 1.865 pessoas admitidas pela EcoRodo-
vias receberam treinamento sobre o cédigo.

No periodo, a Companhia também formou um
grupo de trabalho composto de profissionais
das diretorias Juridica e de Gestao de Pessoas
e das geréncias de Risco e Controles Internos e
de Comunicacao Interna para debater assun-
tos que dizem respeito a Lei 12.846/2013,
denominada Lei Anticorrupcao Brasileira, que
entrou em vigor em janeiro de 2014. A legisla-
¢ao dispde sobre a responsabilizagdo adminis-
trativa e civil da pessoa juridica pela pratica de
atos contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira.

O trabalho do grupo é apoiado pelo Plano de
Compliance da Companhia, que tem como
objetivo informar os colaboradores sobre a nova
lei e seus principais aspectos, por meio de trei-
namento, e-mail e matérias nos jornais internos.
Em 2013, o departamento juridico da holding

Ecovias

promoveu a capacitacdo dos assessores juridi-
cos das unidades a respeito da nova legislacao.
Esse trabalho foi realizado em dezembro, e os
colaboradores participantes deverdo dissemi-
nar o conteldo para os gestores de sua unidade
(Diretoria, geréncias e coordenagées) ao longo
de 2014. A meta é treinar 100% dos colabora-
dores acerca da Lei Anticorrupgao, incluindo os
profissionais da administracdo e da operacao
de todos os negdcios do Grupo.

Além disso, esta em curso um novo ciclo de
revisdo do Codigo de Conduta Empresarial. As
acOes definidas estdo sendo acompanhadas
pelo Programa Corporativo Anticorrupcao e
envolvem atividades de comunicacao e treina-
mento, revisdes de politicas e procedimentos e
atualizagdo do cddigo.

Instituido em 2006, o cddigo é revisado a

cada dois anos e foi atualizado pela Ultima vez
em 2012. Em 2014, o novo ciclo de revisdo
prevé a participacado dos colaboradores, por
meio de criticas e sugestdes, assim como uma
analise detalhada da aderéncia a Lei Anticor-
rupgao. Serdo consideradas, ainda, as melhores




As atividades

de todas as
concessionarias
s3o verificadas
regularmente por
uma auditoria
externa. Em 2013,
nao houve nenhum
caso de demissao
ou medida
punitiva em razao
de ma conduta

no ambiente

de trabalho

praticas internacionais em relag&o ao tema.

A previsdo é que a nova versao do Codigo de
Conduta Empresarial do Grupo seja publicada
em agosto de 2014.

Além dessas iniciativas, as atividades de todas
as concessionarias séo verificadas regularmen-
te por uma auditoria externa. Diante de dendn-
cias e/ou suspeitas de qualquer irregularidade,
a auditoria instaura processos de sindicéncia
internos para apurar os fatos e eventuais atos
de corrupgdo. Em 2013, ndo houve nenhum
caso de demiss&o ou medida punitiva para
colaboradores da Companhia em razdo de ma
conduta no ambiente de trabalho.

COMPOSIGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Diretor Presidente, de Operacgbes
Rodoviérias, de Operacdes Logisticas e de

Marcelino Rafart
de Seras

ECORODOVIAS

Desenvolvimento de Negdcios

Diretor de Financas e de Relagdes com

Investidores

Além das auditorias externas, o ambiente tec-
noldégico em funcionamento nas empresas do
Grupo contribui com o monitoramento das me-
lhores praticas. A titulo de exemplo, as cabines
de arrecadacédo de pedagios possuem came-
ras de monitoragao, a fim de inibir eventuais
praticas relacionadas a corrupgdo. Ha ainda um
sistema de validag&o da classificagdo dos vei-
culos que trafegam pelas pragas, acionado por
meio de sensores (de solo e dpticos) e cdmeras
de video especializadas.

As préticas anticorrupcao também se esten-
dem aos fornecedores, para os quais o Grupo
adota um sistema padr&o de contratagao,

com a adogdo de anexos aos contratos - que
também sero revisados para se adequar a Lei
Anticorrupgao. Para as contratagGes a partir de
2014, os contratos incluirdo clausulas especifi-
cas relacionadas ao tema.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é responsavel pela admi-
nistracao e representacao do Grupo EcoRodo-
vias. De acordo com o Estatuto Social, o érgao
€ composto de seis membros, no minimo, e oito
membros, no maximo, acionistas ou ndo, resi-
dentes no Pals. Eles s&o eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragéo para um man-
dato de dois anos, sendo permitida a reeleigéo.

Os dirigentes exercem a gestdo compartilhada,
na busca sistematica pelo consenso entre os
membros, reforcando o espirito de equipe e o
conceito de 6rgdo com decisOes colegiadas.
Eles relnem-se semanalmente e tém como
principais atribuicdes:

nova
versao

do Cddigo de
Conduta deve ser
publicada no segundo
semestre de 2014
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= propor iniciativas e politicas ao Conselho de
Administracdo da EcoRodovias e aos conselhos
de suas controladas diretas e indiretas, com o
objetivo de assegurar a unidade de conceitos

e as praticas comuns no ambito do Sistema
EcoRodovias;

= adotar a estratégia definida pelo Conselho
de Administracao.

COMITES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Comité de Gest&o por Processos Estabelece
e monitora a gest&o por processos na Organiza-
¢do, alinhando-os as demais iniciativas corpora-
tivas; recomenda projetos de melhorias e pauta
0 escopo de trabalho do Nucleo de Gestao por
Processos (NGP).

Comité Executivo para Gerenciamento

de Riscos, Compliance e Controles Internos
Subordinado ao Comité de Auditoria, tem como
atribui¢des identificar, avaliar e monitorar de
forma continua os riscos, a eficacia de contro-
les internos e eventuais ndo conformidades.
Com o objetivo de conectar a gestéo de riscos,
compliance e controles internos ao cotidiano,
também apoia as tomadas de decisdo mais
dificeis e complexas do Grupo.

Comité de Tecnologia e Seguranca

da Informacdo Executa e propde politicas

e diretrizes nessa area; implanta regras de
seguranca da informag&o e novos sistemas de
Tl, com o objetivo de consolidar uma cultura
de uso seguro e eficaz em todas as areas na
Companhia.

Comité de Controle e Divulgagéo de
Informacdes Relevantes Segue as diretrizes
do Manual da Associacao Brasileira de Empre-
sas de Capital Aberto (Abrasca), que tratam

do controle e da divulgac3o de informacdes
relevantes; capacita administradores e cola-
boradores sobre o tema; cria mecanismos para
evitar a divulgacao de assuntos confidenciais; e
faz a gestdo de informagdes privilegiadas.

Comité de Sustentabilidade das

Unidades de Negécio Divulga a cultura

corporativa de gestao socialmente responsavel

e realiza a interlocug&o com diferentes sta-

keholders, com o objetivo de propor e executar

novas politicas de melhoria da gest&o; facilita

0 processo interno para a adog&o do modelo

de relato da Global Reporting Initiative (GRI); e 31
avalia, sugere, executa e monitora programas e

projetos de responsabilidade social.




Nucleo de Gestao da Estratégia Tem por obje-
tivo estabelecer as diretrizes estratégicas de-
finidas pelos membros da Diretoria Executiva,
diretores e geréncias; analisa os diagndsticos
apresentados nas reunides sobre indicadores
econdmico-financeiros e ndo financeiros; esti-
mula o debate sobre as adequacgbes necessa-
rias a gestao da Companhia.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

As concessoes rodoviarias do Grupo EcoRo-
dovias monitoram uma série de indicadores ao
longo do ano, com o objetivo de assegurar a
adequacao e o atendimento aos requisitos das
normas internacionais NBR ISO 9001 (quali-
dade), NBR 1SO 14001 (gestdo ambiental) e
OHSAS 18001 (seguranca, higiene e satde
ocupacional). Os indicadores s3o apurados
mensalmente pelas Coordenadorias de Susten-
tabilidade, localizadas em cada uma das unida-
des de negdcio, que planejam e desenvolvem
agdes de melhoria continua dos processos.

A Companhia também utiliza como ferramenta
de gest3o os indicadores do Indice de Susten-
tabilidade Empresarial (ISE), da BM&FBovespa,
a fim de garantir o aprimoramento de suas
praticas e a insergdo dos aspectos da susten-

tabilidade na rotina de suas atividades. Sob
esse aspecto, as diversas areas do Grupo
respondem a um questionario com mais de 20
itens, que consideram temas relacionados a
questdes socioambientais. Nos Ultimos anos,
esse processo ganhou forga no modelo de
gestdo da EcoRodovias, e hoje a permanéncia
no ISE é uma meta atrelada a remuneragao
variavel da alta e média direcao.

POLITICAS CORPORATIVAS

O Grupo EcoRodovias dispde de uma série
de politicas corporativas que formalizam

os compromissos da Companhia em relagédo a
ética nos negdcios e a transparéncia nos rela-
cionamentos com stakeholders. A seguir,

as principais.

Politica Financeira As diretrizes e o plano
diretor financeiro orientam as atividades da
area referentes as decisoes e as avaliagoes,

aos investimentos, a gestéo e ao capital de giro.

Politica de Uso de Informagdes e Divulgagdo
de Ato ou Fato Relevante Oferece ao merca-
do, a imprensa e aos demais interessados os

mais altos padrdes de transparéncia e confiabi-

lidade na divulgacdo de fatos relevantes.

ECORODOVIAS

%
[\

indicadores
de qualidade,

meio ambiente e
saude e segurancga
s30 monitorados
mensalmente

Workshop dos comités de sustentabilidade
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Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas Estabelece e divulga critérios
para a contratacdo de partes relacionadas para
a execucao de obras, servicos e fornecimento de
materiais e insumos que compdem 0s programas
de investimentos e conservagéo especial, cor-
respondentes as suas controladas ou unidades
de negdcio. Trata-se da diretriz responsavel por
realizar as contratagdes, observando as con-
digGes e as praticas de mercado. Assim, visa
assegurar que todas as decisGes envolvendo
terceiros considerem os interesses da
EcoRodovias e de seus acionistas minoritarios.

Politica de Distribuicdo de

Dividendos Determina a distribuicdo anual de
um valor minimo equivalente a 50% do lucro
liquido ajustado da Companhia, calculado com
base no artigo 189 da Lei 6.404/76 das Socie-
dades por Agdes, na forma de dividendos e/ou
juros sobre capital préprio.

Diretrizes de Sustentabilidade Organizadas
e divididas em oito temas que norteiam as ativi-
dades do Grupo, com as seguintes premissas:

= Qualidade: operar o sistema de gestao
norteado pela NBR ISO 9001, atendendo
as necessidades das unidades de negdcio.
Garantir que todos os colaboradores estejam
devidamente capacitados para a execucao de
suas atividades. Promover um ambiente de
trabalho adequado que atenda as necessidades
dos clientes, entre outras atribuicdes.

Gesté&o por processos: gerenciar o negocio
por meio de processos que compdem a
Companhia, propiciando uma visgo integrada
de diversas areas. Indicadores especificos
acompanham os processos elaborados e
validados por seus respectivos gestores e
responsaveis. Sdo periodicamente avaliados
por auditorias especificas.

Meio ambiente: implantar e operar um
sistema de gestao, norteado pela NBR ISO
14001, que atenda as necessidades das
unidades de negdcio; primar pela economia
de recursos naturais, por meio de programas
e campanhas; realizar manutencgdes e

testes nos equipamentos, com o intuito de
diminuir a emiss&o de poluentes, entre outras
responsabilidades.

O Grupo conta
com politica
especifica para
assegurar que
todas as decisOes
envolvendo
terceiros
considerem os
interesses da
EcoRodovias e de
seus acionistas
minoritarios

= Mudancas climaticas: planejar e executar
acoOes que reduzam as emissbes de gases
de efeito estufa (GEE) pelas atividades da
Companhia; fomentar o desenvolvimento
de projetos internos que visem a eficiéncia
energética; garantir o uso de combustiveis
limpos/renovaveis nas operagées do Grupo
e dos prestadores de servigo; manter areas
de preservacao permanente em localidades
préprias ou adjacentes as operacgdes da
EcoRodovias, dentre outras.

8 temas

principais compoem
as Diretrizes

de Sustentabilidade
do Grupo

Responsabilidade social: estabelecer

e manter diretrizes relacionadas a direitos
humanos, ética, combate a corrupcao,
relagdo com fornecedores e valorizagdo da
diversidade.

Seguranga no trabalho: implantar e operar

um sistema de gestdo norteado pela OHSAS
18001 que atenda as necessidades das
unidades de negdcio; garantir que todos

os colaboradores e prestadores de servico
conhecam e cumpram as normas internas do
Grupo relativas a seguranca do trabalho, entre
outras atribuicoes.




N
boas

praticas

Modelo de gestéo
de riscos do Grupo
esta alinhado as
orientagdes do IBGC
e da SO 31000

A gestao de riscos
€ Um processo
continuo no Grupo,
conduzido em
todos os niveis
para identificar

e administrar
eventos que
possam afetar

0S NegocCios

= Quvidoria: garantir o acolhimento de
reclamacgodes e sugestdes dos publicos de
interesse; contribuir para o fortalecimento da
cidadania e da transparéncia; assegurar que
as ouvidorias das unidades sejam acessiveis
a todos os publicos de interesse e pratiquem
a confidencialidade e o sigilo, entre outras
atribuicoes.

= Conflito de interesses: minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses, prezando
pela separacao de fungdes e definigdo clara
de papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanga.

Para saber mais sobre as
Diretrizes de Sustentabilidade, acesse:
www.ecorodovias.com.br.

GESTAO DE RISCOS GRI1.2, 411EEC2

A gestédo de riscos é fundamental para o Grupo
EcoRodovias garantir a perenidade do negdcio,
assegurar os direitos dos acionistas e investi-
dores e zelar pela sua imagem e reputagdo. O
modelo adotado pela Companhia esta alinhado
as boas praticas de mercado e as diretrizes e
orientacbes do Caderno de Riscos do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
bem como a norma internacional ISO 31000.

A governanca da gest&o de riscos na EcoRodo-
vias é representada pelas fungdes distribuidas
na estrutura organizacional das unidades e
auxilia a gerenciar riscos de forma eficaz, por
meio da aplicagdo de processos em diferentes
niveis e dentro de contextos especificos de
cada unidade.

O modelo EcoRodovias de operacionalizagdo
da gestao de riscos é baseado, também, nas
“trés linhas de defesa” propostas pelo Instituto
Interno dos Auditores em janeiro de 201.3.
Nesse modelo, o controle e a gestdo dos riscos
operacionais s&o a primeira linha de defesa,
executada pelos gestores das unidades de
negocio.

As diversas fungGes corporativas de riscos,
controles e compliance que efetuam o suporte
técnico, as recomendacdes e a operacionaliza-
¢d0 sdo a segunda linha de defesa. A avaliacao
independente é a terceira linha. Cada uma
dessas linhas desempenha um papel distinto
dentro da estrutura mais ampla da governanca
de gestdo de riscos.

Na pratica, a gestdo de riscos no Grupo Eco-
Rodovias € um processo continuo, conduzido
por profissionais em todos os niveis, com a




missé&o de identificar e administrar eventos que
possam afetar os negdcios do Grupo. A Com-
panhia dispde de diversas metodologias

e ferramentas para identificar, avaliar, mensu-
rar e monitorar essas ocorréncias, seguindo
um modelo que preconiza uma visdo integrada
de governanca, gestao de riscos, controles
internos e compliance e sua integragao com os
demais ciclos de gestao.

Essa abordagem considera que a origem dos
riscos pode estar relacionada as categorias de
natureza estratégica, operacional, financeira e
de compliance, quee podem ser classificadas
ainda em subcategorias aplicaveis aos nossos
negocios. Riscos operacionais possuem subca-
tegorias relacionadas a seguranca rodoviaria,
engenharia, seguranca patrimonial, trafego,
contratos, meio ambiente, salide e seguranca,
dentre outros. A classificagdo segundo as ca-
tegorias e subcategorias nos permite a agrega-
¢80 dos riscos em razéo das diferentes causas
(internas ou externas) e pela responsabilidade
de gest&o (holding e unidades de negdcio).

No caso especifico dos riscos relacionados as
mudancas climaticas, a avaliagdo e o monito-
ramento s&o integrados ao processo de gestéo
de riscos e desenvolvidos por um grupo de

Ecovias

trabalho que considera as areas de Gestao

de Contratos das Concessoes Rodoviarias,
Gestéo de Riscos e Planejamento Financeiro
Corporativo, as quais efetuam um estudo deta-
lhado dos impactos das mudancas climaticas
nas receitas do Grupo.

Tais estudos analisam as potenciais
ocorréncias naturais que podem afetar o resul-
tado dos negdcios em um periodo especifico,
e submetem todos os cenérios identificados a
Diretoria. GrRIEC2

Os principais impactos relacionados a mate-
rializagdo dos riscos referentes a mudancgas
climaticas, que podem trazer eventuais danos
as operacgGes da Companhia, s&o:

= danos ou perda de ativos (pontes, viadutos,
encostas etc.);

= quebra de safras, com impacto negativo
nos resultados da arrecadag&o, uma vez que
o trafego nas rodovias esta diretamente
ligado a producgéo agricola;

= reducao de trafego de veiculos de passeio,
influenciada pela condicao climatica,
sobretudo nos fins de semana e feriados.
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Necessidade de investimentos em

infraestrutura e novas oportunidades
de negocio abrem um vasto horizonte
para a EcoRodovias

Rs 379 bi

devem ser investidos
pelo governo na area
de transportes nos
préximos 30 anos

A despeito do cenario econémico do Brasil
em 2013 e do crescimento de 2,5% do

PIB no periodo, o ambiente de negdcios para
as empresas de infraestrutura e logistica con-
tinua bastante favoravel. O Pais ainda carece
de investimentos no setor para atender ao
grande fluxo de importacdo e exportacao de
bens de consumo e commodities agricolas e
precisa destravar os gargalos de infraestrutura
para tornar os precos dos produtos nacionais
mais competitivos.

Essa realidade estimula o governo federal a
priorizar a melhoria dos corredores de comércio
exterior e a continuar investindo nas conces-
sGes de rodovias, portos e aeroportos no Pais.
A previs3do de safrarecorde em 2013/2014 e
o crescimento da produgdo industrial em 2013
contribuem para embasar essa estratégia. Ape-
nas o programa de concessdes em infraestrutu-
ra, langado em 2012 pelo governo, contempla
investimentos de mais de R$ 200 bilhdes para
um periodo de cinco anos.

No longo prazo, as perspectivas também sao
boas. Os recursos previstos no &mbito do Pro-
grama de Aceleragdo do Crescimento (PAC) sdo
da ordem de R$ 370 bilhGes para os préximos
30 anos, somente na area de transportes. E,

no curto prazo, a perspectiva de leilGes para o
primeiro semestre de 2014 traz boas possibili-
dades para o periodo, incluindo novas oportuni-
dades de negdcios.

Além dos programas do governo no setor de
infraestrutura, o crescimento natural do tréfego
de veiculos pesados e de passeio também
favorece o desempenho da EcoRodovias, bem
como a maior movimentag&o de cargas nos
portos - area do mais recente empreendimento
do Grupo, o Ecoporto Santos, que completou
um ano sob administragéo da Companhia.

CRESCIMENTO COM QUALIDADE

Nos ultimos anos, o Grupo EcoRodovias deu
passos importantes para se consolidar como
uma das principais companhias de infraestru-
tura e logistica multimodal no Brasil. A con-
quista de concessdes rodoviarias, a aquisigéo
do Ecoporto Santos e o investimento em

uma estrutura logistica completa, que inclui
plataformas, portos secos, Clias e centros

de distribuicao, colocam a Organizagéo em
posicao privilegiada para continuar crescendo
de maneira sélida e rentavel.

Hoje, os servicos da EcoRodovias estao distri-
buidos pelos principais corredores de turismo e
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comércio exterior, compondo uma rede vigoro-
sa de transporte multimodal nas regides Sul e
Sudeste. A Companhia esta presente na triplice
fronteira, entre Argentina, Brasil e Paraguai,
uma das principais rotas comerciais do Merco-
sul; conecta Curitiba ao porto de Paranagua e
administra algumas das mais importantes rodo-
vias do estado de S&o Paulo, fazendo a ligacao
com o litoral norte e o Vale do Paraiba; também
mantém a concessao da principal ligagéo do
estado de S&o Paulo com a Baixada Santista,
onde estao localizados o Ecoporto Santos e ati-
vos importantes, como unidades alfandegadas
e plataformas logisticas. Mais recentemente,
em 2013, a empresa celebrou o contrato de
concess3do da BR-101, um trecho de mais de
475,9 quilémetros de extensdo que comeca

no sul da Bahia e atravessa a costa do Espirito
Santo, até chegar ao estado do Rio de Janeiro.
Com isso, facilitara o acesso a cinco portos da
regido, incluindo o de Vitdria e o de Tubarao.

Essa condigao, aliada a experiéncia e a capa-
cidade de administrar concessoes publicas,
garante a solidez necesséria para a Companhia
conduzir seus negdcios de forma rentavel e sus-
tentével, com disciplina financeira e responsa-
bilidade socioambiental. Dessa forma, o Grupo
mantém o foco na conquista de outras conces-
sGes e na aquisicdo de novos negdcios, especial-
mente nos setores rodoviario e portuario.

A Elog tem importancia fundamental para o
sucesso do planejamento estratégico da Com-
panhia. Em trés anos de atividade, a empresa
se tornou uma das maiores de logistica do Pals
e é reconhecida pelo conjunto de solugées

que oferece aos clientes, incluindo servigcos
customizados para setores especificos (como
automotivo, agronegacio e eletroeletrdnico,
entre outros), e pela gestdo integrada de seus
processos e operagoes.

A despeito dos resultados obtidos em 2013, a
empresa se reestruturou no periodo e consoli-
dou suas operagdes, para aumentar a partici-
pac&o no mercado e criar novas oportunidades
de negocio. Hoje, a Elog ocupa uma posicao
privilegiada em termos de ativos: sdo 14 unida-
des de negodcio, que incluem a operacgéo de dez
licencas alfandegadas, altamente competitivas
e estrategicamente localizadas. A Elog esta

presente nas fronteiras do sul do Pafs, favore-
cendo as operacOes comerciais entre os paises
do Mercosul, e também conta com unidades em
Curitiba, Campinas, Sdo Paulo e Baixada San-
tista, posicGes que permitem maior eficiéncia e
agilidade no fluxo de mercadorias.

No longo prazo, o objetivo é aumentar o nimero
de plataformas logisticas e ampliar os servicos
de maior valor agregado, dentro de um modelo
integrado de atuacao. Dessa forma, a Elog

tera as condigGes necessarias para consolidar

a posicao de grande fornecedora de solugdes
logisticas em recintos alfandegados, transporte,
armazém em geral e inteligéncia de distribuicao.

Sob esse tema, um aspecto relevante em 2013
foi a convers3o de trés portos secos (Mooca,
Campinas e Curitiba) para a condi¢3o de Clias
(Centro Logistico Industrial Aduaneiro), que ndo
tém um periodo determinado para a concessao
de contrato e oferecem maior liberdade tarifaria.

Outros fatos importantes foram a contratagéo
de um armazém de 10 mil metros quadrados no
Ecopatio Imigrantes, para servigos de arma-
zenagem em geral, e o fechamento do centro
de distribuicao de Cajamar (SP), para que a
empresa pudesse concentrar seus esforgos




O Ecoporto Santos
iInveste na criacao
de diferenciais de
mercado, como o
desenvolvimento
de novos servicos
e novas formas

de integracao

em lugares mais estratégicos. Isso permitiu
maior investimento no CD de Alphaville, com a
adequacao da capacidade e da demanda local,
tornando o negocio mais rentavel.

No Ecoporto Santos, a entrada de novos pla-
yers no Porto de Santos acirrou a concorréncia
e teve um impacto importante nos resultados
da empresa. A concessao encerrou o ano de
2013 com nuimeros aquém das primeiras
previsoes, feitas em 2012, mas dentro de uma
margem bastante razoavel, considerando os
grandes desafios do periodo.

Esse cenario exigiu uma estratégia voltada
para a criag3o de diferenciais de mercado,
com o desenvolvimento de novos servigos e
novas formas de integracao, especialmente na
armazenagem e distribuicdo de cargas. Esses
fatores contribuiram para tornar a empresa
mais competitiva e reafirmar sua posig&o no
setor, principalmente em relagao as cargas
fracionadas (cargas gerais no contéiner).

No novo modelo de operacao, essas cargas
poderao ser retiradas do contéiner, armazena-
das em outro local, “nacionalizadas” e entre-
gues diretamente ao cliente, configurando um
servico inédito nos portos brasileiros. Essa
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Ecoporto Santos

forma de atuacg&o envolve o trabalho essencial
da area de Tecnologia da Informacao e trara
avangos importantes para a empresa, que tera
um atendimento mais réapido e eficiente, e,
principalmente, para os clientes, que poderao
acompanhar a situagdo da carga no terminal,
além de rastrea-la via smartphone.

O Grupo EcoRodovias considera que os
diferentes vetores da sustentabilidade so
fundamentais para assegurar o crescimento
responsavel da empresa e podem gerar ganhos
importantes ndo apenas em termos de imagem
e reputacao, mas também na esfera econémica.
A Companhia entende que o tema esta associa-
do & eficécia da gesto e do uso consciente dos
recursos naturais.

A orientac&o estratégica para a sustentabilida-
de é definida pelas Diretrizes de Sustentabili-
dade, um conjunto de oito temas que norteiam
as atividades do Grupo e s&o trabalhados de
forma transversal na Organizagao. As oito
premissas das Diretrizes de Sustentabilidade
sdo: qualidade, gestdo por processos, meio
ambiente, mudancas climaticas, responsabili-
dade social, seguranca no trabalho, ouvidoria e
conflito de interesses (veja mais na pdgina 33,
capitulo Governancga corporativa).
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Esses temas também abrangem alguns dos
principais desafios da EcoRodovias em relagéo
a sustentabilidade e propdem uma abordagem
comum a todas as empresas do Grupo. Um dos
aspectos mais desafiadores nesse aspecto é
atingir o mesmo nivel de gest&o nas diferentes
areas de negocios, especialmente nas unidades
recém-adquiridas (Elog e Ecoporto Santos), que
apresentam culturas e expertises distintas.

A padronizag&o dos sistemas de gerenciamen-
to de indicadores facilitara esse trabalho e
permitira a identificagcao de pontos de melhoria
e a definicdo de planos de agdo. Em 2013, um
passo importante foi a incorporacgao das diretri-
zes no planejamento estratégico do Grupo; em
curto e médio prazos, o objetivo é adotar metas
para todas as areas de negdcio e monitorar os
indicadores de acordo com o diagndstico do
ISE e o inventario de emissoes.

Os principais ativos intangiveis do Grupo Eco-
Rodovias sdo marca, imagem, cultura e capital
intelectual, que agregam valores imensuraveis a
Companhia, sendo de extrema importancia tam-
bém para assegurar a longevidade dos negdcios.

A marca EcoRodovias constitui um dos maiores
patriménios do Grupo, que indica no prefixo
“Eco” aimporténcia do desenvolvimento sus-
tentavel para seus negdcios. De fato, trata-se
de uma preocupacéo estratégica, refletida tam-
bém na conduta das liderancgas e do conjunto
de colaboradores, orientada pela ética, além de
iniciativas de responsabilidade social, conscien-
tizagdo e preservagao dos recursos naturais. O
conjunto de acdes conduzido pela Companhia
tem sido alvo de uma gestao especifica, com o
objetivo de garantir idoneidade e reputagéo da
marca e de sua imagem.

O Comité de Estratégia e Gestdo projeta e
monitora o desempenho e os estudos sobre as
atividades que direcionam as competéncias or-
ganizacionais, as acGes e as tomadas de deci-
s&o. As reunides acontecem a cada dois meses,

com o objetivo de avaliar o alcance das metas, o

desempenho e a evolugdo dos projetos.

O Valor Econdmico Agregado (ou Economic Va-
lue Added - EVA) consiste em uma ferramenta
de gestao utilizada para mensurar a criagéo de

O— 0
10 milm?

€ o0 espaco disponivel
de um novo armazém
contratado no
Ecopatio Imigrantes

Ecosul
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A gestao

da estratégia
corporativa do
Grupo é feita por

um sistema integrado
de seis estagios

valor da Companhia. O objetivo é avaliar alter-
nativas de estrutura de capital e de recursos
aplicados e contribuir para o alinhamento da
visdo dos gestores nas tomadas de decisoes.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

A gestdo da estratégia corporativa na EcoRo-
dovias é feita por meio de um sistema integrado
e ciclico, composto de seis estagios:

No primeiro estagio, os conselheiros e executi-
vos desenvolvem a estratégia corporativa, es-
clarecendo qual a razao de ser da Companhia,
sua misséo, visdo de futuro desejada, que ser-
vira de inspiragdo na execugdo da estratégia,

e quais s&o os valores-chave que nortearzo a
todos e dos quais a Organizagdo ndo abre mao.
Para a formulac&o da estratégia, a Companhia
se vale de um conjunto de ferramentas para
fazer a analise dos ambientes externo (eco-
némico, politico, legal, regulatdério, ambiental,
social e tecnoldgico) e interno (capitais humano
e tecnoldgico, sistemas organizacionais e de
gestao, cultura, governanga, riscos e sustenta-
bilidade) e da analise da estratégia existente.
Os resultados sdo consolidados em um quadro

DESENHO
DA ESTRATEGIA
TESTE
E ADAPTACAO
MONITORAMENTO
E APRENDIZAGEM
OPERACOES

E ORCAMENTOS
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de ameagcas, oportunidades, fraquezas e
forgas (matriz SWOT). Complementando esse
estégio, sio feitas analises do ambiente con-
correncial e é elaborada a proposta de valor
para os diferentes clientes dos segmentos
nos quais a Companhia pretende atuar.

No segundo estagio, a Companhia faz o
planejamento da estratégia, traduzindo-a em
um conjunto de objetivos especificos, claros,
mensuraveis e organizados por temas. S&o
feitos, entdo, os mapas estratégicos, com

os objetivos inter-relacionados por agbes de
causa e efeito, cada qual tendo um executivo
responsavel pela sua coordenacgéo e execu-
¢do, com indicadores que ajudam na mensura-
¢3o da sua evolugado, com foco na realizagio
da miss&o e no alcance da visgo de futuro.
Aqui também sao elencados as iniciativas

e os planos de acdo, com seus respectivos
orgamentos estratégicos, para sua realizaggo.

No estagio seguinte, toda a Organizagéo

¢ alinhada e orientada para a execugéo

da estratégia formulada. E feito o desdobra-
mento para todas as unidades de negdcios

PLANEJAMENTO
DA ESTRATEGIA

|

ALINHAMENTO DA
ORGANIZACAO
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e unidades de apoio, até atingir todos os
colaboradores da EcoRodovias, formulando-
-se os planos de metas individuais, garantin-
do, assim, que a estratégia permeie todas as
empresas e faca parte do acompanhamento
de desempenho de todos. Os planos de metas
sd0, alias, vinculados ao plano de remuneragao
variavel de cada colaborador. Resulta desse
estagio um conjunto de Planos Estratégicos,
tanto o corporativo quanto o de cada segmento
de atuacao: concessao de rodovias, portos

e logistica, cada qual com um conjunto balan-
ceado de indicadores para acompanhamento
do desempenho de curto, médio e longo
prazos (Balanced Scorecard - BSC).

No quarto estagio, parte-se para a

elaboracao dos planos operacionais, por meio
dos quais sao feitos os levantamentos de
demandas de trafego e dos servigos nos seg-
mentos de portos e logistica - s&o realizados os
planos de vendas e o dimensionamento das ca-
pacidades e das diversas equipes de operacao,
de engenharia e de atendimento. Sao revisados
e/ou concebidos os processos-chave e/ou pro-
jetos para implementacao da estratégia. Todos
0s processos e projetos séo detalhados em
orcamentos para correta execugdo e acompa-
nhamento. Tém-se, entdo, formulados os Planos
Operacionais/Orgcamentarios de cada empresa
do Grupo, que servirdo de referéncia para o
acompanhamento de desempenho operacional
nos estagios seguintes.

O quinto estagio de gest&o da estratégia

se caracteriza pelos processos de monitora-
mento e aprendizagem. Com base em planos
estratégicos e operacionais, iniciativas em
processos-chave e de projetos e painéis de
indicadores e metas construidos nos estagios
anteriores, s&o realizados, periodicamente,
foruns de discussdes (reunides do Conselho de
Administragéo corporativo e dos negdécios e reu-
nides de comités de apoio e das diretorias) para
avaliar o progresso na execucéo da estratégia e
das operacdes, bem como entender as relagdes
de causa e efeito entre as agdes empreendidas
e os resultados alcangados. So, também, mais
bem compreendidos os desafios e as barreiras a
serem transpostas. Decisdes s&o tomadas para
orientar as operagdes para a corregado de rota na
direcdo da realizacao dos compromissos assumi-
dos para atingir a estratégia desejada.

Por fim, no sexto estégio sado realizadas discus-
sOes para testar e adaptar a estratégia a luz de
alteracdes nos ambientes externos e internos;
nas correlagées de forgas dos concorren-

tes, clientes, parceiros e fornecedores; e no
surgimento (e/ou desaparecimento) de oportu-
nidades estratégicas e analise dos resultados
atingidos e da sustentabilidade que estabelece
as novas bases para a adaptacao e o reposi-
cionamento estratégico. Tém-se, entdo, todas
as referéncias para se iniciar um novo ciclo de
formulacgao da estratégia.

Portanto, a gestéo da estratégia corporativa se
caracteriza por ser um ciclo fechado e continuo,
que tem a participagdo de todos os colabora-
dores das empresas do Grupo, norteados por
uma clareza de propdsito, uma missdo comum,
valores que orientam as acoes de todos e uma
vis3o futura inspiradora para a realizag3o de
negocios sinérgicos e sustentaveis.

Ecovia







Desempenho
economico-financeiro

§$2.639,1 mi _69,8%

dareceita bruta
da Companhia,

€ o investimento
previsto pelo governo
federal para concessdes em desconsiderando a receita
transportes, nos préximos de construgédo, vem do

30 anos segmento rodoviario

Foto: Ecopistas



Resultados
de 2013

Receita liguida cresceu mais

de 26% no periodo e Ebitda
consolidado ficou acima de 12%,
na comparacao com o ano anterior

ECORODOVIAS

RECEITA MAIOR

A receita liquida consolidada do Grupo EcoRo-
dovias atingiu R$ 2.639,1 milhdes em 2013,
crescimento de 26,4% em relagdo ao periodo
anterior. As deducses sobre a receita bruta
alcancaram R$ 239,6 milhdes, representando
8,3% do total dessa receita. Excluindo a recei-
ta de construgdo e a aplicagdo do IFRS 10, a
receita liquida passa para R$ 2.442,3 milhdes,
15,7% maior em relagéo ao ano anterior.

CUSTOS OPERACIONAIS

E RECEITAS ADMINISTRATIVAS

Em 2013, os custos operacionais e as despe-
sas administrativas totalizaram R$ 1.711,7
milhdes, diante de R$ 1.217,3 milhdes em
2012, apontando uma variacdo de 40,6%.
Excluidos os custos de construcdo de obras

e provisdo para manutencgao, e consolidando
proporcionalmente os custos de Elog e STP

(IFRS 10), a cifra cai para R$ 1.429,2 milhdes
- valor 26,3% maior em comparagado a 2012.
Os principais fatores que influenciaram tais
resultados foram: a despesa 35,4% maior
com custo de pessoal em razdo da aplicagdo
do dissidio nos salarios; inicio das operacdes
na ECO101; consolidagdo de 12 meses do
Ecoporto Santos; conservagéo e manutengao
na Ecovia Caminho do Mar, na Ecocataratas
e na Ecosul; contratacdo de consultorias para
analises de novas oportunidades de negdcios;
contratos de seguros e aluguéis de unidades; e

obras na Ecovia dos Imigrantes e na Ecopistas.

EBITDA

O Ebitda (pelas normas do IFRS) foi de

R$ 1.195,5 milhdes em 2013, superior

em 12,1% em relagdo ao ano passado. A mar-
gem Ebitda foi de 45,3%. O crescimento de
12,1% foi ocasionado pelo aumento do Ebitda
no setor de concessdes rodoviarias e pela

consolidagéo de 12 meses do Ecoporto Santos.

Jé o Ebitda pré-forma ajustado alcangou R$
1.317,4 milhdes, com margem pré-forma ajus-
tada de 53,9%. Nesse caso, o calculo descon-
sidera as contas de receita e custo de constru-
¢&o e provisdo para manutencgdo e consolida
proporcionalmente a Elog e a STP, introduzidas
pelas regras internacionais.

allll

+15,7%

€ 0 aumento

da receita liquida
em 2013, na
comparagao com o
periodo anterior
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Rs1.152 mi

foi o total de saldo
disponivel e
aplicacgoes finan-
ceiras do Grupo em
dezembro de 2013

Resultado
financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou

R$ 325,5 milhdes negativos em 2013, 34,7%
amais que o resultado de 2012. A variacao
deve-se, basicamente, a maior representativi-
dade de debéntures no endividamento total da
Companhia e aos juros e a inflagcdo ocorridos ao
longo de 2013.

LUCRO LiQuUIDO

Em 2013, o Grupo EcoRodovias apresentou
lucro liquido apds a participacdo de minorita-
rios de R$ 397,8 milhdes, 5,8% inferior aos

R$ 4221 milhdes registrados em 2012.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

O Grupo EcoRodovias encerrou o exercicio de
2013 com saldo de caixa disponivel e aplica-
¢Ges financeiras em titulos e valores mobiliarios

de R$ 1.152,6 milhdes. A divida bruta atingiu
R$ 3.700,7 milhdes em

31 de dezembro de 2013, representando um
aumento de 22%, quando comparado ao mes-
mo periodo de 2012. Os principais fatores que
contribuiram para o aumento do saldo da divida
financeira foram:

= emissdo de debéntures no valor de R¢ 881,0
milhdes pela Ecovias dos Imigrantes;

= liberagdo de R$ 96,5 milhdes do BNDES
em favor da concessionaria Ecopistas;

= liberagdo de R$ 32,1 milhdes do BNDES
em favor da concessionaria Ecocataratas;

= emissdo de notas promissorias da
EcoRodovias (R$ 275 milhdes)

= gumento de R$ 23,5 milhdes
nos empréstimos de capital de giro
nas concessionarias Ecovia Caminho
do Mar e Ecosul.

Ecovias




ECORODOVIAS

Por outro lado, os fatores que contribuiram CAPEX CRESCE
para a reducgéo da divida bruta foram: O Capex consolidado pela EcoRodovias em
2013 totalizou R$ 758,2 milhdes, 64,9%
= pagamento de R$ 593,9 milhdes, referente superior ao registrado em 2012.
a principal e juros das notas promissorias da
EcoRodovias; No setor de concessdes rodoviarias, os investi-
mentos alcangcaram R$ 715,7 milhdes, supe-
= pagamento de principal e juros no valor de riores em 72,2% se comparado a 2012. Os
R$ 149,8 milhGes, referente a primeira, recursos foram concentrados em melhorias nas
segunda e terceira séries da primeira sinalizagGes e nos dispositivos de segurancga,
emissao de debéntures da concessionaria em obras de pavimentag&o e conservagao es-
Ecovias dos Imigrantes; pecial e na aquisi¢cdo de hardware e equipamen-
tos de pedagio e obras. Os destaques foram
= pagamento de juros no valor de R$ 55,3 as obras relacionadas ao aditivo contratual na
milhdes, referente a primeira emissdo de Ecovias dos Imigrantes, a quinta faixa entre o
debéntures do Ecoporto Santos. km 26 e km 41 na Rodovia dos Imigrantes, a

RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA
EM MILHARES DE REAIS (R$)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)
Demonstragées do valor adicionado 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 31/12/2012
Receitas
Com arrecadacao de pedagio — — 1.689.156 1.548.181
Comconstruggo = 505830 298540
‘Outrasreceitss " 683675 434452
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados — — -868.912 -611.096
Materiais, energia, servios de terceiros eoutros 17779 23589 246544  -166.793
Valor (consumido) adicionado bruto -17.779 -23.589 1.763.205 1.502.990
Depreciagéo e amortizagédo -607 -599 -236.631 -203.924
Amortizagdo de investimentos -26.484 -8.926 — —
Valor (consumido) adicionado liquido
Produzido pela Companhia -44.870 -33.114 1.526.574 1.299.066
Valor adicionado recebido em transferéncia 506.430 513.218 114.176 114.344
Receitas financeiras 22.985 15.622 113.407 69.434
Resultado de equivalénciapatrimonial 483445 497596 769 44910
Valor adicionado total a distribuir 461.560 480.104 1.640.750 1.413.410

Distribuicao do valor adicionado 461.560 480.104 1.640.750 1.413.410
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Rs 715 mi

foram investidos

em concessoées
rodoviarias em 2013,
um crescimento

de 72%

conclusao do Trevo dos Pimentas e obras nas
marginais da Rodovia Ayrton Senna e Ecopis-
tas. Foram realizados também investimentos
iniciais em pavimentacao e conservacao espe-
cial e aquisicdo de hardwares e equipamentos
de pedagios na ECO101.

No Ecoporto Santos, foram investidos no
mesmo periodo R$ 24,4 milhdes (21%

inferior ao ano passado), correspondentes a
modernizagdo de maquinas e equipamentos e
obras para adequacgao de infraestrutura. Por
sua vez, a empresa de servigos compartilhados
(EcoRodovias Concessbes e Servigos) investiu
R$ 17,5 milhdes, 32,6% superior

a 2012, correspondentes as obras para ade-

quacao da infraestrutura e a aquisicdo
de software e hardware.

MERCADO DE CAPITAIS

As acbes da EcoRodovias (negociadas sob a
sigla ECOR3) apresentaram em 2013 cresci-
mento no volume financeiro médiode 17,5% e
de 6,5% no nimero médio de negdcios. Esses
numeros resultaram na entrada das agdes, a
partir de janeiro de 2014, no Ibovespa - indi-
ce composto das empresas com agdes mais
negociadas e de maior valor no Pais. Essa po-
sicdo revela a importéancia da EcoRodovias no
mercado de agoes brasileiro. O reconhecimento
de que o Grupo busca resultados de maneira
sustentavel por meio da inclus&o das agdes faz

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)

Demonstragées do valor adicionado 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 31/12/2012

Pessoal 22.890 25.001 313.125 231.164
‘Remuneraggodieta 20344 23156 236687 197521
‘Beneficios T 1710 - 1254 57472 26200
FeTS 827 501 18966 7.443
CImpostos, taxas e contribuicses 18 2538 464344 427434
Federais 18 2538 354908 333183
CEstadvals o 204 151
Municipais T ooz 93800
'Remuneraciode capitais de terceios 10802 35569 463769 328067
wes 32585 26247 272934 194217
Augués 2008 - 1689 | 24885 - 17.100
Outrosefeitos financeiros 6119 7633 165950 116750
'Remuneraciode capitais préprios 397850 422072 399512 427045
Dividendos 180.000 145768 180000 145768
Participagio dos acionistas ndo controladores  —  — 1662 - 1973
‘Reservalegal 10802 21104 10802 21104
' Constituicdo de reserva de lucros - orcamento de capital  — 189932  — 189932
Constituicio para reserva de dividendos 197.958 65268 197958 65268




ECORODOVIAS

Ecocataratas
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Criacao do Dia do
Investidor fortalece
relagcao entre publicos

Em dezembro de 2013, realizamos o 1° Dia do Investidor da
EcoRodovias. O evento reuniu 74 pessoas, entre analistas re-
presentantes de casas de administrag&o de recursos (Buy Side),
analistas de corretoras e principais e potenciais investidores da
EcoRodovias, com os objetivos de aprofundar o conhecimento
nos ativos das EcoRodovias, incluindo Elog e Ecoporto Santos,
gerar oportunidades de novos negdcios e criar um ambiente

de forte relacionamento entre os executivos e os analistas.

com que, pela terceira vez, ele permaneca na
carteira do ndice de Sustentabilidade Empre-
sarial, da BM&FBovespa, o ISE.

O ISE reflete a evolugdo de um conjunto de
acoOes de empresas que tenham reconhecido
comprometimento com a responsabilidade

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS

Ao longo de 2013, a Companhia efetuou o
pagamento de dividendos no valor total de R$
435,2 milhdes, sendo R$ 255,2 milhdes de
dividendos complementares referentes a 2012
e R$ 180 milhdes de dividendos intermediarios
em relagdo ao exercicio de 2013.

4l

Rs 435 mi

foi o valor referente
ao pagamento de
dividendos ao longo
do anode 2013

social e a sustentabilidade corporativa, além de
atuar como indutoras de boas praticas no meio
empresarial brasileiro.

ACIONISTAS E INVESTIDORES
O relacionamento da EcoRodovias com
acionistas, investidores, analistas e outros

Desde 2011, a Companhia também tem seus
papeis listados no fndice IBrX-100, indicador
de precos que mede o retorno de uma carteira
hipotética composta de cem agdes seleciona-
das entre as mais negociadas na BM&FBovespa
com base no nimero de transacdes e no volume
financeiro envolvido nos negdcios, além do IGC
e do ITAG, desde 2010.

profissionais que atuam no mercado de capitais
tem sido aprimorado a cada ano. Para aten-

der as necessidades desses stakeholders

e assegurar um fluxo dindmico de informa-
cOes sobre suas atividades e o desempenho
econdémico-financeiro, a Companhia mantém
atualizado um site especifico no endereco
www.ecorodovias.com.br/ri e o e-mail invest@
ecorodovias.com.br.

O calendario dirigido para o mercado de capi-
tais prevé a realizacdo de reunides periddicas,
presenciais e por teleconferéncias para apre-
sentar, a analistas e investidores, o balanco

e as perspectivas de negdcios, os resultados
operacionais e o desempenho financeiro, obtido
a cada trimestre, além das principais mudancas
na governanca. Entre outros aspectos, o objeti-
Vo é resguardar o patrimonio dos acionistas.







Desempenho operacional

13,9%

€ a participacdo

do Ecoporto Santos

no segmento portuario,
uma reducao de

2,5 pontos percentuais em
relagdoa 2012

119%

foi o crescimento da
movimentagdo de
contéineres nas unidades
logisticas da EcoRodovias,
gragas ao aumento das
operacgGes de Depot

220 mi

velculos pagantes

geraram um aumento de
6% no trafego das rodovias
administradas pelo Grupo
EcoRodovias em 2013

Foto: Ecocataratas




Trafego em alta

Crescimento da movimentacao

de veiculos nas rodovias traz bons
resultados para o Grupo, mas exige uma
série de cuidados para garantir o conforto,
a seguranca e a satisfacao do usuario

ECORODOVIAS

O Grupo EcoRodovias busca a exceléncia na
gestado operacional por meio da aplicagdo de
métodos, técnicas e ferramentas apropria-

dos, com foco na eficiéncia e na eficécia dos
processos internos. Os resultados sdo medidos
por indicadores estratégicos que assegurem a
melhoria continua na gest&o operacional, com
metas relacionadas a diversos aspectos - como
areducdo do indice de acidentes.

Todas as empresas rodoviarias controladas
pelo Grupo tém Comités de Seguranga Viaria,
formados por membros das areas de Operacao,
Engenharia e outras, com a participacao da
Policia Rodoviaria. Entre outras atribuicdes, o
orgdo promove campanhas de prevencgéo de
acidentes de transito e seguranca do usuario.

MOVIMENTACAO NAS ESTRADAS

O trafego registrado pelas concessionarias ad-
ministradas pela EcoRodovias aumentou 6,1%
em 2013 emrelacdo a 2012, totalizando
220.053 mil veiculos equivalentes pagantes.
Desse total, 111.343 mil (50,5%) correspon-
dem a carros de passeio e os demais, 108.710
mil (49,5%), a veiculos comerciais (ver grdfico).

O movimento nas estradas foi intensificado
pelo transporte de commodities agricolas, com
a previs&o de safra recorde em 2013/2014,

e pela movimentacao de contéineres, que
encerrou 2013 com um crescimento de 9%
em relacdo ao ano anterior, segundo a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag).
Outro fator que contribuiu para o crescimento
do tréfego foram as viagens de turistas nas
regides Sul e Sudeste, principalmente no ultimo
trimestre de 2013.

A maior variagao no trafego foi registrada na
Ecosul, com um incremento de 23,3% para os
veiculos comerciais e de 8,5%, para os de pas-
seio. A Ecovias dos Imigrantes apresentou um
aumento de 12,1% para os veiculos comerciais
e uma queda de 1,2%, para os de passeio - a
Unica variacao negativa em todas as rodovias
administradas pela EcoRodovias.

Na Ecovias dos Imigrantes e na Ecopistas, o
governo do estado de S&o Paulo cancelou o
reajuste previsto para julho de 2013, de 6,2%
e 6,5%, respectivamente, e anunciou medidas
para a compensacdo, que sio () reducio do
onus variavel de 3% para 1,5%; (1) penalizacdo
das concessionarias quando houver atrasos nos
investimentos; (lll) cobranca do eixo suspenso

AR

50'5%

do tréfego nas
rodovias administra-
das pelo Grupo
corresponde a
veiculos de passeio




RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | DESEMPENHO OPERACIONAL

MOVIMENTAGCAO ESTRADAS MOVIMENTAGAO ECOPORTO SANTOS
EM VEICULOS EQUIVALENTES PAGANTES EM CONTEINERES

2012 97.904 109.468 2012 323.623 §82.068
TOTAL: 207.372

2013 108.710 111.343 2013 296.460 j 82.481

TOTAL: 220.053 (+6,1%) -8,4% +0.5%

VEICULOS COMERCIAIS
B VEICULOS DE PASSEIO

dos veiculos comerciais; e (IV) modificagdo no
onus fixo. A Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho
de 2013, autorizou a cobranca de eixo suspen-
so a partir de 28 de julho de 2013, em que sado
considerados para fins de cobranca da tarifa de
pedagio todos os eixos de veiculos comerciais,
incluindo os que ndo estejam em contato com a
pista no momento da passagem do veiculo pelo
conjunto de sensores utilizados nas pragas de
pedagio.

ECOPORTO SANTOS

A movimentacgao de contéineres nas operagdes
de cais no Ecoporto Santos teve redugao de
8,4% em 2013, como reflexo, principalmente,
da descontinuidade de um servigco ASE (trade
Asia) no infcio do ano, parcialmente compen-
sado com escalas spots. O market share de
operacdes de cais foi de 13,9%, uma redugédo
de 2,5 pontos percentuais em comparagao
aos 16,4% de 2012. Os nimeros s&o reflexo
direto e esperado do inicio das operagdes de
dois novos terminais de contéineres no Porto
de Santos. As operagdes de armazenagem do
Ecoporto Santos cresceram 0,5% em 2013,
resultante da manutenc&o e captacao de clien-
tes e contéineres no Ecoporto Alfandegado.

B OPERAGAO DE CAIS
B OPERAGAO DE ARMAZENAGEM

DESEMPENHO LOGiSTICO

O setor de operacgdes logisticas da EcoRo-
dovias esta estruturado em cinco areas. Os
principais destagues no desempenho de cada
divisdo em 2013 s30 os seguintes:

Zona primaria Abrange as unidades Ecopétio
Cubatéo e Clia Santos. A Elog Cubatao oferece
servigos de Redex, recinto especial para despa-
cho aduaneiro de exportacao, e Depot, servigo
de manutengdo e armazenagem de contéineres
vazios e patio regulador de caminhdes. No Clia
Santos também pode ser contratado o servigo
de recinto alfandegado.

A movimentacgdo de contéineres cresceu
11,1% em 2013, gracas ao aumento das ope-
racdes de Depot (manutengdo e armazenagem
de contéineres vazios) no Ecopatio Cubat&o.

Portos secos de interior Oferecem os servi-
cos de armazenagem e recinto alfandegado e
estdo localizados em Campinas, Barueri, Sdo
Paulo e Curitiba.

Os servigos de armazenagem e recinto alfande-
gado tiveram reducdo de 1,5% no valor FOB mo-
vimentado em 2013, por conta de mudanga no
perfil de carga movimentada e pela concorréncia




dos novos terminais de contéineres em Santos e
Paranagua, em operagdes de armazenagem.

Portos secos de fronteira Oferecem servigos
de recinto alfandegado nas fronteiras do Brasil
com Uruguai, Argentina e Paraguai. Abrangem
as unidades de Foz do Iguacu (PR) e Uruguaia-
na, Jaguardo e Sant’Ana do Livramento (RS).

Os servigos de recinto alfandegado nas frontei-
ras do Brasil com Uruguai, Argentina e Paraguai
corresponderam a 42% do valor total do inter-
cambio comercial entre esses paises no 4T13.
O crescimento do valor FOB movimentado foi
de 19,2% em 2013, resultante do aumento do
fluxo de exportacéo nessas unidades.

Transporte Envolve a prestacao de servigos
de transporte rodoviario, por meio de frota
prépria, prestadores de servigcos autdbnomos e
frota terceirizada. Os servigos de transporte ro-
doviario para clientes corresponderam a 13%
dareceita da Elogem 2013.

ECORODOVIAS

Centros de distribuigcéo

Oferecem servicos de gestdo de estoque
de clientes e estdo localizados em Alphavil-
le, Curitiba e Ecopatio Imigrantes.

Os servicos de gestdo de estoque de
clientes atingiram a ocupacdo de 51% dos
117 mil m2 disponiveis em 2013. A queda
na taxa de ocupacédo é decorrente do encer-
ramento das atividades do CD Cajamar, em
dezembro de 2013.

20 mil

veliculos serdo
beneficiados com
anova operagao
comboio
COBRANCA ELETRONICA

O total de tags instaladas pelo sistema

STP Sem Parar/Via Facil atingiu 4.303 mil

unidades em 31 de dezembro de 2013,

um aumento de 14,1% sobre 2012. A alta

foi sustentada pela cobertura de 94% das

atuais pracas de pedagio e 185 estabele-

cimentos conveniados. No ano, a cobranca

eletrbnica correspondeu a 47,6% de toda a

receita obtida em pedagios pelas concessio-

narias da EcoRodovias.

Em dezembro de 2013, a Ecovias dos Imigrantes
implantou um novo modelo de operagéo comboio,
que libera os veiculos leves guando houver neblina
intensa apenas na Interligacdo Planalto. A escolta em
velocidade reduzida agora € obrigatdria apenas para
0s motoristas que optarem ou precisarem acessar a
interligacdo para descer a serra pela Via Anchieta.

A medida foi sugerida pela EcoRodovias e aprovada
pela Agéncia Reguladora de Transportes de Sao Paulo
(Artesp) depois que estudos das estagdes meteoro-
|6gicas apontaram que, em apenas 18% do tempo,

a visibilidade é prejudicada, somente no trecho da
interligagéo. No modelo anterior, o comboio entrava em
operacgdo quando a visibilidade ficava abaixo dos 100
metros em algum ponto da Rodovia dos Imigrantes ou
da Interligacdo Planalto. Nessas ocasides, todos os

velculos eram represados na praga de pedagio, loca-
lizada no km 32, sendo posteriormente conduzidos
em grupos por viaturas da Ecovias dos Imigrantes.

Na nova modalidade, os veiculos leves serdo orientados
a permanecer nas faixas 1 e 2 - indicadas por pinturas
de solo - e liberados normalmente nas cabines, podendo
seguir viagem dentro dos limites de velocidade permiti-
dos para a via. Ja os veiculos pesados, que estargo nas
faixas 3 e 4, deverdo aguardar a formag&o do comboio

e serdo conduzidos por viaturas da policia e da conces-
sionaria, onde entrardo na Interligacao Planalto. Nesse
trecho, a velocidade sera reduzida para 25 km/h.

Com a mudanga, estima-se que mais de 20 mil veiculos
serzo beneficiados por ano; as condi¢des de seguranca
serdo mantidas, sem interferéncia no tempo de viagem.
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2013
Ecovias Ecopistas Ecovia Ecocataratas Ecosul
Guincho  Ambuléncia Guincho  Ambuléncia Guincho  Ambuléncia Guincho  Ambuléncia Guincho  Ambuléncia
dQ“a”.t'dade 41329 8977 40509 7433 19887 2588 16.292 3.156 14.688  1.894
e acionamentos
Tempo médio 12'37"  07'09" 11’ 6 419" 654"  16,65' 7,75' 28’ 13'
de chegada
PERCENTUAL DE REAJUSTE NOS PEDAGIOS!
PREVISTO EM CONTRATO
Concessionaria Més Reajuste (%) (ndice utilizado para o reajuste
Ecovia Dezembro de 2013 57% Cesta de indices da FGV
Ecocataratas Dezembro de 2013 9, 7% Cesta de indices? e gatilho tarifario
Ecosul® Janeiro de 2013 — Cesta de indices*

1 No estado de S3o Paulo ndo houve reajuste

nas tarifas de pedégio no més de julho/2013
gragas a uma determinagdo do governo do estado
de S&do Paulo em que, em contrapartida ao reajuste,
autorizou a cobrancga de eixos suspensos dos
veiculos comerciais.

2 Acesta de indices € composta de varios
indices, conforme previsto em nosso contrato
de concessdo.

3 Em dezembro de 2013, foram publicadas no
Didrio Oficial da Unido duas resolugdes da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) referentes
a 102 Revisdo Ordinéria, a 62 Revisdo Extraordinaria
e ao Reajuste das Tarifas Bésicas de pedagio do
complexo rodoviério administrado pela Ecosul. Com
essas resolugdes, ocorreram redugdes nas tarifas
de pedagio para veiculos de passeio em 22,2% e
em 4,2% para veiculos comerciais, devolugéo de
trechos ndo pedagiados totalizando 166,5 km de
rodovias simples, incorporagao de pista duplicada
com extensdo de 51,8 km e aumento gradativo do

fator multiplicador de veiculos pesados em relag&o
aos veiculos de passeio para 2 entre 2014 e 2016.
As resolucdes foram frutos de negociagdes entre
Ecosul, Ministério dos Transportes e Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),

visando maximizar a eficiéncia das operagdes 57
rodovidrias no Polo de Pelotas.

4 Férmula paramétrica contratual formada

pela variagado dos indices: IGPM, INCC, Coluna 36
(FGV), Coluna 37 (FGV), Coluna 38 (FGV)

e Coluna 39 (FGV).

PESQUISAS DE SATISFACAO GRIPR5

A Pesquisa de Satisfagéo do Usuario é reali-
zada desde 2002 para avaliar a percepgao do
publico que utiliza as rodovias administradas
pelo Grupo e promover agbes que aprimorem
continuamente a qualidade dos servigos presta-
dos. Na Ecovias dos Imigrantes e na Ecopistas,
o levantamento é feito semestralmente; na Eco-
via, na Ecosul e na Ecocataratas, anualmente.
As empresas trabalham com metas distintas
para os indices de satisfacao, que variam entre
75% e 90% nas avaliagdes positivas.

Esse trabalho conta com um medidor individual
em cada unidade de negdcio, por meio do qual
sdo avaliados temas como sinalizagdo e segu-
ranga, controle de trafego, limpeza, visibilidade,
pavimentacao, servigos de comunicagéo e
informacao, fiscalizac&o e facilidade e rapidez

no pagamento de pedagios. A sondagem é
realizada com motoristas de veiculos leves e
pesados, exceto nos periodos de feriado.

Na Ecopistas, o resultado da pesquisa em
2013, considerando a margem de erro, conti-
nua positivo, embora tenha apresentado uma
gueda na satisfacdo do usuario emrelagéo a
fluidez do trafego. Essa manifestagao deve ser
revertida em 2014, com a conclus3o das obras
gue aumentaréo a fluidez de veiculos nos dois
sentidos da Rodovia Ayrton Senna.

Na Ecovias dos Imigrantes, diversos projetos
foram implementados ao longo de 2013 com
foco na satisfagdo do usuério, como as medidas
tomadas para a melhoria do fluxo de 6nibus nos
horarios de pico e a nova modalidade da ope-
ragéo comboio, que retira milhares de veiculos




do represamento em alguns momentos. Houve
também melhorias nos canais de comunica-

¢3o da concessionaria, que continuam sendo
constantemente aprimorados, como a amplia-
¢do do horario de atendimento a imprensa, a
atualizacdo do Twitter e a ativacdo da pagina da
Ecovias dos Imigrantes no Facebook.

Na Ecovia, uma acdo importante é o Programa

Saude do Caminhoneiro, que oferece check-up
médico, informacgdes e orientagdes sobre bem-
-estar e salde e palestras, além de recreacgéo e
cuidado pessoal (veja mais na pdgina 79).

Outro exemplo da atuagdo do Grupo para
aumentar a satisfagdo dos usuarios vem da
Ecocataratas, que mantém um Comité de

Pesquisa de Satisfagdo do Usuario, composto
das areas de Operacéo, Engenharia, Comuni-
cacao, Administrativa e Sustentabilidade. Em
2013, observou-se um aumento importante
nos indices de satisfacéo, especialmente dos
motoristas de veiculos pesados, como mostra a
tabela abaixo.

Na Ecosul, além dos indices de avaliagéo geral, a
pesquisa contempla um questionario de avalia-
¢3o estratificado entre os diversos aspectos das
rodovias (pavimento, sinalizago e limpeza, entre
outros), bem como os servigos prestados (aten-
dimento emergencial e arrecadacao de pedagio,
por exemplo). Esse modelo fornece subsidios
para que os setores e equipes operacionais de-
senvolvam projetos e planos de acdo especificos

AVALIACAO DOS USUARIOS DAS RODOVIAS

ECORODOVIAS

90%

dos usuarios tém
avaliagdo positiva
do sistema Ayrton

Senna/Carvalho Pinto

POR ANO
Avaliagéo

Concessionaria Total de respondentes Positiva Regular Negativa

2011

Ecovias? 940 89% 10% 1%
Ecopistast soo o14% 8% 06%
‘Eeova %04 9%  12% 2%
‘Ecocataratas 025 8l%  17% 2%
Ecosd %00  7e% 2% 8%

2012

Ecoviast 1.800 87,32% 11,4% 1,25%
‘Ecopistast 800 9085% 87% 045%
‘Ecovia 071 9% &% 1%
Ecocataratas 22 8o%  17% 3%
Ecosdl %0 775% 145% 8%

2013

Ecovias? 1.880 86,5% 11,5% 2%
Ecopistast 1000 903% 88% 09%
Eeova o0 8% 1% 1%
Ecocataratas 1027 sa%  12% 2%
Ecosd %0 69.4%  18% 126%

1 Média das duas pesquisas realizadas no ano.
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2013
Elogios Motivo mais frequente ReclamacBes Motivo mais frequente
. Atendimento dos . Congestionamento
Fcovias 177 colaboradores do trafego Ecovias 1.562 no acesso ao Porto de Santos
Ecopistas 1.628 Atenc,zhmento d(.)S colaboradores Ecopistas 1.208 Objeto na pista
do trafego e guincho
Ecovia 136 Atendimento Ecovia 1.011 Objeto na pista
dos colaboradores do SAU ’
Ecocataratas 29 Atendimento ) Ecocataratas 1.270 Objeto na pista
dos colaboradores do guincho
Ecosul 110 Atendimento dos ~ Ecosul 1.991 Objeto na pista
colaboradores da operagéo
Total 2.075 Total 7.007

para o tratamento de pontos prioritarios sinaliza-
dos pelos usuérios. Em 2013, houve uma ligeira
queda na avaliacao positiva dos usuarios, em
razdo das intervencdes da obra de duplicagéo na
BR-116, entre Pelotas e Camaqua.

ACOES DE SEGURANGA VIARIA GRI PRI

A conservacao e a manutenggo das boas con-
dicdes de uso das rodovias administradas pela
EcoRodovias sdo condigGes irrevogaveis para
o desempenho do Grupo e est3o previstas nos
contratos de concess3o. As empresas investem
permanentemente em projetos para melhorar

a estrutura das vias e adotam as praticas mais
modernas e eficientes no que diz respeito a
qualidade e a seguranca - incluindo os requisi-
tos da certificagdo OHSAS 18001, sobre sau-
de e seguranca no trabalho. Entre as iniciativas
comuns, destacam-se:

= tecnologia inovadora de pavimentacéo (as-
faltos com adicdo de pd de borracha de pneus
inserviveis e de polimeros);

= solugOes de ponta em seguranca (barreiras e
elementos atenuadores de impacto);

= melhorias no tragado (limpeza, pintura e paisa-
gismo das estradas);

= indicadores do processo de seguranga e
fluidez, que medem mensalmente indices de
acidentes, de feridos e de mortes, uma referén-
cia para as acdes de melhoria continua.

As concessionarias do Grupo adotam ainda
uma série de outras praticas para manter a
seguranca nas estradas concedidas, voltadas
para os usuarios e também para os funcionarios
que realizam servicos ao longo das vias:

= execucao de operagao tapa-buraco em toda a
via; planos de revestimento asfaltico; melhorias
da estrutura e do paisagismo da rodovia;

= aplicagdo de adesivos refletivos em bicicletas
de moradores e funcionarios de empresas par-
ceiras, para aumentar a visibilidade dos moto-
ristas. A concessionaria desenvolve campanhas
de seguranga no trénsito, em parceria com os
orgdos municipais de transito e o policiamento
rodoviério (estadual e federal);

= treinamentos de direcdo defensiva, sinaliza-
¢do viaria e simulados de acidentes; desenvolvi-
mento do Programa de Prevencgéo e Redugéo de
Acidentes (PPRA), com o objetivo de reduzir o
numero de ocorréncias na estrada;

= treinamentos de combate a incéndio e campa-
nhas de seguranca no transito.

90,3%

foi a melhor
avaliagdo realizada
por usuarios de uma
rodovia administrada
pelo Grupo
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DISA#I6 .
MENOS ACELERACAD,
MAIS SEGURANCA | -]

Rs 22 mi

foram investidos em
obras no previstas

em contrato nas rodovias
da EcoRodovias

Ecopistas
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INVESTIMENTOS ADICIONAIS GRI EC8 usuarios ou para melhorar as condigdes de

A EcoRodovias também realiza investimen- limpeza e paisagismo ao longo do percurso
tos que ndo estdo previstos nos contratos de das rodovias. Em 2013, foram investidos mais
concessao, seja para atender as demandas de R$ 22 milhdes nesses tipos de obra, como
de drgaos publicos e garantir a seguranca dos mostra a tabela abaixo.

INVESTIMENTOS NAO PREVISTOS EM CONTRATO

EM REAIS (R#)

Infraestrutura Investimento

Ecovias

Melhorias para pedestres km 16 da SP-160 127.000,00
Implantacéo de defensas metdlicas, barreiras de concreto e atenuadores de impacto 2243.000,00
Implantacéo de telas e alambrados o SAI 143400000
Implantacéo de baias de emergénciano SAI 132.000,00
 Conservacéio predial (SAU, bases operacionais ¢ pétio de apoio a caminboneiro) 2.179.000,00
*Implantacéio de equipamentos de lazerfabrigos de énibusna SP-150 -km62 3200000
Melhorias Plinio de Queiroz/dispositivo de retornodokm 262 . 49500000
Estudose projetos - Programa de Reducgo de Acidertes - 118.000,00

Ecopistas

(Tl(ﬂr;aéljgesrlsoixoe)cugao de tunel sob a rodovia, por método ndo destrutivo, para captagéo de agua pluvial 1.629.763,87

Ecovia

Nova ponte sobre o Rio Sagrado | - km 24 3.752.750,00
‘NovapontesobreoRioVermelho-km9,36 4.500.000,00
‘Manutencéo de passarelasBR-277 100317770
Implantacéo de barreiras New Jersey - BR-277, km31a054 318745143
' Edificactes da pista educativa na sede administrativa - BR-277 - km60,5 ¢ 506.601,06

Ecocataratas

Alargamento de viaduto para melhoria do conforto do usuario 186.425,63
Implantacdo de Tumnel Linernokm 7224590 18631263
Fechamento de alcanokm 725+500 e implantacéo de retorno dokm 7244584 I

aokm 724+886 - LE/LD da BR-277 '
Implantacéo de placas de sinalizaono contornoceste 1682935
Aargamento de curvadokm 4254000 a0km 4264100 10884142

Ecosul

Servigos para a Fenadoce 31.819,88
Sinalizagdo daAv. Berto Gongalves 105000
‘Melhorias sindicato rural 37300

Total Rs 22.667.445,98







_28 horas

de treinamento,

por funcionario,

foram dadas nas
concessionarias da
EcoRodovias em 2013

OHSAS 18001

Todas as concessionarias
do Grupo s3o certificadas
pela norma que atesta

a gestao em seguranca
no trabalho

R$5mi

foram investidos pela
EcoRodovias na area
ambiental em 2013,
crescimento de 35% em
relagéoa 2012

Foto: Viveiro de Mudas - Ecovias




Eficiéncia
na gestao

Responsabilidade e boas praticas
corporativas buscam o envolvimento
de todos os publicos que se relacionam

com a EcoRodovias

ECORODOVIAS

A atuacao do Grupo EcoRodovias na area
socioambiental é orientada pelas Diretrizes de
Sustentabilidade, politica que define as pre-
missas de um modelo de negdcio que considera
as questdes ambientais e socioculturais na
estratégia e na gestdo da Companhia.

A politica divide-se em oito temas principais,
gue norteiam o relacionamento com os diversos
stakeholders do Grupo, direcionam as ages
para mitigar os impactos ambientais e propdem
as melhores praticas referentes a temas como
direitos humanos, ética, corrupgdo e salde e
seguranca do trabalho (veja mais em Politicas
corporativas, na pdgina 32).

A gestao da sustentabilidade na EcoRodovias
também se orienta pela Politica de Gestao
Integrada, para que a Companhia seja re-
conhecida como empresa responsavel nas
questdes que envolvem o respeito as pessoas
e ao meio ambiente.

Em relagéo a qualidade, o foco € a exceléncia
na prestacao de servicgos, o atendimento a
normas, legislacbes e contratos vigentes e

a gestao eficiente de processos. Para tanto,

a Companhia possui o Nucleo de Gestao por
Processos (NGP), que tem a miss3o de assegu-

rar o alinhamento das iniciativas ao modelo de
gestdo, de modo que as agdes se desenvolvam
de forma sistémica e estruturada.

No aspecto ambiental, as diretrizes tratam
dos varios assuntos relacionados a consumo
de recursos naturais, como agua e energia,
geragao e destinagao de residuos e eficiéncia
na emissdo de gases de efeito estufa, bem
como a protecao da biodiversidade. Conside-
ra, também, as varias questdes referentes as
mudangas climaticas, ao formalizar o com-
promisso do Grupo com o uso inteligente dos
recursos materiais e naturais.

No tocante a responsabilidade social, a em-
presa aborda temas como relagdo com publico
interno, fornecedores e comunidades lindeiras,
engajamento das partes interessadas, diver-
sidade, defesa da concorréncia e conflito de
interesses.

Conheca as diretrizes das politicas da
EcoRodovias no endereco www.ecorodovias.
com.br/Sustentabilidade/Gestao-Sustentavel.

nossas
diretrizes

Politica especifica
de sustentabilidade
norteia as agoes

do Grupo na area
socioambiental
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PUBLICOS DE RELACIONAMENTO GRI 4.14E 4.16
As atividades da EcoRodovias envolvem e
impactam diversos pUblicos de forma positiva
e negativa, direta e indiretamente. A relacao
com esses publicos segue os principios do
Cdédigo de Conduta Empresarial e pressupde
os valores ética, respeito e transparéncia, de
modo que a Companhia possa considerar as
principais demandas de seus stakeholders na
estratégia do negdcio.

Colaboradores, usuarios, fornecedores, co-

dade social e audiéncias publicas, além dos
diversos canais de que a Companhia dispde
para se comunicar com seus publicos, impres-
sos e digitais.

O Grupo conta também com um canal de Ou-
vidoria para receber denudncias, sugestdes, re-

clamagGes e outras manifestacdes de stakehol-

ders (leia mais sobre a Ouvidoria no capitulo
Governancga corporativa, pdgina 34).

PODER PUBLICO GRI 505, S06, SO7 E S08

re§geito
e etica

As relagdes com
os publicos sédo
orientadas pelo

munidades, acionistas, investidores, governo, Como operadora de concessdes publicas, Cddigo de Conduta
imprensa, ONGs, instituicdes financeiras, a EcoRodovias mantém contato frequente o o o o oo o oo oo
entidades de classe, empresas controladas e com o governo e 6rgdos reguladores para
concorrentes s&o engajados continuamente fornecer informagdes referentes ao cumpri-
por meio de diversos canais, que abrangem mento de normas e obrigacdes legais, expres-
pesquisas de clima e de satisfagZo, divulga- sas em contratos ou nas diversas legislagdes
gdo de resultados, projetos de responsabili- aplicaveis ao setor.
CANAIS DE COMUNICACAO
Veiculo Pudblico-alvo Periodicidade

Site institucional

Todos os publicos de interesse da Companhia

Investidores pessoas fisicas e institucionais, nacionais
e estrangeiros, do Grupo EcoRodovias

Tempo real (online)

Semanal

Sites das concessionarias
de rodovias

Twitter das concessionarias
de rodovias

Usuarios de todas as concessionarias de rodovias do Grupo

Revistas EcoRodovias SP

e EcoRodovias PR

nos estados de SP e PR




ECORODOVIAS

TOTAL DE TRABALHADORES criLat
POR TIPO DE EMPREGO, CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO

Com a aquisicao
de novas —

~ 2013 pe:\foeoilg :;ig;?;l funcior{wér[os
concessoOes Nos propros
A SP
U|t|mos anOS’ EcoRodovias Infraestrutura 2 36 38
o numero de CEcoRodoviesConc Serv 3 379 3w
colaboradores e e w8 9t
A Beopistas T . A e
cresceu quase trés  tgse T §TT s s
vezes - de 2 mll em Ecoporto 571 1.125 1.696
PR

2010 paramaisde .. - .- -

5,7 milem2013 Elog Sul 5 323 328
| A L e T
_________________________ Ecocataratas 10 317 327
ES
ECO101 — 197 197
RS
Ecosul — 310 310
Além disso, todas as empresas controladas Elog Sul — 186 186
sdo subme_’udas regularmente a flscal.lzag:io Total 697 5.062 5.759
e a auditorias externas, conforme legislacdo
vigente, e atuam em conformidade com a Lei 5012
Eleitoral 9.504/97, que proibe a contribuigéo
financeira a campanhas eleitorais, partidos Elog 10 1.867 1.877
politicos ou instituicdes correlatas. Pelo mesmo Tecondi 366 1395 1761
motivo, ndo participa de lobbies, assim como
ndo levanta pretensées no poder concedente se SpP
estas ndo forem entendidas como legitimas e EcoRodovias Infraestrutura 2 32 34
fundamentais. EcoRodovias Conc. Serv. — 322 322
Essas questdes também sio abordadas e Ecovias 105 480 585
vetadas pelo Cddigo de Conduta Empresarial i _Ec_:o_p_is_tz;S_ e 364 364
do Grupo e se refletem em outros indicadores
relacionados: em 2013, a Companhia nio foi PR
notificada sobre ag¢des judiciais por concor- Ecovia — 160 160
réncia desleal ou praticas de truste e monopd- ~ "7 T T T T T T T T T T T TT oI oo oo TTToT oo T o T o T m e m T m e
. P - P Ecocataratas 8 304 312
lio; da mesma forma, ndo recebeu multas ou
sang0es ndo monetarias resultantes da néo ES
conformidade com leis e regulamentos. ECO101 o 5 5
GESTAO DE PESSOAS RS
Nos Ultimos anos, a aquisi¢éo de concessdes Ecosul — 295 295
rodoviarias e a entrada do Grupo em novos
Total 491 5.224 5.715

negocios geraram um crescimento exponencial
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2011 pel\l,/'oe;g ietg;’f; funciorjaT(r)??sl
préprios
SP
EcoRodovias Infraestrutura 3 28 31
EcoRodovias Conc. Serv. 2 203 205
Ecovies 110 89 599
Ecopistas o ;2 332
‘EcopétioCubatzo  —  —  —
PR
Ecovia — 154 154
Ecocataratas s 303 312
RS
Ecosul 1 281 282
Total 125 1.880 2.005

73%

dos funcionarios

da EcoRodovias
trabalham no estado
de Sao Paulo

do ndmero de colaboradores - de pouco mais
de 2 mil, em 2010, para mais de 5,7 mil, em
2013. Esse cenario motivou a EcoRodovias a
rever seu modelo de gestdo de pessoas e a in-
vestir em uma visdo mais estratégica e estrutu-
rada, de modo que pudesse criar as condigbes
necessarias para continuar crescendo com
uma cultura organizacional integrada e de alta
performance.

Em 2013, a consolidac&o da Diretoria de Ges-
tdo de Pessoas, com reporte direto a presidén-
cia, representou um avango importante nessa
direcéo. A principal missdo da érea é olhar para
os diferentes negdcios do Grupo de forma sis-
témica e garantir que todos operem dentro de
um mesmo modelo, compartilhado e colegiado,
capaz de atender as demandas e as especifici-
dades de cada unidade.

Em um primeiro momento, o foco € investir no
desenvolvimento profissional dos colabora-
dores e na capacitacao das liderancgas, para
que elas estejam preparadas para conduzir os
negocios diante de qualquer cenario e com os
melhores resultados possiveis.

|
nova
diretoria

Gestéo de Pessoas
tem a miss&o de
trazer o mesmo olhar
para os diferentes
negdcios do Grupo

Dessa forma, o ano de 2013 foi um periodo de
revisdo dos investimentos em desenvolvimento,
capacitacdo e treinamento, para preparar as
mudancas que serdo implementadas em 2014.
Um exemplo esté na redefinicdo dos participan-
tes de MBAs e programas oferecidos pela Com-
panhia, a fim de garantir a adequacéo do perfil
da pessoa a proposta do curso em questéo.

CLIMA ORGANIZACIONAL

A Pesquisa de Clima Organizacional é reali-
zada desde 2005 para entender as neces-
sidades e a percepcao dos colaboradores a
respeito da Companhia. O objetivo € avaliar
amotivagio e a satisfacdo dos profissionais
em relagdo ao ambiente de trabalho e criar
comités para o desenvolvimento e acompanha-
mento de planos de agéo.

Os comités de clima s&o formados por gestores
e colaboradores convidados. Esse modelo tem
o propdsito de estreitar a relag3o e criar um
vinculo de confianca entre lideres e liderados. A
partir de 2011, a pesquisa passou a ser realiza-
da a cada dois anos. Em 2013 n3o foi aplicada
pesquisa de clima.




Probem

Ha dois anos, o Grupo EcoRodovias implementou o
Programa para o Bem-Estar do Colaborador (Probem),
voltado para funcionarios e familiares que necessitam do
apoio de profissionais das dreas de psicologia, psiquia-
tria, assisténcia social e juridica e consultoria financeira.

ECORODOVIAS

central de atendimento externa (0800), que analisa a
situagdo e a encaminha para uma rede composta de
mais de 4 mil profissionais. O programa oferece acom-
panhamentos periddicos a partir da primeira consulta.
Em 2013, 43 pessoas foram atendidas pelo programa,

além do apoio a incidentes criticos.
Um psicoélogo ou assistente social € colocado a dispo-
sicdo para atender os colaboradores por meio de uma

NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS LAz

POR FAIXA ETARIA E GENERO

Ativos Demitidos Taxa Ativos Demitidos Taxa
Ecovias Ecovia
Género Género
Feminino 318 95 29,87% Feminino 58 19 32,76%
Masculino 273 62 22,71% Masculino 99 21 21,21%
Faixa etaria Faixa etaria
18a35 383 124 32,38% 18a35 102 29 28,43%
36a45 141 25 17,73% 36a45 38 9 23,68%
46 a60 62 8 12,90% 46 a60 15 2 13,33%
Acima de 60 anos 5 0 0,00% Acima de 60 anos 2 0 0,0%
Total 591 157 26,57% Total 157 40 25,48%
Ecopistas Ecocataratas
Género Género
Feminino 295 133 45,08% Feminino 152 35 23,03%
Masculino 119 40 33,61% Masculino 175 55 31,43%
Faixa etaria Faixa etaria
18a35 347 155 44.67% 18a35 244 77 31,56%
36a45 55 16 29,09% 36a45 71 11 15,49%
46 a60 11 2 18,18% 46 a60 11 2 18,18%
Acima de 60 anos 1 0 0,0% Acima de 60 anos 1 0 0,0%

Total 414 173 41,79 Total 327 920 27,52%
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Programas
de treinamento

e capacitacdo passaram

por reestruturacao
em 2013, para

se adequar a modelo
voltado para todos
os funcionarios

Ativos Demitidos Taxa

Ecosul

Género

Feminino 141 18 12,77%
Maseulino 169 27 1598%

Faixa etaria

18a35 193 30 15,54%
‘36a45 81 11 1358%
‘1660 3 3 9,09%
Acimade60anos s 1 3333%

Total 310 45 14,52%

TREINAMENTO E EDUCACAO

O Grupo EcoRodovias investe em
treinamentos para suprir as necessidades de
todo o quadro de colaboradores, com progra-
mas técnico-operacionais, comportamentais e
de lideranga, seguranca do trabalho e qualida-
de e meio ambiente, entre outros. As iniciati-
vas voltadas para o desenvolvimento profissio-
nal incluem treinamentos online e externos e
bolsas de estudos e idiomas.

Ao longo de 2013, os programas de treinamen-
to e capacitagéo do Grupo passaram por uma
reestruturacao, a fim de atender a um modelo
de educacéo corporativa que visa ao desenvol-
vimento dos colaboradores de todos os niveis,
iniciando pela Escola de Lideres.

Essa revisdo faz parte da estratégia que busca
trazer um olhar mais abrangente para a gestdo
de pessoas e tem o objetivo de aprimorar os
projetos existentes, bem como desenvolver no-
vas iniciativas nessa area. A previsdo é que eles
sejam implementados e executados em 2014.

Ecovias
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO GriLat0
POR ANO, POR EMPREGADO

Funcionarios por categoria Horas de treinamento Horas por funcionario
2013
Diretoria 15 256 17,07
Getnca a o5 2354
CAssessor 2 2 27,67
Coordenador 7. so70 39,36
Administatvo s 18681 4236
Aendimento 1631 137974 i 84,59
Estagiérios s s7 11,40
Terceios o o 0
Aprendizes s w28 1223
2012
Diretoria 14 373 26,6
Getnca 25 630 656
Assessor w o 70 264
Coordenador 65 6se6 101,0
Administatvo 8 21207 576
Atendmento 1586 so222 31,7
‘Estegidrios s 08 360
Terceios o o 0o
Aprendizes 0 714 357
2011
Diretoria 12 359 29,93
Geréncia 2 1143 51,97
CAssessor s 729 4862
Coordenador o 4739 78,99
Administatvo a3 23081 5873
Tainee . s 18,63
Atendmento 1496 72586 4852
‘Estegidrios > @ 7,00
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160 mil

horas de

treinamento foram
dadas aos colabo-
radoresem 2013,
média de 28 horas

por funcionario

ACADEMIA CORPORATIVA BENEFICIOS

Em 2013, o Grupo EcoRodovias revisou seu . o o o o o .
programa de treinamentos e criou um novo Aési_sténcia_odontollégica Licenca-funeraria

modelo de capacitacdo de colaboradores, cha- Conjugeefilhosaté 24anos ~ —~~°"

mado Academia Corporativa, em substituicdo
a Academia de Competéncias (ferramenta de
gestdo que permitia a realizacdo de treinamen-
tos especificos, voltada para o publico interno).

A Academia Corporativa foi estruturadaao ™ ~~=-~-=---=---------------- A
, Auxilio-funeral agregados Plano de previdéncia privada
longo do ano e seré langcada em 2014, com

N R o Paie mde acimade 70 anos - - mmmmmm - - mmmmmm oo
atuagdo em trés frentes principais: Escolade - --cc oo oo

Lideres, Escola Operacional e Escola de Exce- Beneficio de protegao familiar
- Conjuge e filhos
léncia. Em 2013 ocorreu a fase de estrutura-

¢30 das escolas, para langamento em 2014. - :ijs_t? }99%—C—Ol—a?(—)r—a??r- mmemee _S??U_r? (_je_\i‘(fla_ ______________
) Check-up executivos Seguro-satide

ANALISE DE DESEMPENHO LA12 oo o - Conjuge e filhos até 24 anos

A area de Desenvolvimento Humano esta dese- Complementacio auxilio-doenca o

nhando novos processos para a metodologia do Seguro-viagem

programa de andlise de desempenhoe, em 2013, ovénio farmécia T TTTTTTTTToTToTTToo

realizou a aquisic&o de um novo sistema, que Cbnjuge - custo 100% colaborador Subsidio restaurante
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sa e facilitaréd o acesso dos colaboradores. Empréstimo consignado Vale-alimentag&o/restaurante

SALARIOS E BENEFICIOS GrILA3 Fretado Vale-transporte

O Grupo EcoRodovias oferece beneficios a to- . - o . .
dos os colaboradores que trabalham em regime

de meio periodo ou turno integral. O valor do

vale-alimentac&o/restaurante é proporcional

a carga horaria trabalhada e a localizagdo. Os

temporarios recebem de acordo com o contrato

estabelecido com a empresa contratada.




ECORODOVIAS

VARIACAO DA PROPORCAO DO SALARIO
MAIS BAIXO COMPARADO AO SALARIO MINIMO LOCAL criEcs

2013

Ecovia Ecocataratas EIL ECS Ecovias Ecopistas Ecosul
Salario minimo local* R$ 678,00 R$678,00 R$678,00 R$ 678,00 R$ 678,00 R$678,00 R$678,00
Salario mais baixo? R$ 771,00 R$ 788,00 R$1.150,00 R$ 929,00 R¢$ 883,00 R$ 716,00 R$759,00
Relag&o entre o
menor saléario e o 1,14 1,16 1,70 1,37 1,30 1,06 1,12
salario minimo local
Porcentagem dos
colaboradores® que 7,01% 0,31% 5,26% 0,26% 35,03% 70,77% 0,65%

recebem esse salério

' Em 31 de dezembro de 2013.

2 N&o considera salérios de estagiarios, aprendizes, terceiros e funcionarios meio periodo.
% Emrelagdo ao total de colaboradores de cada unidade.

21 mulheres

ocupavam cargo
de geréncia em
2013;em 2012, elas
eram apenas 12

PLANO DE PREVIDENCIA GRIEC3

Os colaboradores que mantém vinculo empre-
gaticio ha mais de trés meses tém duas opgdes
de investimento em previdéncia: o Plano Gera-
dor de Beneficio Livre (PGBL) e o Vida Gerador
de Beneficio Livre (VGBL).

As contribui¢cdes por parte da empresa variam
de acordo com o salario nominal do colabo-
rador, sendo 1% para os que recebem até

R$ 3.193,42 e de 3% a 10% para os que es-
t30 acima dessa faixa. O plano tem adeséo de
60% dos colaboradores e, em 2013, passou
por uma revisdo com o objetivo de moderniza-lo
e otimizar seus recursos.

DIVERSIDADE

A EcoRodovias entende que a promogao da
diversidade é fundamental para manter um
ambiente de trabalho motivador, aberto a dife-
rentes opiniGes e que valoriza as experiéncias
individuais dos colaboradores. A Companhia
dissemina o respeito a diversidade de géneros e
aigualdade de oportunidades em todas as em-
presas controladas e elenca a equidade como
principio basico em seu Cédigo de Conduta.
Isso significa que todos os profissionais devem
ter tratamento igualitario e antidiscriminatorio,
assim como usuarios, fornecedores, prestado-

CONTRIBUICOES NO PLANO DE
PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS criecs

2011 R$1.197.562,32
2012 Rs1.536.782,20

2013 Rs 2.248.229,62

res de servicos, investidores e demais publicos
de relacionamento.

Além disso, prevé como pratica inaceitavel
todo e qualquer tipo de discriminagéo, seja
de cunho econdmico, social ou politico ou
de cor, raca, sexo ou religido, bem como o
assédio sexual ou, ainda, assédio moral de
qualquer natureza. A violagdo ao Cédigo de
Conduta Empresarial pode expor o infrator a
acusacao civil ou criminal ou, ainda, a agdes
disciplinares corretivas, incluindo a resciséo
do contrato de trabalho.
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DISTRIBUICAO DO TOTAL DE FUNCIONARIOS Gri LA13

POR FAIXA ETARIA AO |Ongo dOS

. . .| anos, o numero de

mulheres em cargo

Menores de 18 anos 1 66 1 .
---------------------------------------------------- de liderancga teve
De 18 a 35 anos 1.438 3.739 3.680 .
---------------------------------------------------- um crescimento
De 36 a 45 anos 414 1.326 1.382 .
---------------------------------------------------- Importante no
De 46 a 60 anos 144 633 649 .
.................................................... Grupo, mas ainda
femedetbee o c Y haodesafio

de aumentar a
participacao delas
na alta direcao

TOTAL DE COLABORADORES GRi LA13
POR CATEGORIA FUNCIONAL, GENERO E MINORIA

Conselho Diretoria Geréncia Assessor  Coordenador
2011
Mulheres 0 0 1 4 15
Negos o o o 1 4
‘Pessoascomdeficiencia o o o o 0o
Acimade®Oanos o 1 o 1 0o
2012
Mulheres 0 0 12 5 38
Negos o o 1 1 4
‘Pessoascomdeficiencia o o o o 0o
Acmade6Oanos o o > o 0o
2013
Mulheres 0 0 21 4 45
Negos o o s o 27
‘Pessoascomdeficiencia o o o o 0




ECORODOVIAS

Ecosul
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TOTAL DE COLABORADORES 1A13
POR CATEGORIA FUNCIONAL, GENERO E MINORIA

Atendimento Estagiarios Terceiros Aprendizes
2011
Mulheres 712 0 0 1
Negos 03 o o 0o
Pessoascomdeficencia 29 o o 0o
Acmade€Oanos 6 o o 0o
2012
Mulheres 1.168 7 0 36
Negos s o o 1
‘Pessoascomdeficiencia 8 o o 1
Acimade®Oanos 0 o o 0
2013
Mulheres 1.185 10 0 31
Negos 1602 6 o 2
Pessoascomdeficiéncia 83 o o 1
Acmade6Oanos T o o 0o

PROPORGAO DO SALARIO-BASE ENTRE HOMENS E MULHERES 1414
POR CATEGORIA FUNCIONAL

M H Relagdo mulheres/ M H Relagdo mulheres/
homens? homens?
Administrativo Geréncia
Analista junior 16 9 -8,12% Gerente 6 14 -3,21%
Analista pleno 23 31 4,69% Gerente sénior 5 28 10,48%
Analista sénior 5 6 -5,60% Gerente junior 1 1 0,00%
Assistente junior 17 17 -5,28% Coordenador
. o ;
Assistente pleno 27 25 3,03% Serylgos . 18 30 -1,65%
------------------------------------------- administrativos
Assistente sénior 18 14 6,56% @ ettt mmm oo oo oo s e oo oo — oo —— - - oo
------------------------------------------- Servigos técnicos? — — —
Especialista 3 11 7,28% @ cm e s o m oo m oo — oo - —— -
) Servigos ) o
Atendimento 713 530 -9,08% operacionais - 12 37,38%
Diretoria? — — - Tt TTTTTmTTTTTTTTTmTTmTmTTmmmmmmmmTmmmmmmmm T

* Sinais negativos significam que a mulher recebe menor salério que o homem para a mesma fung&o. Positivos, a mulher recebe maior saldrio que o homem.
2 Cargos em que ndo ha comparagao entre homens e mulheres.




SEGURANCA NO TRABALHO A6, LA7, LA8, LA E PR2
Seguranga no trabalho € um tema que exige
atencdo especial das empresas de infraestru-
tura e logistica, pela natureza da atividade. Na
EcoRodovias, esse compromisso é formalizado
pelo Sistema de Gest&o Integrado, que trata
sobre a saude e a integridade fisica dos cola-
boradores e prestadores de servigo do Grupo,
além de monitorar indicadores e descrever as
responsabilidades da Comissao Interna de
Prevencéo de Acidentes (Cipa) e do Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho (SESMT).

Todas as empresas concessionarias da EcoRo-
dovias s3o certificadas pela OHSAS 18001
(norma internacional que atesta a gest&o da
seguranga no trabalho) e buscam a melhoria
continua na abordagem do tema. Também
seguem o0s programas corporativos

e contam com iniciativas préprias, desenvolvi-
das de acordo com as necessidades especifi-
cas da regido em que atuam.

As Cipas s&o constituidas anualmente, em
atendimento a legislacao vigente, e tém a fun-
¢do de atuar de forma integrada na gest&o do
tema e na prevencgao de incidentes e de doen-
cas ocupacionais. Todos os funcionarios sgo
representados pela comissao, que também
auxilia na investigagao de incidentes e possui
conhecimento e habilidade para a prestagéo
de primeiros socorros, bem como a evacuagao
de areas com sinistro. J& o SESMT é composto
de médicos, enfermeiros, engenheiros e técni-
cos em seguranca do trabalho, cuja funggo é
trabalhar no atendimento diario e na promog&o
de treinamentos sobre o tema.

Os acordos formais com sindicatos também
incluem clausulas de saude e seguranca no
trabalho e incluem temas como equipamentos
de protegao individual (EPIs), Cipa, comuni-
cacao de acidentes de trabalho, vistorias de
seguranga, treinamento e educacéo e sistemas
de reclamacéo.

A EcoRodovias realiza ainda uma série de
acdes relacionadas a salde e a seguranca do
trabalho, como os didlogos de seguranca, a ela-
boragdo de mapa de riscos e a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes (Sipat), com a parti-
cipacao dos terceiros em reuniées mensais. Em

ECORODOVIAS

SIPAT
2013
Numerode  Numero de funcionarios que Percentual de
funcionérios participaram da Sipat  colaboradores
Ecovias 540 318 58,80%
copistes w0 o o71%
Eeve s 109 7000%
ootz 817 275 87,00%
ol w0 26 7627%
ks e 20 8500%
Total 2.086 1.631 78,19%

433

dias com faltas
foram registrados
em 2013;em 2012,
foram 731 dias

2013, a Sipat teve a participacdo de 78,2%
dos colaboradores de todas as unidades.

Outros programas corporativos relacionados
ao tema s3o Saude Ativa (que atua na pre-
vencgdo de doengas e é destinado a todos os
colaboradores), Probem (veja mais na pdgina
68), cursos pré-natal, ginastica laboral e Saude
do Caminhoneiro.

FORNECEDORES RELACIONADOS

EC6, HR2, HR6 E HR 7

A relagdo com os fornecedores é orientada pelo
Cddigo de Conduta Empresarial, e os acor-

dos celebrados com os parceiros comerciais
incluem clausulas sobre a utilizagdo de mao de
obra infantil, trabalho escravo ou analogo ou
qualquer outra forma de violagéo dos direitos
humanos, sob pena de resciséo imediata de
contrato, conforme Anexo Condigdes Gerais de
Contratacao de Servicos.

Desde 2012, o Grupo utiliza uma ferramenta
para cadastro e avaliagio de fornecedores que
funciona como um grande banco de dados. Isso
permite adocao de critérios de selecao, avalia-
¢Oes constantes para qualificar o desempenho
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MEMBROS DA CIPA
POR ANO E CONCESSIONARIA

2011 2012 2013
Representantes da Cipa
Ecovias 12 12 12
Ecopistas s s g
Eevia g g 8
Ecocateratas 7 7 16
Ecosd > > 3
ecs o 2 2

Ecovias 3 3 3
Ecopistas 2 2 2
Eevia o o 1
Ecocataratas 2 2 2
Ecosdd 2 2 2
es o o 1

Viveiro de Mudas - Ecovias

acidente
Zero

Nos ultimos

trés anos, o Grupo
nao registrou
nenhum obito

OCORRENCIAS RELACIONADAS
A SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
NA ECORODOVIAS (a7

2011 2012 2013
Ndmero de lesdes 60 70 88
Casosdedoengasocupacionais 1 0 23
‘Nimerodediasperdids 859 498 511
Totoldediescomfaltas 749 731 433




ORGCAMENTO TOTAL
DO PROCESSO DE COMPRAS
COM FORNECEDORES LOCAIS &cs

EM %

ECORODOVIAS

As acoes com as
comunidades

Concessionaria

Ecovias

O O
35 mil

pessoas foram
beneficiadas

pelo programa

De Bem com a Via
desde 2008

lindeiras tém foco na
geracao de emprego,
%] nas campanhas de

% educagao no transito

dos prestadores de servigo, automatizagdo e
acompanhamento da validade de documentos
e certiddes, homologacgdes relacionadas as leis
trabalhista, tributaria, ambiental e de direitos
humanos e blogueio de fornecedores irregula-
res ou com historico de avaliagdes negativas.

Além disso, todas as empresas contratadas
participam do treinamento do Sistema de Ges-
t3o0 Integrado (SGI), como forma de se alinha-
rem aos principios e as normas de governancga
da EcoRodovias. Um treinamento especifico é
direcionado aos profissionais terceirizados que
prestam servicgos variados, como os de guincho,
seguranca e vigilancia, socorro pré-hospitalar e
operacao de trafego.

A Companhia ndo adota uma politica formal que
dé preferéncia a contratagao de fornecedores
locais, mas sempre busca empresas localizadas
proximo as unidades de negdcio para facilitar

o desenvolvimento do projeto, considerando,
além do custo, a qualidade técnica do servi-

co prestado. Dessa forma, a maior parte das
necessidades das empresas controladas acaba
sendo suprida localmente.

e nos projetos de
conservacgao do
meio ambiente

A EcoRodovias participa do projeto Inovagéo
e Sustentabilidade na Cadeia de Valor (ISCV),
gue visa promover a inovag&o para a sustenta-
bilidade a partir de pequenos e médios
empreendimentos no contexto da cadeia de
valor das grandes empresas. O foco em negé-
cios de pequeno porte que operam na cadeia
de grandes corporacdes se justifica diante da
sua representatividade na economia brasilei-
ra e do seu potencial de contribuicdo para a
inovacdo e sustentabilidade nas cadeias das
quais fazem parte.

COMUNIDADES LINDEIRAS EC7, EC9 E SO1

O relacionamento com as comunidades lindei-
ras envolve diversos projetos voltados para

o desenvolvimento local, com foco na geragdo
de empregos, nas campanhas sobre saude,
seguranca e educacgdo no transito e nos proje-
tos de conservagdo do meio ambiente.

Essa relagdo também se apoia nos canais de
comunicacdo que cada unidade de negdcio
mantém com as pessoas que moram nos arre-
dores das rodovias e/ou sdo impactadas pelas
atividades da EcoRodovias.

A EcoRodovias tem como meta realizar
pelo menos um projeto social em cada
unidade de negdcio, como exemplificam os
programas citados abaixo.
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ECOVIAS DOS IMIGRANTES

De BemcomaVia Propde acdes voltadas a
educacdo para o trénsito. Uma equipe multidis-
ciplinar atua em trés eixos principais: Minipista
(localizada nas dependéncias da Ecovias dos
Imigrantes), Comunidade e Escolas. Desde
2008, foram atendidas mais de 35 mil pessoas,
incluindo criangas, jovens e adultos. Em 2013, o
projeto ampliou sua atuagao e passou a promover
a educacgao para o transito dentro das escolas
localizadas no entorno do SAI. O publico-alvo,
gue até entdo era composto de criangas, agora
inclui adolescentes e adultos.

Viveiro de Mudas Projeto de compensagéo am-
biental que promove a incluséo de colaboradores
com deficiéncia intelectual. Foi criado em 2008
para viabilizar a produgdo de espécies nativas da
Mata Atlantica, que s3o utilizadas na recuperagéo
e no replantio de areas desmatadas e em projetos
paisagisticos das rodovias do Sistema Anchieta-
-Imigrantes. Mais de 2 milhdes de metros qua-
drados de éreas verdes foram recuperados, com
a producéo de mais de 500 mil mudas. Com isso,
reduziu-se em 50% o custo de reflorestamento.

ECOVIA

Centro de Cidadania - Pista Educativa
Estrutura de 1,5 mil metros quadrados volta-
da para o aprendizado de criangas de escolas
situadas em cidades no entorno da conces-
sionaria. O ambiente simula grande parte das
condigdes encontradas em uma via publica,
como cruzamentos, faixa de pedestres, placas
de sinalizacdo e ciclovias. No Brasil, acidentes
de transito estdo entre as principais causas de
morte de criangas e adolescentes.

Saulde do Caminhoneiro  Tem como meta a
reducdo de acidentes ao focar a salde e
conscientizacdo dos motoristas de caminhao.
O programa oferece exames de salde, orienta-
¢Oes sobre DST/aids e diagndstico precoce de
cancer, entre outros.

ECOCATARATAS

Reinventar Ha quatro anos, a concessionaria
apoia esse projeto voltado para a capacitagéo
de pessoal por meio da preservagéo do meio
ambiente. Lonas de publicidade, antes descar-
tadas em lixo comum, tornaram-se matéria-

Ecovia




Smil

Criancgas ja
participaram do
projeto de educacao
infantil no transito
da Ecosul

-prima para a confecgdo de pegas, como bolsas,
nécessaires etc. Em 2013, foram confeccio-
nadas 350 unidades. O sucesso do projeto
motivou outras unidades do Grupo a planejar a
implantacdo de programa semelhante.

Jogue Limpo Desde 2014, os baldes de tinta
utilizados para a pintura de sinalizagdo nas ro-
dovias passaram a ser revertidos como lixeiras
ecoldgicas, depois de devido tratamento, e des-
tinados as escolas municipais de Cascavel (PR).
Ao longo de quatro anos, 1.323 baldes foram
reutilizados em 32 escolas que implantaram a
coleta seletiva em suas dependéncias.

ECORODOVIAS

ECOSUL

Viver é o Bicho H& dois anos, a concessionaria
criou esse programa voltado a preservacgéo ani-
mal. A meta é conscientizar motoristas e donos
de animais sobre as invasdes de bichos nas
rodovias. Neste periodo, 68 cavalos receberam
assisténcia veterinaria e 30 charretes foram
adesivadas.

Educacao Infantil no Transito Criado ha seis
anos, o projeto se concentra na educagao de
criangas, futuros motoristas, para uma diregdo
defensiva e correta. A didatica do programa se
baseia inicialmente em uma palestra e depois
em uma parte pratica constituida por uma
minipista instalada na sede da Ecosul. Nesse
ambiente, os alunos tém a oportunidade de vi-

Ecoviver amplia o foco

O Ecoviver € um programa corporativo da EcoRodo-
vias que difunde e incentiva, de forma multidisciplinar,
boas praticas na disposicdo e destinacdo de residuos
para alunos de escolas publicas. Em 2013, o projeto
expandiu seu foco e passou a trabalhar com outros
temas da sustentabilidade, conscientizando criangas
e jovens sobre a importancia de reduzir o consumo de
agua e energia, por exemplo. As atividades acontecem
dentro e fora das salas de aula, e geraram resultados
expressivos nos Ultimos anos. Ao todo, 22 municipios
participaram do projeto, com workshops de formagéo e
oficinas de arte para professores, mostras nas escolas
e bairros em que estdo instaladas e apresentacées de
teatro profissional em cinco cidades, além das partici-
pantes efetivas do projeto.

Outras acGes especificas sdo adotadas nas demais
empresas concessionarias do Grupo. Na Ecovia, esta
em estudo a implementagdo de programas gerado-

res de renda, como o Projeto Reinventar. Adotado na
Ecocataratas desde 2010, o Reinventar contribui para
a inclusdo social de costureiras da cidade de Cascavel
(PR) ao reutilizar lonas de publicidade que antes eram
descartadas no lixo comum.

Todas as concessionarias de rodovias do Grupo (exceto
a ECO0101, recém-conquistada) s&o signatarias do Pac-
to Empresarial Contra Exploracdo Sexual de Criancas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, por meio do Pro-
grama Na Mao Certa, iniciativa da Childhood Brasil que
tem a meta de mobilizar governos, empresas e organiza-
¢Oes do terceiro setor em torno do enfrentamento mais
eficaz da exploragdo sexual de criangas e adolescentes
nas rodovias brasileiras.

Além disso, as concessionarias realizam diversas cam-
panhas educativas e agGes preventivas, que incluem
palestras sobre o tema “Caminhoneiros Unidos Contra a
Exploragdo Sexual Infantil’ estagdes de divulgagdo com
lonas e banners e distribuicdo do Guia Na Mo Certa,
camisetas e folhetos.

O Grupo nao possui uma politica formal para contra-
tagdo de mao de obra local, mas conta com um alto
percentual de colaboradores cujo estado de nascimento
€ 0 mesmo que o de trabalho, como mostra a tabela a
seguir. Na Ecopistas, por exemplo, mais de 90% dos
funcionarios s3o oriundos de contratagdo local, assim
como os terceiros.
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venciar a condugdo semelhante a uma rodovia.

Ao longo do tempo, mais de 60 escolas e quase Hé dOlS anOS,

3 mil criangas participaram desse programa. . . /
e e o projeto Viver é o

Elc;gi(:tica Solidaria Feito em parceria BIChO COHSClentlza

entre a Elog e a ONG Prato Cheio, o projeto .

atende cerca de 7 mil pessoas. A Prato Cheio m OtO I" | Sta S e d O ﬂ OS
faz a captagdo dos doadores de alimentos e . .

seleciona entidades aptas a receberem essa d e a ﬂ | m a | S SO b re

alimentacéo. Todo o transporte desse alimen-

to entre os postos de coleta e as entidades aS | ﬂvasaes d e
cadastradas é feito pela Elog. . .
e bichos nas pistas

Em 2013, foram coletadas maisde 14 tonela- L e e e e e e e e e e
das de alimentos, em 22 pontos, e distribuidas
amais de 7 mil pessoas, de 52 entidades.

CONTRATACAO LOCAL E PROPORCAO DE MEMBROS
DA ALTA GERENCIA' RECRUTADOS NA COMUNIDADE LOCAL ec7

Merrlbrqs _ Membros de aIt_a geréncia %
de alta geréncia provenientes da comunidade local
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 &l

ECS 14 17 28 2 9 15 14,3% 52,9% 53,6%
o 2 3 5 > 6 11 167%  462%  733%
Ecoves 7 7 s o s 6 0% 571%  75%
CEcopistes s s s . > > 20%  40%  40%
Eeovie s s s > s 5 e57%  100%  100%
Ecocatarates . s s s . & 125%  333%  100%
Eeosd . s s s . o 1a5%  933% 0%

1 Alta geréncia: gerentes e diretores-superintendentes.




Gestao
ambiental

A gestdo ambiental no Grupo EcoRodovias
segue as Diretrizes de Sustentabilidade e tem
como compromisso a adogdo das melhores
praticas para conservagao e mitigagao de
impactos no meio ambiente. Nesse aspecto, o
Sistema de Gest&o Integrado (SGI) estabelece
metas para aprimorar a gestdo dos recursos
naturais, estimular a aplicagdo de alternati-
vas menos poluentes, reduzir o consumo de
insumos e materiais e destinar corretamente
os residuos provenientes das atividades da
Companhia. A aplicagdo e o monitoramento
desses indicadores s&o de responsabilidade do
Sistema de Gestéo Integrado (SGI).

Aimplantacao e o gerenciamento das agées
ambientais na EcoRodovias s&o de responsabi-
lidade da Assessoria de Sustentabilidade, area
gue também orienta a atuagdo das Coordena-
dorias de Sustentabilidade de todas as empre-
sas controladas, definindo metas e compromis-
sos relacionados ao tema.

O trabalho de monitoramento dos indicadores e
aprimoramento das praticas de gestdo também
considera as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e o reporte do balancgo social

do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas (Ibase). Juntas, essas ferramentas
orientam o cumprimento de diversos requisitos
socioambientais e auxiliam a empresa a fortale-
cer sua gestao.

Dessa forma, o Grupo conquistou importantes
certificagdes (como ISO 9001, ISO 14001 e
OHSAS 18001) e manteve-se pelo terceiro ano
consecutivo no Indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE) da BM&FBovespa, que redne as
empresas com as melhores praticas socioam-
bientais e de governanca.

A EcoRodovias também é membro efetivo da
plataforma Empresas pelo Clima (EPC), que
auxilia as liderancas empresariais a adotarem
praticas para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), na gestéo de riscos clima-
ticos e na posicao de politicas publicas no que
se refere as mudancas climaticas. A diminuicdo
das emissdes de CO, é meta permanente na
EcoRodovias, atrelada, por sinal, a remune-
racdo variavel da alta diregcdo. Em 2013, as

ECORODOVIAS

Usina de asfalto

menos
emissoes

As emissdes relativas
de escopo 1 cairam
6% em 2013, acima
da meta de 3%
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emissdes do escopo 1 foram reduzidas em
6,1%, acima da meta, de 3%, estabelecida
para o periodo.

LABORATORIO DE PAVIMENTAGAO

Em 2008, o Grupo EcoRodovias langou uma
iniciativa inédita no setor de concess&o rodo-
viaria ao criar o primeiro laboratdrio de estudos
de pavimentacg&o do Brasil, credenciado pelo
Instituto Nacional de Meteorologia, Qualida-
de e Tecnologia (Inmetro) na norma ISO/IEC
17025. Naquele ano, contratou uma consulto-
ria especializada na ISO/IEC 17025 e iniciou a
participacdo em Programas Interlaboratoriais
de Asfalto. Em abril de 2010, apds a avaliagdo
do Inmetro, o laboratério foi recomendado para
a acreditagdo na norma.

Em 2013, o Grupo teve oito ensaios com
acreditagdo mantida, a partir de nova avaliacao
dos auditores do drgdo. Algumas evolucdes na
estrutura do laboratdrio que tém algum tipo de
relagdo com a atuagao de acordo com a NBR
ISO 17025 e o processo de acreditagdo:

= em 2013, foi incorporado mais um auxiliar
de laboratdrio a equipe interna, que assumiu
mais responsabilidades sobre a Gestado da
Qualidade. Isso ocorre de forma progressiva
desde 2011, diminuindo a dependéncia da
consultoria que apoia a Companhia nesse
trabalho;

apds a acreditacdo, em 2010, buscou-se
aumentar o papel de laboratério de apoio
as demais unidades de concess&o. Esse
incremento ficou claro na participagdo que
as demais empresas controladas tiveram
em relacdo aos ensaios realizados para a
Ecovias dos Imigrantes (onde o laboratdrio
est4 instalado). Em 2010, tinhamos um
percentual de 16% de ensaios para as
demais unidades em relacao ao total, e nos
trés anos subsequentes esse percentual
variou entre 23% e 40%. Cabe ressaltar
que, como fisicamente os ensaios de

rotina devem ser feitos nos laboratérios
locais das concessionarias, o papel do
laboratdrio na EcoRodovias Concessoes é
ratificar a veracidade dos resultados dos
ensaios, bem como desenvolver projetos e
estudos especificos sobre novos materiais e
tecnologias. Em alguns casos especificos, é

As concessionarias tém
laboratdrios locais para
realizar testes com asfalto,

e 0s ensaios sao ratificados e
verificados pelo Laboratdrio

de Pavimentacao, que
também estuda novas

tecnologias e materiais

complementada a caracterizacdo de materiais
em razao de algum ensaio nao realizado pelos
laboratdrios locais;

= nos Ultimos dois anos, foram realizados
ensaios interlaboratoriais entre a EcoRodovias
Concessses e as demais concessionarias.

O objetivo é realizar novos ensaios com
os seguintes destaques:

= materiais asfalticos;
= ponto de amolecimento - método anel e bola;

= pontos de fulgor e de combust&o em vaso
aberto Cleveland - derivados de petrdleo;

= viscosidade em temperaturas
elevadas usando um viscosimetro rotacional
- material asfaltico;

= viscosidade Saybolt Furol - materiais
betuminosos.

MITIGAGAO DE IMPACTOS EN26, EN7E ENTS

A gestdo ambiental do Grupo promove uma sé-
rie de agGes para mitigar o impacto negativo de
suas atividades no meio ambiente, monitoradas
por meio de indicadores e com metas especifi-
cas para cada unidade de negdcio.

O

([

monitora-
mento

Além do ISE,

o Grupo adere a
varias iniciativas para
fazer a gestdo de
suas operagoes




A EcoRodovias
utiliza fresados

de asfalto para

a contencao

de encostas,
fundacoes, camadas
de pavimento,
acessos rodoviarios
e patios

Uso de materiais As empresas controladas
utilizam papel reciclado nas impressoes e sdo
incentivadas a abastecer os veiculos com eta-
nol. Também utilizam fresados de asfalto para
contencdo de encostas, fundagdes, camadas
de pavimento, acessos rodoviarios e patios.
Na Ecovia, por exemplo, foram reaproveitados
14.639,88 m® de material fresado em 2013.
Na Ecocataratas, 100% da frota flex utilizou
etanol como combustivel no periodo.

Uso de agua O Grupo promove campanhas
de conscientizagdo para o uso da adgua e faz
regularmente a manutengao de pogos artesia-
nos. Na Ecopistas, as torneiras tém sistema de
fechamento automatico de vazdo e descarga
com caixa acoplada. A Ecocataratas implan-
tou, nas torneiras dos banheiros das bases
operacionais e da sede administrativa, valvulas

MATERIAIS UTILIZADOS en

201 427.736 |

2012

2013 500.0851

litros

B TINTA VIARIA A BASE DE AGUA
B TINTA VIARIA A BASE DE SOLVENTE

ECORODOVIAS

594.662 |

B LIGANTES (COMO CM30, RC 1C, CAP, ECOFLEX)

B AGREGADOS

W PAPEL PARA IMPRESSAO DOS TIQUETES DO PEDAGIO

de acionamento por presséo, a fim de diminuir
avazao. Também instalou, na praca de pedagio
de S&o Miguel do Iguagu, mais uma cisterna
de 15 mil litros, para utilizagdo da agua pluvial
no processo de limpeza. Na Ecosul, também
sdo utilizadas torneiras temporizadas nas
unidades operacionais e cisterna para capta-
¢do de agua das chuvas na sede. O consumo é
monitorado diariamente.

Emissdes Nas empresas controladas, s&o
utilizados veiculos fretados para o transporte
de funcionérios e a realizac&o de videoconfe-
réncia € incentivada para reduzir os desloca-
mentos desnecessarios. As empresas também
fazem o controle de emissdes de acordo com
o relatdrio de gases do efeito estufa (GEE) e
promovem a substituicdo de combustivel na
maior parte da frota.

Efluentes Na Ecovias dos Imigrantes, foi
instalada uma miniestagdo de tratamento de
efluentes no Centro de Operacdes. A Ecovia faz
o controle e a manutengdo mensal da estacgdo
de tratamento de efluentes e, na Ecocataratas,
foram instaladas estacgées de tratamento de
esgoto em sete localizagGes da empresa.

100%

da frota flex

usou etanol como
combustivel na
Ecocataratas




RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

I 2011 7.746,401 201 198.370 m*
2012 119.715 | 201 259.575,3 m3
2013 198.370 2011 527.701,5 m3
litros metros cubicos

Poluigdo sonora A Ecovias realiza o plantio de MATERIAIS PROVENIENTES
vegetacdo nas areas de entorno das rodovias DE RECICLAGEMEnz

para minimizar os ruidos gerados pelos vei-
culos. As mudas s&o produzidas em viveiro
préprio. A Ecopistas monitora o nivel de ruido 2011 51.170,7 m®
das rodovias e utiliza o asfalto borracha, que ”
contribui para reduzir o ruido dos veiculos. Na sem I"UIdO
Ecovia, foram executados 63 km de revesti- 2012 57.093,3 m® As concessionarias
mento asfaltico de textura rugosa, que promove adotam varias

baixa propagagdo do som e melhor aderéncia medidas para reduzir
no deslocamento dos veiculos. A Ecocataratas 2013 57.617,3 m* a poluigdo sonora
faz uma avaliag3o técnica dos ruidos ambien-
tais provenientes das pracas de pedagio, das
balangas e da sede administrativa, tanto no
periodo diurno quanto noturno. A medicéo é
realizada anualmente. 20M 4.972

metros cubicos

Residuos A Ecovias dos Imigrantes e a
Ecopistas utilizam material asfaltico reciclado 2012 4.380
e promovem a coleta seletiva em todos os
pontos administrados. A Ecovia incentiva a
reciclagem por meio da conscientizagdo dos 2013 4.062,3
colaboradores e terceiros, com videos e pales-
tras. S&o realizadas também palestras em es-
colas do entorno. Na Ecocataratas, o processo
de segregacdo dos residuos foi intensificado, o o c c o o o o o o o e e e e e e e e e e e e e
elevando o indice de reciclagem, e todo resi- B MATERIAL FRESADO

duo orgéanico passou por compostagem. M PAPEL RECICLADO

resmas




PESO TOTAL DE RESIDUOS enz2
POR TIPO E METODO DE DISPOSIGAO

ECORODOVIAS

2012

2013

Método de disposicéo

Classe |

Residuos perigosos diversos
(oriundos de acidentes
nas rodovias e outros)

137.605,43 (kg)
3.00011)
33(m?)

100 (baldes)

573.520,00 (kg)

83.840,00(1)

Incineragéo,
reciclagem e aterro industrial

Residuos de atendimento

Incineracgéo, esterilizagdo,

pré-hospitar 1.813,69 kg) 287,88 (kg) aterro sanitario e aterro industrial
Classe Il
34,76 toneladas 13,80 toneladas
Material fresado Reutilizag&o e reciclagem
42 434,77 m? 43.444 14 m3

Residuos sdlidos
da construcao civil

Reutilizagao,
reciclagem e aterro

Residuos sdlidos (pneus inserviveis
e pedacos de borracha)

Coprocessamento,
aterro industrial e reciclagem

Resfduos sdlidos orgénicos
ou ndo reciclaveis

DESTINAGAO DE RESIDUOS Enz2 VOLUME DE AGUA RETIRADA POR FONTE ens

Todos os tipos de residuos gerados pelas ope- M2
ragoes do Grupo tém destino préprio (confira
na tabela abaixo), conforme orienta a Politica Fonte 2011 2012 2013

Nacional de Residuos Sélidos. Cada rodovia

, Agua subterrénea 54.237,25 51.051,24 56.800,32

traga sua meta anual, além de programar ~ _ _Z Ll Il I
campanhas ambientais com os usuarios sobre Agua de chuva 68,58 73,50 77,03

alimpeza nas pistas. Em 2013, a Ecocatara- -~~~ """ "TTTToTTTTTToT oo T T Tt
P . P ! L Abastecimento municipal 19.998,50 20.064,00 24.247,00

tas conseguiu aumentarem 40% o indicede . _ Ll __l__.__.
reciclagem em relagdo a 2012. No dia 22 de Efluentes reutilizados 0,00 0,00 0,00
fevereiro, ocorreu um deslizamento de terra no Total 74.304,33 71.188,74 79.876,35

Sistema Anchieta-Imigrantes que resultou na
destinacdo de 19.493,3 toneladas de residuos
Classe Il A para aterro.

requisitos danorma ISO 14001. As agbes
envolvem campanhas de conscientizagdo dos
colaboradores e iniciativas especificas em cada
unidade de negdcio, como o uso de cisternas

e captacao de agua da chuva para lavagem de
areas externas, além da instalagdo de equipa-
mentos mais eficientes.

CONSUMO DE AGUA ENSE EN10

As empresas controladas pela EcoRodovias
tém metas anuais para reduzir o consumo de
agua desde 2010. Esse trabalho segue as
Diretrizes de Sustentabilidade do Grupo e os
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CONSUMO DE
ENERGIA DIRETAEN3
2011 2012 2013

N&o renovéveis

Oleo diesel (frota) 1.427.702,83()) 1.291.887,17() 1.462.260,00 ()
Olodieselgeradores) ssis7an cos32520 §7.230,95()
Elewiciade  147754000kWH  139823830kNN 3573.942 (oNH)
Gesolne saze30l 128516700 1024070

Renovaveis

Alcool (frota) 1.076.283,40()) 1.263.102,23() 1.913.7371)
Elewicdade  1883726500(Wh  2438478300kWH 19.633.471 ()

CONSUMO DE ENERGIAENS3

O controle e o monitoramento do consumo

de energia sao feitos pelo Sistema de Gestao
Integrado, que estabelece também a politica de
eficiéncia adotada pelas empresas controladas.
As acdes para redugdo do consumo envolvem
campanhas de conscientizagdo, instalagGes de
lampadas mais eficientes e metas anuais de
reducéo para cada unidade.

Em 2013, a Ecovias dos Imigrantes
implementou o Plano para Geragéo e
Reversdo de Energia Elétrica, iniciado com

a substituicdo por I&mpadas mais eficientes
nos tuneis do Sistema Anchieta-Imigrantes.
No periodo, o0 aumento do consumo de dleo
diesel ocorreu por causa de um deslizamento
de terra na Rodovia dos Imigrantes,

que obrigou o acionamento dos geradores
por mais de 36 horas.




CONTROLE DE EMISSOES

Desde 2009, o Grupo EcoRodovias € membro
efetivo da plataforma Empresas pelo Clima
(EPC), que visa mobilizar, sensibilizar e articular
liderancas empresariais para a gestdo e a re-
ducao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE). Na pratica, o EPC também auxilia as
corporagdes na administragdo dos riscos asso-
ciados as mudancas climaticas e na proposicao
de politicas publicas.

TOTAL DE EMISSOES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA eNni6 EEN17

Em 2012, a Companhia aderiu ao Carbon Dis-
closure Project (CDP), iniciativa promovida por
investidores institucionais que visa incentivar
a economia de baixo carbono e a transparéncia
na divulgacao das informacdes relativas as
emissdes de GEEs. Em 2013, as concessio-
narias do Grupo registraram uma reducao total
de 210,62 toneladas de CO, pelo sistema de
Identificagdo Automatica de Veiculos (AVI),
servigo que permite que o motorista passe pela
praca de pedagio em velocidade reduzida, sem
parar o veiculo.

ECORODOVIAS

3
=

Iniciativa
O Grupo faz parte
da plataforma

Empresas pelo Clima
desde 2009

Negdcio Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escoposle?2

Concessdes rodoviarias 4.537,38 2.228,69 1.328,08 6.766,07
s s12879 e e 554641
oo or06s 2078 12 1060042

Total 18.436,82 4.476,09 1.865,96 22.911,91

)

AR

Ecovia
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DERRAMAMENTOS en23

Para prevenir acidentes e impactos negativos
oriundos dos derramamentos significativos
nas estradas, a EcoRodovias capacita seus
colaboradores com treinamentos e simulados
trimestrais, além de promover campanhas
periddicas para os usuarios das rodovias
controladas. Equipes treinadas acompanham
caminhdes com cargas perigosas ao longo do
trajeto a ser percorrido.

As concessionarias da EcoRodovias também
adotam medidas especificas para manter as
melhores praticas operacionais, que atendam
as normas técnicas pertinentes e a legislagdo
ambiental. As empresas controlam e monitoram
as atividades de seguranca viaria, até mesmo
durante a execugdo de obras nas vias, e realiza
auditorias periodicamente para avaliar o desem-
penho e incorporar possiveis melhorias.

As empresas do Grupo também esto prepa-
radas para acionar os recursos necessarios

de atendimento emergencial. Nos periodos de
treinamento e simulado, as pistas s&o fechadas
para situacdes de tombamento de cargas e en-
costas, acidentes de caminhGes com produtos

Ecoviver

quimicos e com vitimas, colisdes, remogao de §

vitimas e tempo de resgate. |—| |_|

- (o)
25%

¢ aredugdo do nime-

ro de acidentes na

Anchieta-Imigrantes
desde 1999

A Companhia também conta com um Programa
de ReducZo de Acidentes (PRA), desenvolvido
por integrantes de diversas areas, com o intuito
de reduzir o nimero de ocorréncias, feridos e
mortes nas rodovias controladas pela EcoRodo-
vias. O conjunto de agGes operacionais, de en-
genharia e educativas, as campanhas e o apoio
a fiscalizagdo vém trazendo resultados impor-
tantes nos Ultimos anos. Esse trabalho envolve
diversas iniciativas para aumentar e assegurar a
saulde e a seguranca dos usuarios e esta presen-
te em todas as concessionarias do Grupo.

Na Ecovias dos Imigrantes, por exemplo,

0 ano de 2013 obteve o menor ndmero de
acidentes desde que a concessionaria assu-
miu a administrag&o do Sistema Anchieta-
-Imigrantes, mesmo com o aumento continuo
do volume de trafego. No periodo, foram
registrados 5.364 acidentes, o que corres-
ponde a uma reducgdo de 25% em relagdo a
1999, primeiro ano completo de administra-
¢&o da Ecovias dos Imigrantes, quando foram
registrados 7.147 acidentes. Pri




ECORODOVIAS

DERRAMAMENTOS SIGNIFICATIVOS Enz3

Rodovia Material derramado Agéo de contengao
Ecovias
SP-150 24.600 kg de piche sélido de carbono - ONU 3077 Sinalizag&o/fechamento da rodovia,

______________________________________________________ acionamento dos drgéos competentes

) e recolhimento do residuo por
SP-160 12.950 litros de tolueno - ONU 1294 empresa especializada

Ecopistas

Acionada a empresa Suatrans, especializada
em manipulagdo/contencao de produtos

SP-070 . , perigosos, para a contengdo do produto.
km 34+500 oeste 340 litros de veneno agricola (Roundup) Apds a contengédo e remogao do produto,
a concessionaria providenciou a agdo
de recuperacao da érea afetada
Ecovia
BR_2.77 km 35 , 47.640 litros de éleo combustivel Al Atendimento com equipes operacionais
sentido Paranagua conforme Plano de Agdo de Emergéncia
Ecocataratas
BR-277 km 584 . , , In’ggrrue@ao da_ fonte de vazament9 e
, 2.000 litros de derramamento de combustivel (éleo utilizagdo de cimento para absorgéo
(perimetro urbano do ; ; :
S diesel) do residual extravasado com posterior
municipio de Cascavel) T
raspagem e destinacdo como classe |
Interrupcéo da fonte de vazamento e utilizagdo
de cimento, serragem e mantas absorventes,
3.500 litros de derramamento de combustivel para absorcao do combustivel extravasado.
BR-277 km 645 . )
(gasolina) Raspagem do solo contaminado por empresa

contratada pela seguradora da carga e
posterior destinagéo a aterro classe |
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Rodovia

Material derramado

Acéo de contencéo

BR-277 km 412+050

BR-277 km 466+700

BR-116 km 470

BR-392km 7

20.000 litros de derramamento de combustivel
(gasolina)

16.000 kg de derramamento de produto quimico
(ureia) em solo e curso hidrico

46.000 litros de derramamento de combustivel
(gasolina)

200 litros de diesel

BIODIVERSIDADE eEN14

As rodovias controladas pelo Grupo atravessam
alguns dos biomas mais importantes do Brasil e
geram um impacto importante na fauna e flora
local. Essa condicdo exige um cuidado redo-
brado para a preservacao da biodiversidade

e imp&e a Companhia a obrigagéo de adotar
medidas de controle, monitoramento e preven-
¢ado de riscos relacionados ao tema.

O Grupo apoia a manutencao de parques e areas
de preservacao localizados nas proximidades
das rodovias e realiza campanhas de combate
ao comércio ilegal de plantas e animais. Cada
concessionaria tem autonomia para tragar suas
metas e definir a gest&o dos impactos dessa
natureza, desde que estejam alinhadas as

Aplicacéo de alternativas para interromper
o vazamento do combustivel apds o
controle das chamas. Raspagem superficial
do solo na area atingida por empresa
contratada pela seguradora da carga

e posterior envio a aterro classe |

Efetuado o isolamento da area e posterior
retirada do material que atingiu a parte de solo.
Trabalho de remocéo efetuado por empresa
contratada pelos proprietarios da carga

Efetuada a interrupg&o dos pontos de
vazamento de combustivel. Aplicacdo
de cimento para absorgéo do material
extravasado na pista com posterior
raspagem do solo contaminado por
empresa contratada pela seguradora
da carga e envio a aterro classe |

Foram abertas valas para impedir a
progressao do derramamento. Também foram
acionadas a emergéncia ambiental da Fepam
e a empresa que presta assessoria para a
concessionaria nesse tipo de acidente. O
responsavel pela carga retirou o material
contaminado e realizou a destinac&o correta

Foram comunicados o érgéo ambiental
(Fepam) e a empresa que presta assessoria
para a concessionaria nesse tipo de acidente.
O responsavel pela carga retirou o material
contaminado e realizou a destinagdo correta

Diretrizes de Sustentabilidade do Grupo. Abaixo,
as principais atividades desenvolvidas pelas
concessionarias no periodo de 2013:

Ecovias Ha sete anos, a concessionaria
participa e patrocina o Festival Ecosurf, por
meio do qual foram distribuidas, em 2013, 2
mil mudas de espécie nativa da Mata Atlan-
tica. A simulagdo de acidentes com produtos
perigosos também é uma ferramenta usada
para trabalhos de prevencao. No orgamento
2013/2014 foram contemplados a atualiza-
¢&o e o aprimoramento do Plano de Geren-
ciamento de Risco/Plano de Atendimento a
Emergéncias (PGR/PAE) para todo o SAI, com
o intuito de levantar pontos vulneraveis para a
biodiversidade préxima as rodovias.




Animais
asalvo

Os programas de
protecdo a fauna
acontecem em todas
as concessionarias

Ecopistas A campanha Segure o Bicho existe
desde 2010 e tem o objetivo de diminuir o
atropelamento de animais nas pistas. Em
2013, diversos treinamentos foram realizados
com colaboradores para orienta-los na captura
e no manejo de animais de grande porte que
invadem as pistas.

Ecovia O programa de monitoramento da
fauna atropelada, implantado em 2008, regis-
trou 655 animais acidentados em 2013 - 11
foram resgatados com vida, mas apenas trés
conseguiram sobreviver, depois de tratamento
adequado. Para evitar esses atropelamentos,
a Ecovia realiza uma campanha continua de
palestras sobre a importancia da preservagéo
da fauna. Por estar préximo a regido de Mata
Atlantica, a empresa mantém esse monito-
ramento com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais (Ibama) e

o Centro de Triagem de Animais Silvestres
(Cetas), mantido pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUC-PR). A concessionaria
desenvolve também um projeto de mapeamen-
to, quantificacdo e identificacdo de arvores
exoticas e que invadem a linha de trafego, nas
rodovias BR-277, PR-508 e PR- 407. Entre
2010 e 2013, j& foram removidas 1.861 arvo-
res desse tipo.

ECORODOVIAS

Ecovia

Ecocataratas O levantamento da fauna
atropelada se concentra entre Guarapuava e
Foz do Iguacu (PR), por causa da incidéncia de
acidentes nesse trecho. Emrelac3o a flora, o
compromisso firmado com o Instituto Ambien-
tal do Parana (IAP) definiu o plantio de 15.500
mudas nativas em Area de Preservacdo Perma-
nente (APP), entre os municipios de Matelandia
e Medianeira, durante o primeiro semestre de
2013. A medida foi adotada como compensa-
¢80 pela supressao florestal por conta de obras
de duplicagdo. Em uma segunda fase, serdo
plantadas 20 mil mudas de arvores nativas a
serem definidas pelo instituto. Outro projeto im-
plantado em 2013 e que se estendera ao longo
de 2014 diz respeito a construgao e a ade-
qguacado de bacias de contengéo para produtos
quimicos perigosos em pontos distintos. Essas
obras fazem parte do Programa de Atendimen-
to de Emergéncias da concessionaria.

Ecosul Palestras em escolas promovem a edu-
cacgao ambiental e sdo um dos focos de atuacao
da concessionaria, que também promove
campanhas para os usuarios a fim de preservar
os recursos naturais. Outro plano da empresa é
realizar campanhas em pracas de pedagio com
distribuicdo de folderes a respeito de curiosida-
des da fauna regional.
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MULTAS Pro

As concessionarias do Grupo cumprem as
obrigacdes contratuais como forma de manter
o equilibrio econémico-financeiro da Compa-
nhia. Esse compromisso faz parte do Cédigo de
Conduta Empresarial e inclui uma metodologia

A EcoRodovias
investiu cerca de
R% 5 milhoes na

15.500

mudas nativas

serdo plantadas pela
Ecocataratas para
mitigar impactos

de gestdo, denominada Gerenciamento dos
Compromissos do Contrato de Concessao, com
0 objetivo de registrar o nimero de notificagoes
emitidas pelo poder concedente - a Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres (ANTT). O foco

area ambiental
em 2013, valor

TOTAL DE INVESTIMENTOS E GASTOS EM PROTECAO AMBIENTAL enzo

€ evitar a ocorréncia de infragGes e tragar um
plano de acdo para que ndo haja reincidéncia.

Em 2013, a Ecovias recebeu uma notifica-
¢do de infracdo da Agéncia de Transporte do
Estado de S&o Paulo (Artesp), no valor de R$
170 mil, por causa do atraso na entrega de
duas passarelas. A Ecopistas recebeu nove
notificagdes da Artesp no periodo, havendo o
pagamento de duas notificagbes, no valor total
de R$ 29.297,29. As demais, a empresa
entendeu serem indevidas, tendo apresenta-
do defesa prévia em todos os casos, os quais
aguardam seus respectivos julgamentos. A
empresa esta em conformidade quanto as
licencas e as autorizagdes ambientais.

A Ecovia recebeu trés autos de infragao,
dois deles atribuidos a ndo conformidades
em alguns pontos do pavimento e das estru-
turas de sinalizagdo. O outro diz respeito ao
controle dos bens patrimoniados. A conces-

35% superior

ao investimento
realizadoem 2012

siondria protocolou defesa prévia em todos,
e amulta ainda nao foi definida. Ja a Ecosul
recebeu oito autos de infragdo no periodo, no
valor total de R$ 545,5 mil, referentes aos
contratos de concess&o. Para todos, foram
apresentadas defesas prévias, e a decisgo
ainda estéd em julgamento.

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS ENz0

Em 2013, o Grupo EcoRodovias investiu
cerca de R$ 5 milhGes na area ambiental, valor
35% superior ao do ano anterior. O tratamen-
to, a disposicédo de residuos e a area de pes-
quisa e desenvolvimento receberam a maior
parte da quantia.

R$
2011 2012 2013
Tratamento e disposicao de residuos 612.169,32 564.184,50 1.409.177,56
Ttomentodeemisstes ex. gastoscom fitros) 9241898 5104110 7390000
Senvgosextemosdegestioambiental 36105006 ¢ s0274258 60402538
Crtfscioextersa 7495720 5160449 6618476
Pesauisacdesemabviments 34072408 cdoLe2042 268173301
ecrclogieslmpss 7821910 12586909 - 13012260
Total 1.559.538,83 3.697.362,18 4.969.143,31




ECORODOVIAS

Relatorio de asseguracao
limitada dos auditores

independentes

Aos Conselheiros e Diretores da
Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
Sao Paulo - SP

INTRODUGAO

Fomos contratados pela Ecorodovias Infraestrutura e Lo-
gistica S.A. ("Ecorodovias” ou “Companhia”) com o objetivo
de aplicar procedimentos de asseguracéo limitada sobre as
informacgdes divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade
2013 da Ecorodovias, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

RESPONSABILIDADES

DA ADMINISTRACAO DA ECORODOVIAS

A administracdo da Ecorodovias é responsavel pela elabo-
ragao e apresentacao de forma

adequada das informacdes divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2013 de acordo com as Diretrizes para
Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiati-
ve - GRI (GRI-G3.1), e com os controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas informagcdes livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacgdes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2013, com base no trabalho de asseguracao limitada con-
duzido de acordo com o Comunicado Técnico (CT) 07/2012,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e ela-
borado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revis&o), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que € equivalente
anorma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, aplicaveis as informacgdes ndo
financeiras histdricas. Essas normas requerem o cumpri-

mento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de indepen-
déncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informacdes divulgadas
no Relatdrio de Sustentabilidade 2013, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorgbes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principal-
mente de indagacdes a administragdo da Ecorodovias e
outros profissionais da Companhia que estao envolvidos
na elaboragao das informagdes constantes no Relatdrio
de Sustentabilidade 2013, assim como pela aplicagdo de
procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir na forma de asseguracéo limitada
sobre as informacdes de sustentabilidade tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracgéo limitada requer,
também, a execucao de procedimentos adicionais, quando
o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informacdes divulgadas no
Relatdério de Sustentabilidade 2013, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢ées relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa com-
preensao dos aspectos relativos & compilagdo, materialida-
de e apresentacdo das informacgdes constantes no Relatdrio
de Sustentabilidade 2013 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao sobre areas e sobre os
processos associados as informagdes materiais de susten-
tabilidade divulgadas onde distorg&es relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) planejamento dos trabalhos, considerando a materia-
lidade dos aspectos e topicos para as atividades e opera-
cGes da Ecorodovias, a relevancia das informacdes divulga-
das, o volume de informagdes quantitativas e qualitativas

e 0s sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracdo das informacdes de
sustentabilidade constantes no Relatdrio de Sustentabili-
dade 2013 da Ecorodovias;
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(b) entendimento da metodologia de célculos e dos proce-
dimentos para a compilag&o dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao
das informacdes;

(c) entendimento do processo de reporte e forma de gestdo
dos aspectos materiais e dos indicadores de desempenho;

(d) aplicacao de procedimentos analiticos sobre as infor-
macoes quantitativas e indagagdes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulga-
dos no Relatdrio de Sustentabilidade 2013;

(e) andlise de evidéncias que suportam as informacdes
guantitativas e qualitativas divulgadas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2013;

(f) andlise dos processos para a elaboragio do Relatdrio
de Sustentabilidade 2013 e da sua estrutura e conteu-
do, com base nos Principios de Contetdo e Qualidade
das Diretrizes para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI (GRI-G3.1;)

(g) visitas as unidades operacionais da Ecorodovias para
aplicagdo dos procedimentos (b), (c), (d), (e) e (f);

(h) confronto dos indicadores de natureza financeira com
as demonstracdes financeiras e/ou registros contabeis; e

(i) andlise da razoabilidade das justificativas das omis-
sGes pela ndo divulgagdo no Relatério de Sustentabili-
dade 2013 dos indicadores de desempenho associados
aos aspectos e topicos materiais apontados no processo
de definicdo de materialidade realizado pela Companhia.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias

e os resultados obtidos em nosso trabalho s&o suficien-
tes e apropriados para fundamentar nossa conclusao
na forma limitada.

ALCANCE E LIMITAGOES

Os procedimentos aplicados em um trabalho de assegura-
¢do limitada sdo substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de asseguracéo razoavel.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que se-
riam identificados em um trabalho de asseguracao razoavel,
gue tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragéo razoavel, poderia-
mos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes

Os dados n3o financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes 95
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a o
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular

ou estimar esses dados. InterpretacGes qualitativas de ma-
terialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,

nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para

os perfodos anteriores, para a avaliagdo da adequacgéo das

suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade,

nem em relago a projegdes futuras.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatdrio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as informagdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2013 da Ecorodovias, ndo foram compila-
das, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as Di-
retrizes para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-G3.1), e com os registros e arquivos que
serviram de base para a sua preparagao.

S&o Paulo, 23 de junho de 2014

KPMG Risk Advisory Services Ltda.
CRC 25P023233/0-4

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6
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Este é o oitavo ano consecutivo que o Grupo
EcoRodovias publica seu relatdrio de susten-
tabilidade, com o objetivo de prestar contas e
apresentar os resultados sociais, econémicos

e ambientais de suas atividades. O documento
segue as diretrizes da vers3do 3.1 da Global Re-
porting Initiative (GRI) e alcangou, pelo segundo
ano seguido, o nivel de aplicagdo A+. A publica-
¢do também atende aos critérios da Associacao
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca),
com escopo definido para o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2013.

O relatdrio € um meio importante para informar
os diversos stakeholders da Companhia (cola-
boradores, usuarios, comunidades, instituicdes
financeiras, fornecedores, governo, ONGs,
acionistas, investidores, concorrentes, associa-
¢Oes e entidades de classe e veiculos da midia)
sobre o desempenho e as a¢des com foco na
sustentabilidade, bem como outros assuntos
pertinentes aos interesses do Grupo.

O conteldo foi desenvolvido com base em
entrevistas com os principais executivos da
EcoRodovias, e fatos ocorridos apds 31 de
dezembro de 2013 também foram aborda-
dos, quando pertinentes. Os indicadores de
desempenho econbémico e financeiro foram
integralmente apurados de acordo com os crité-
rios estabelecidos pela legislagdo brasileira e
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), bem como das Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IRFS). Os indicadores GRI

abrangem apenas as concessoes de rodovias
- Ecovias, Ecopistas, Ecovia, Ecocataratas e
Ecosul, com excecdo de EC1, EC5, EC7, LAZ,
LA2, LA13 e LA14.

A definicao do contelido considerou também os
temas levantados durante o primeiro teste de
materialidade do Grupo, realizado em 2011. Na
ocasido, diversas consultas presenciais reuni-
ram um grupo de 167 pessoas para conhecer a
percepcao de diferentes publicos de relaciona-
mento sobre as atividades da EcoRodovias.

Esse trabalho deu origem a uma matriz com 67
temas relacionados a aspectos econdmicos e
socioambientais, propostos pela Companhia

e submetidos a avaliagdo dos presentes. O
publico elegeu um total de 45 temas relevantes
para os negdcios do Grupo, que passaram a ser
reportados com maior profundidade a partir
daquele ano.

Esse processo foi fundamental para o desenvol-
vimento de uma gesté&o eficaz e abriu um diélo-
go importante com publicos participantes. Da
mesma forma, a EcoRodovias busca a evolucao
permanente de suas agdes por meio do monito-
ramento dos requisitos do indice de Sustenta-
bilidade Empresarial da BM&FBovespa.

A comparabilidade com o contetdo de relaté-
rios anteriores esta assegurada, e eventuais
corregOes ou atualizagGes estado indicadas nas
tabelas, quando necessario.

ECORODOVIAS

Para mais informa-
cOes, acesse
www.ecorodovias.
com.br ou entre

em contato com a
area de Relagbes
com Investidores,
pelo e-mail invest@
ecorodovias.com.br
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Nivel de aplicacao
do relatorio

A EcoRodovias considera que o Relatdrio
Anual de Sustentabilidade 2013 atende
aos requisitos para o nivel de aplicagédo A+,
definidos pela Global Reporting Initiative
(GRI), segundo as diretrizes da versdo G 3.1,
apresentadas no quadro a seguir:

Niveis de aplicagado CcC C+ B B+ A A+

1
1
1 Responder aos itens:

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 . - . 1 1 1 1 1
! ) 1121 -210; ! ' Todos os indicadores ! ' Todos os indicadores !
1 131-3.8: 1 1 1 1 1
1 Perfil da G3.1 1 ! ! 1 de perfil e governanga: ! 1 de perfil e governanga: !
' ) 310-3.12; ' 1 1.1-4.17 ' 111-417 '
1 1 1 1 . - . 1 1 . - . 1
1 1 41 - 44, 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 4.14-415 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
Fmmm e e e e e m - - i il 1 R il i 1 Fmmm e e e - m— - - 4
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
| | . & | InformacBes sobre I - |
| ~ | s ~ 1 = Forma de gestéo i
, Forma de gestéo da - . , 8 | aformade gestdo - |
. , N3o exigido S~ , % divulgadaparacada
, G31 X , © ,paracadaaspectode |, ®© , e 0
X X Y- T , o | aspectodeindicador
w ! indicador @
1 1 1 O 1 1 O 1 1
1 1 1 © | 1 ®© | 1
Fmmm - mmmmm - - - =~ B it I LI i L S R 4
[ £ &
| f= . f=
! Minimo de 10 indicadores g .MII’?II’T]O de 20 g
! L g !indicadoresde £
1 de desempenho (essenciais 5 . s
! & ' desempenho (essenciais 1§

ou adicionais), incluindo, L .
ou adicionais), incluindo,

ao menos, um de cada
dimens3o.

Reporte obrigatdrio
dos indicadores
setoriais apds um
ano do langamento
da verséo final do
suplemento

1 .
, Indicadores de ao menos, um de cada
dimens&o: econémica,

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i desempenho da X
ambiental e social. '
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

| G3.1 &indicadores

1 Se houver

| disponibilidade,
podem ser reportados
indicadores setoriais,
contanto que 14 nao
sejam setoriais

de desempenho do
suplemento setorial

Se houver disponibilidade,
podem ser reportados
indicadores setoriais,
contanto que sete nio
sejam setoriais

Contetdo do relatério
Com verificagdo externa
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Indice remissivo GR] o lamante

Indicadores GRI Capitulo Status Pagina
1. Estratégia e analise

Declaragéo da Presidéncia sobre Mensagem
1.1 arelevancia da sustentabilidade para g o 2
T L do presidente
a Organizagao e sua estratégia

Governahga PS 34
corporativa

1.2 Principais impactos, riscos e oportunidades

2. Perfil organizacional

.21 _ Nomedaorganizagdo . ___________ Perfil ® 12 o ____.
.22 __Principais marcas, produtos e servigos Perfil ® 1317 .
.23 _ Estruturaoperacional . ____ Perfil ® 117 .
.24 _ _localizagéo da sede daOrganizagdo _____ Perfil ® 12 o ____.
.25 _ _Atuagdogeogréfica _ ______________ Perfil ® A ..
.26 _ Naturezajuridica  ________________ Perfil ® 12 o ____.
.27 _ Mercadosatendidos________________ Perfil ® 1415 .
.28 _ PortedaOrganizaggdo . ___________ Perfil ® 1317 L ___.
.29 _ _Principaismudangasnoano . __ Perfil ® 1317 L ___.

2.10 Prémios Perfil [ ] 18-19

3. Parametros para o relatorio
.31 _ _Periodocobertopelorelatorio  _______ Sobreorelatério ® 96 o _____.
.32 _ Relatorioanterior ________________ Sobreorelatério ® 96 o ______.
.33 _ _Periodicidade ___________________ Sobreorelatério ® 96 o ______.
.34 _ Dadosparacontato _______________ Informagdes corporativas __ ®_ 110 __________.
.35 _ Definigdgodoconteddo _ _____________ Sobreorelatério ® 96 o ______.
.36 _ _Limitedorelatério ________________ Sobreorelatério ® 96 o ______.
.3.7__ _Escopoelimitedorelatério . __ Sobreorelatério ® 96 o _______.
.38 _ _Baseparaelaboracgodorelatério . _ Sobreorelatério ® 96 o ______.

3.9 Técnicas de medicao de bases de calculo Sobre o relatoério o 96

Consequéncias de reformulagdes

3.10 . . Sobre o relatério (] 96

______ emrelatorios anteriores_ T ..
3.11 Muda~ngas 5|gn|flcat|v§s em Sobre o relatdrio ([ J 96

______ relagdo aos anos anteriores _ L o __.

.312__Localizagdo das informacdes norelatdrio ___Indice remissivo GRI_______ e e
3.13 Verificagdo externa Declaragéo de garantia ([ J 94-95

4. Governanga, compromissos e engajamento
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Indicadores GRI Capitulo Status Pagina
.41 _ _Estruturadegovernanca _ ___________ Governanca corporativa _ _ _ - ® B _____.
Indicag&o caso o presidente do mais
4.2 alto grau de governanca também Governanga corporativa o 27
______ sejaumdiretorexecutivo | ..
4.3 Corjselheirosjndependentes no Governanga corporativa o 26
______ mais alto orgdo de governanca L ..
4.4 gzri]salaslt?)eécr;;nouglecgg\a/gr%(:r?gz Governanga corporativa [ J 28
""" Remuneragdo varidvel do mais T TTTTTTomnTmmnmmm e
4.5 alto grau de governanca e Governanga corporativa (4] 32
demais executivos (considerando
______ econdmico, soclal e ambientall _ L _______________.
4.6 Procgssos em vigor para evitar Governanga corporativa o 28,33,34
______ conflitodeinteresses __ _ _ __ .
Processo para a qualificagdo de membros
do mais alto érgéo de governanca para
4.7 definir a estratégia da Organizagéo Governanga corporativa (4 27
em questdes relacionadas a temas
______ econdmicos, sociais e ambientais_ _ o i__.
4.8 _ _Valores, codigos e principios internos _ _ __ _ Perfil .. ® 8l ____.
Atuacdo do mais alto drgao de
4.9 governancga na avaliagdo do desempenho Governanga corporativa (4 27
______ econbmico, social e ambiental .
Processos para autoavaliaggo do mais
4.10 alto drgdo de governanca quanto ao Governanga corporativa o 27
______ desempenho econdmico, social e ambiental | ____ _____ o ________.
411  Principiodaprecaugdo ______________ Governanca corporativa __ _ - ® A _____.
4.12 Cartas, principios e iniciativas Des_empepho [ ) 82, 88
___________________________________ socioambiental ___ __ ____ ...
.4.13_ _Participacdoemassociacdes __ _______ Governanga corporativa_ __ __ ® 3 ____._.
4.14 Relagdo de stakeholders engajados Des_emper]ho o 65
___________________________________ socioambiental o _____.
.4.15_ _ldentificago e selec3o dos stakeholders __Sobreorelatério ® 98 _____.
Desempenho
4.16 Engajamento dos stakeholders socioambiental [ J 96
___________________________________ eSobreorelatorio _________ ...
4.17 Demandas dos stakeholders Sobre o relatdrio [ J 96
Desempenho econdmico
Perfil, Governanga,
Abordagem e gestao eDeDseeszfnepr;:%gperamonal [ J
socioambiental
Performance econdmica
O DA ccomtmeotoancero 4840
Implicacdes financeiras, riscos
EC2 e oportunidades oriundos das Governanga corporativa o 34,35
______ mudangas climaticas e
EC3 Plano de penséo oferecido Des_emper]ho o 72
socioambiental
Presenca no mercado
EC5 Relacdo entre salario minimo interno e local Des_empepho [ J 72
___________________________________ socioambiental | __ ...
EC6 Gastos com fornecedores locais Desempenho [ J 76

socioambiental
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Indicadores GRI Capitulo Status Pagina

Desempenho
socioambiental

EC7 Contratacao local de alta geréncia [ J 78

Impactos econdmicos indiretos

EC8 Investlmgntos em infraestrutura Desempenho operacional Py 61
e comunidades

EC9 Impactos econdmicos indiretos De;empenho o 78
socioambiental
Desempenho ambiental
Abordagem e gestao Des_empepho o
socioambiental
Materiais
EN1 Materiais usados, por peso e volume Des_empenho o 84
___________________________________ socioamblental ...
EN2 Mater|.a|s usados provenientes Des_empenho ° 85
de reciclagem socioambiental
Energia
EN3 Energiadireta Des_empepho [ J 87
___________________________________ socioambiental | _____ ..
EN5 Energia ecgnom@a_gla por Des_empepho ° 87
______ conservagdoeeficiéncla ____________socieambiental ___________ _____________________________.
Iniciativas e resultados na redugéo Desempenho
EN7 S i ! o 87
de consumo de energia indireta socioambiental
Agua
EN8 Consumo de &gua por fonte Des_empepho [ J 86
___________________________________ socloambiental | ___ L ______.
EN10 Aguareciclada e reutilizada Des_empenho [ J 86
socioambiental
Biodiversidade
EN14 Estrateglas pgra gestgo de Des_empepho ° 91
impactos na biodiversidade socioambiental
Emissdes, efluentes e residuos
EN16 Emissdes dlreta_s e indiretas Des_empepho P 88
______ degasesdeefeitoestufa____________ _socioambiental ________ ______________ . ____.
EN17 Outras emissGes indiretas de Des_empenho P 88
______ gasesdeefeitoestufa _____________socieambiental ______________ ...
EN18 Iniciativas para a reducéo de emissGes Des_empepho [ ] 83
___________________________________ socioambiental _ _ o _____.
EN22 Pesc? total de r‘e3|du_os~, por tipo Des_empepho P 86
______ emetodode disposico______________socioambiental _ _____________________________________.
EN23 Ndmero e volume _tot_a! de_ Des_empenho P 89
derramamentos significativos socioambiental
Produtos e servigos
EN26 Mitigagdo de |mpa;tos ambientais Des_empepho PS 83
de produtos e servigos socioambiental
Conformidade
EN28 MultaNs e sangGes ndo mon_etamas Des_empepho P 93
por n&o conformidade ambiental socioambiental
Geral
EN30 Total d~e |nvest_|mentos e gastos em Des_empenho P 93
protegao ambiental, por tipo socioambiental
Desempenho social
Abordagem e gestdo Des.empe.nho [ J
socioambiental
Processo de compra
Avaliagdo de empresas contratadas Desempenho
HR2 e fornecedores criticos referente P ([ J 76

- socioambiental
a direitos humanos
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Treinamento para empregados Desempenho N&o ha treinamento formal sobre politicas
HR3 . i ) ] : o

sobre direitos humanos socioambiental e procedimentos em direitos humanos
N&o discriminagdo

Ndmero total de casos de NZ&o houve caso de discriminagdo no
HR4 ST : ([ .

discriminagdo e medidas tomadas periodo
Trabalho infantil

Identificacdo de unidades de Desempenho
HR6 negdcio comrisco de trabalho emper o 76

. : : socioambiental

infantil e medidas tomadas
Trabalho forcado ou analogo ao escravo

Identificacdo de unidades de negdcio Desempenho
HR7  comrisco de trabalho for¢cado ou P (4 76

, : socioambiental
analogo e medidas tomadas

Praticas de seguranca

Treinamentos ao pessoal de
HR8 o )
seguranca sobre direitos humanos

Direitos indigenas

Casos de violagao de direitos de povos
HR9 7 . o
indigenas e medidas tomadas

Praticas trabalhistas e trabalho decente

Nao houve treinamento do pessoal de
seguranca no periodo relatado

NZ&o houve caso registrado de violagéo
dos povos indigenas no periodo relatado

Desempenho P

Abordagem e gest&o socioambiental

Emprego

LA1  Perfil dos trabalhadores Desempenho ° 66
socioambiental

LA2 Taxa de rotatividade Des_empepho o 68
socioambiental

Des_empepho P 71
socioambiental

102 LA3 Beneficios oferecidos a empregados

RelagGes entre trabalhadores e governancga
Percentual de empregados abrangidos °

100% dos funcionarios da EcoRodovias

LA4 o X N : - !
por acordos de negociagéo coletiva s30 abrangidos por convencdes coletivas
A EcoRodovias tem como pratica
notificar as mudancas operacionais para
LAS Prazo minimo para notificagdo com ° seus colaboradores com cinco meses

de antecedéncia. Em 2013, ndo houve
nenhuma mudanca operacional passivel
de notificagéo

antecedéncia de mudancgas operacionais

Saude e segurancga no trabalho
Percentual de empregados

Desempenho P

HA®  representadosporcomites socioampiercal ¢ 7
Taxas de lesGes, doengas ocupacionais, Desempenho
LA7  dias perdidos, absenteismo e socioan?biental o 76
______ obitosrelacionados ao trabalho T ..
LAS Programas de educacao e Desempenho ° 76
______ prevencéoemdoencas graves _ ________socioambiental T _____________________________.
Temas de salide e seguranca Desempenho
LA9 previstos em acordos coletivos socioambiental o 76
Treinamento e educacgéo
LA10 Meédia de horas de treinamento De;empepho o 70
___________________________________ socioambiental o _____.
LA12 Analise de desempenho e Desempenho ° 71
desenvolvimento de carreira socioambiental
Diversidade e igualdade de oportunidades
Perfil dos trabalhadores por Desempenho
A3 indicadores dediversidade socioambiental | ________ .
LA14 Proporcao de salérios entre Desempenho P 75

homens e mulheres socioambiental
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| INDICE REMISSIVO GR

| Indicadores GRI Capitulo Status ~ Pagina
Sociedade
Governanga corporativa
Abordagem e gestdo e Desempenho [ J
socioambiental
Comunidade
Gesté&o de impactos na entrada, Desempenho
SO ~ , . ) ([ 78
operacédo e saida socioambiental
Corrupgéo
Unidades de negdcios
S02 submetidas a avaliagbes de riscos Governanga corporativa o 28
______ relacionados & corTURGEO _ _ _ .
.SO3__Treinamentos anticorrupcdo ___ ________ Governanga corporativa_____ ® 28 .
S04 Medidas tomadas em casos de corrupgdo  Governanga corporativa [ J 28
Politicas publicas
Posigdo e participagao no Desempenho
S05 ! o s . ) ([ 65
______ desenvolvimento de politicas pdblicas___ __socieambiental | ________ ______ L ____.
Contribuicdes financeiras para
S06 partidos politicos, politicos ou Governanga corporativa [ J 65
instituicGes relacionadas
Concorréncia desleal
SO AQ/O?SJUdICIaIS por concorréncia desleal, Governanga corporativa P 65
praticas de truste e monopdlios
Conformidade
Multas significativas e sangtes
S08 ndo monetarias resultantes da ndo Governanga corporativa o 65
conformidade com leis e regulamentos
Responsabilidade pelo produto/servigo
Desempenho operacional
Abordagem e gestdo e Desempenho [
socioambiental
Salde e seguranca do cliente
L : Desempenho operacional
PR1 Avallagao de |mplactos de produtos e Desempenho P 59, 89
e servigos na saude e seguranca ) 8
___________________________________ socioambiental L ___________.
- . N&o houve casos de no conformidade
Casos de ndo conformidade Desempenho : . .
PR2 . N . ; . o relacionados a saude e a seguranca no
relacionados a salde e a seguranca socioambiental .
periodo relatado
Rotulagem de produtos e servigos
PR5 Satisfaggo do C||entg, incluindo Desempenho operacional o 57
resultados de pesquisas
Comunicagao de marketing
A EcoRodovias possui uma politica
de comunicagédo e marketing desde
2010. Anualmente, também analisa a
Adeséo a leis, normas e cédigos conformidade com os padr&es e normas
PR6 - ! [ J L :
voluntérios de marketing de 6rgaos como o Conselho Nacional de
Autorregulamentacao Publicitaria (Conar)
e o Cddigo Internacional da Pratica
o iliiiiiol_..__Pdvicitéria entreoutros .
Casos de ndo conformidade relacionados Nao houve multas ou Sancoes
PR7 a marketing. publicidade ou patrocinio [ J relacionadas a comunicacdes de
9P P marketing e publicidade em 2013
Conformidade
Gastos com multas por ndo Desempenho
PR9 conformidade com leis e regulamentos P [ J 93

no fornecimento de produtos e servigos

socioambiental
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Balanco Social Ibase
e NBCT 15......

1 - Base de célculo 2013 (R$ mil)
Receita liquida (RL) 2.639.059
Resultadooperacional RO) 959,656
‘Fohadepagamentobruta(FPB) 96625830
2 - Indicadores sociais internos 2013 (R$ mil)
Alimentagéo 8.002.083
Encargos sociais compulsérios " 34143840
Previdénciaprivada " oo48230
‘Segurangaesaddenotrababo 919570
Educacio 769.806
cuwra 23270
Capacitagio e desenvolvimentoprofissional 633616
Crechesouauxfliocreche 492219
Participagionos lucros ouresultados 20191
Tansporte " 5330335
Total - Indicadores sociais internos 60.495.826
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3 - Indicadores sociais externos 2013 (R$ mil)
Educagéo 769.806
cuwra . ig51939
‘Satideesaneamento 203817
Espote . 4o0se432
ouwes 920722
Total das contribuicdes paraa sociedade 4632716
Trbutos [excluindo encargos sociaisl 442300688
Total - Indicadores sociais externos 446.933.404
4 - Indicadores ambientais 2013 (R$ mil)

4.1 - Investimentos relacionados com a produgéo/operagao da empresa

Programa de desenvolvimento tecnoldgico e industrial (manuteng&o nos processos operacionais 4.969 143

para a melhoria do meio ambiente) ’ ’

Educagdo ambiental para empregados, terceirizados, auténomos e administradores 88.410
Passivose contingéncias ambientais 2372401
ouros 265921
Totel41 7505065

4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos

Projetos de educacgdo ambiental em comunidades 1.705.810
Preservagio efourecuperago de ambientes degradados 943884
Outrosprojetos ambientais 0
Toald2 o 0649694

Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2) 10.345.660

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade 3

Valor das multas e das indenizagGes relativas a matéria ambiental, determinadas administrativa 29651

e/ou judicialmente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos e
o consumo em geral na produg&o/operacdo e aumentar a eficacia na utilizacdo
de recursos naturais, a empresa:

O nao possui metas
o cumpre de 0 a 50%
e cumprede 51 a

75%

o cumpre 76 a 100%
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5 - Indicadores do corpo funcional Unidades
N° de empregados(as) ao fim do periodo 5.759
‘N°deadmissesdurante operiodo 1841
‘N°dedesligamentos duranteoperiodo 1768
N°deempregadosias) terceirizadostas) 3559
‘Nedeestagidriosles) 17
‘N°deempregadosias)acimade 45an0s 696

N° de empregados por faixa etéria:

menores de 18 anos 1
‘de18a35an0s 3680
‘de36adSanos 1382
‘dedBabOanos 649
‘acimade60anos 47

N° de empregados por nivel de escolaridade:

analfabetos 3
Ccomensino fundamental 264
‘comensinomédioftécrico 4034
Ccomensinosuperior 1250
pés-graduados 208

N° de mulheres que trabalham na empresa 1.841

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 1,36%
‘N°dehomens que trabalham raempresa 3918
‘%decargos de chefiaocupados por homens 217%
N°deregroslas) que trabalham raempresa 1864
'%de cargos de chefia ocupados pornegrostes) 0,48%
'N°de portadoreslas) de deficiéncia ou necessidades especiais 119

Remuneracgédo bruta segregada por:

Empregados 192.802

Administradores 15.437
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6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2013
Relac&o entre a maior e a menor remuneracado na empresa 189
Nomero total de acidentes de trabalho 88
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" odirecio

e direcdo e geréncias
o todos(as) os(as)
empregados(as)

e direcdo e geréncias

o todos(as) os(as)
empregados(as)

o todos (as) + Cipa

0 ndo se envolve

@ segue as normas da OIT
o incentiva e segue a OIT

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a representacao interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

o diregao

o direcdo e geréncias
@ todos(as) os(as)
empregados(as)

o direcédo

o direcdo e geréncias
@ todos(as) os(as)
empregados(as)

o ndo sdo considerados
o sdo sugeridos
@ sdo exigidos

0 ndo se envolve
Quanto a participacédo de empregados(as) em programas de trabalho voluntério, a empresa: o apoia
® organiza e incentiva

7.007 naempresa
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): 17 no Procon
372 naJustica

100 na empresa
% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas: 94 no Procon
45 naJustica

Montante de multas e indenizagdes a clientes, determinadas por érgaos de protegédo 0 no Procon
e defesa do consumidor ou pela Justica (R$ mil) 631,7 naJustica

108 Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:
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Acbes como: melhorias de sinalizaggo, seguranga e monitoramento no trecho
de concessédo, campanhas educacionais de prevengéo de acidentes e ampla
divulgagéo dos canais de comunicag&o com o usuario do sistema; atendimento

AcgGes empreendidas pela entidade para sanar aos prazos contratuais e processuais, sugestdo de resposta para a Ouvidoria

ou minimizar as causas das reclamagdes: ao usuario e treinamento quanto aos subsidios para as respostas; controle
na qualidade de prestacao de servigos dos terceirizados, de forma a evitar ou
mitigar impactos aos usuarios quando da realizagdo dos servicos em campo
(rogada, obras em pavimento etc.)

movidos contra a entidade 313.125
Jugadosprocedentes 181662
julgadosimprocedentes 463769

Valor total de indenizag6es e multas pagas por determinagao da Justica (R$ mil) 1.330,42

Valor adicionado total a distribuir: 2013 (R$ mil)

Distribuicao do valor adicionado: 2013 (R$ mil)

Governo 464.344
Colaboradorestas) 313125
CAconistas 181662
Tereios 463769
Retido 217850
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Informacoes
corporativas

EQUIPE RESPONSAVEL GRI 2.4
Grupo EcoRodovias

Rua Gomes de Carvalho,
1.510, 3% andar

Vila Olimpia - S&o Paulo (SP)
Telefone: +55(11) 3787-2667
www.ecorodovias.com.br

ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE/
COMITES DE SUSTENTABILIDADE

DAS UNIDADES DE NEGOCIO

Artaet Arantes da Costa Martins
artaet.martins@ecorodovias.com.br
Daniela Espinossi Agostinho
Daniela.agostinho@ecorodovias.com.br

RELACGES COM INVESTIDORES
Marcello Guidotti

Raquel Turano de Souza
invest@ecorodovias.com.br

GERENCIA DE RELACOES COM IMPRENSA
E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Maria Clara Cabral
Maria.cabral@ecorodovias.com.br

ECORODOVIAS

Creditos

COORDENACAO EDITORIAL E DESIGN
Report Sustentabilidade

Equipe: Luana Bessa (gest&o de projetos e rela-
cionamento), Beto Gomes e Janice Kiss (edigéo
e redacdo), Fernando Rocha (projeto grafico e

diagramacéo) e Thais Benite (producgéo grafica)

REVISAO
Assertiva Produgdes Editoriais

IMPRESSAO E ACABAMENTO

Gréfica: Stilgraf

Tiragem: 500 exemplares

Papel: couché matte 115g/m? (miolo) e
duodesign 300g/m? (capa)

FAMILIA TIPOGRAFICA
Galaxie Polaris, Chester Jenkins, 2008
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2.13.PROVISOES GERAIS

Provistes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigac3o presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Com-
panhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de
seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na de-
monstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS,
CIVEIS E TRABALHISTAS

O Grupo EcoRodovias faz parte de diversos processos judi-
ciais e administrativos. ProvisGes s&o constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui

a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclustes
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais.

PASSIVOS CONTINGENTES RECONHECIDOS
EM UMA COMBINACAO DE NEGOCIOS

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacéo de
negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequen-
temente, é mensurado entre o maior de:

= 0 valor que seria reconhecido de acordo com a politica con-
tabil de provisées acima (CPC 25); ou,

= 0 valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso,
amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a politi-
ca de reconhecimento de receita (CPC 30).

2.14. TRANSAGOES ENVOLVENDO
PAGAMENTO EM AGOES

Os Administradores da Companhia recebem remuneracdo em
forma de pagamento baseado em agdes, em que os funciona-

rios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais (“tran-
sages liquidadas com titulos patrimoniais”).

Em situagdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e
alguns ou todos os bens ou servicos recebidos pela Compa-
nhia como contraprestag&o nao puderem ser especificamente
identificados, os bens ou servigos ndo identificados recebidos
(ou a serem recebidos) s&o mensurados como a diferenca
entre o valor justo do pagamento em acdes e o valor justo de
quaisquer bens ou servigos identificaveis recebidos na data
do beneficio. Essa diferenga é entdo capitalizada ou contabili-
zada em despesa, conforme a situagao.

TRANSACOES LIQUIDADAS COM TITULOS PATRIMONIAIS

O custo de transac¢des com funcionarios liquidadas com instru-
mentos patrimoniais, e com prémios outorgados, € mensurado
com base no valor justo na data em que foram outorgados.

Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um espe-
cialista de precificagdo externo, o qual utiliza um método de
desvalorizag&o apropriado.

O custo com transagdes liquidadas com titulos patrimoniais &
reconhecido, em conjunto com um correspondente aumento
no patrimonio liquido, ao longo do periodo em que a perfor-
mance e/ou condi¢&o de servigo sdo cumpridos, com término
na data em que o funcionario adquire o direito completo ao
prémio (data de aquisigdo). A despesa acumulada reconhecida
para as transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data-base até a data de aquisicdo reflete a extenséo
em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor esti-
mativa da Companhia sobre o nimero de titulos patrimoniais
que serégo adquiridos.

A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do pe-
riodo é registrado em “despesas de pessoal” e representa a
movimentagdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e
fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que n&o com-
pletam o seu periodo de aquisig&o, exceto prémios em que a
aquisicdo é condicional a uma condi¢do do mercado (condigdo
conectada ao preco das agbes da Companhia), a qual é trata-
da como adquirida, independentemente se as condi¢cdes do
mercado s3o satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras
condigGes de aquisicdo forem satisfeitas.

Em uma transacéo liquidada com titulos patrimoniais em

que o plano é modificado, a despesa minima reconhecida em
"despesas de pessoal” corresponde as despesas como se 0s
termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional




é reconhecida para qualquer modificag&o que aumenta o
valor justo total do contrato de pagamentos liquidados com
titulos patrimoniais.

O efeito da diluicdo das opgGes em aberto é refletido
como diluicdo de agdo adicional no calculo do resultado
por acdo diluido.

2.15. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstracdes financeiras consolidadas s3o apresenta-
das em reais (R$), que é a moeda funcional da controladora e
controladas.

TRANSACOES E SALDOS

As transagdes em moeda estrangeira s&o inicialmente
registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor
na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do
balango. Encargos e efeitos tributérios atribuidos a variagdo
cambial nesses empréstimos s&do também reconhecidos no
patrimonio liquido.

Itens n&o monetéarios mensurados com base no custo histori-
co em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de
cambio em vigor nas datas das transacdes iniciais. Itens ndo
monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira
sdo convertidos utilizando as taxas de cAmbio em vigor na
data em que o valor justo foi determinado.

2.16. AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS
E PASSIVOS

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atuali-
zados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstracgdes fi-
nanceiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e deter-
minacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos res-
pectivos ativos e passivos.

2.17. ARRENDAMENTOS MERCANTIS

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercan-
til estd baseada em aspectos substantivos relativos ao uso de
um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de
um determinado ativo, na data do inicio da sua execug&o.

ECORODOVIAS

COMPANHIA COMO ARRENDATARIO

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Com-
panhia basicamente todos os riscos e beneficios relativos a
propriedade do item arrendado s&o capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou,
se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil. Sobre o custo séo acrescidos, quan-
do aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagéo.

Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro s&o
alocados a encargos financeiros e reducéo de passivo de
arrendamento mercantis financeiros, de forma a obter taxa
de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo.
Os encargos financeiros s&o reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

Os bens arrendados s&o depreciados ao longo da sua vida
util. Contudo, quando ndo houver razoavel certeza de que a
Companhia obteré a propriedade ao final do prazo do arren-
damento mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua vida
util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos
dois o0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo
reconhecidos como despesa na demonstragdo do resultado de
forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

2.18. CUSTOS DE EMPRESTIMOS

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aqui-
sicdo, construcdo ou producdo de um ativo que necessaria-
mente requer um tempo significativo para ser concluido para
fins de uso ou venda s&o capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de emprésti-
mos s&o registrados em despesa no periodo em que s&o in-
corridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros
custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.19. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
APLICADOS PELA PRIMEIRAVEZ EM 2013

A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas normas
e alteracdes que exigem a reapresentagado das demonstragdes
financeiras anteriores. Essas incluem o CPC 36 (R3) Demons-
trages Consolidadas, o CPC 19 (R1) Negécios em Conjunto, o
CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados, o CPC 46 Mensuragdo
do Valor Justo e alteragdes ao CPC 26 (R1) Apresentacéo de
Demonstragbes Contébeis. Adicionalmente, a aplicagdo do
CPC 45 Divulgacao de Participacdes em Outras Entidades
resultou em divulgagdes adicionais nas demonstracdes finan-
ceiras consolidadas. Vide detalhes na nota explicativa n® 4.
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2.20. PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS MAS QUE NAO
ESTAO EM VIGOR EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Os pronunciamentos e interpretagées que foram emitidos pelo
IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissao
das demonstracoes financeiras da Companhia, est&o divulga-
dos abaixo. A Companhia pretende adotar esses pronuncia-
mentos quando se tornarem aplicaveis.

= IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do
IASB para substituigédo da IAS 39 e se aplica a classificacdo e
avaliagdo de ativos e passivos financeiros conforme definigéo
da lAS 39. O pronunciamento seria inicialmente aplicado a
partir dos exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2013, mas o pronunciamento Amendments to IFRS 9 Man-
datory Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures,
emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia para
1° de janeiro de 2015. Nas fases subsequentes, o IASB abor-
dara questdes como contabilizagdo de hedges e proviséo para
perdas de ativos financeiros. A adog&o da primeira fase da
IFRS 9 tera impactos na classificagao e avaliagéo dos ativos
financeiros da Companhia, mas ndo impactara na classifica-
¢&o e avaliagao dos seus passivos financeiros. A Companhia
quantificara os efeitos conjuntamente com os efeitos das
demais fases do projeto do IASB, assim que a norma consoli-
dada final for emitida.

= Entidades de Investimento (Revisdes da IFRS 10,

IFRS 12 e IAS 27)

As revisOes serdo efetivas para exercicios que se iniciam em
ou apds 1° de janeiro de 2014 e fornecem uma excecgéo aos
requisitos de consolidagdo para as entidades que cumprem
com a definigdo de entidade de investimento de acordo com
a lFRS 10. Essa excegéo requer que as entidades de investi-
mento registrem os investimentos em controladas pelos seus
valores justos no resultado. A Companhia ndo espera que
essas revisdes sejam relevantes para suas demonstracdes
financeiras, uma vez que nenhuma de suas entidades se quali-
fica como entidade de investimento.

= |AS 32 Compensacdo de Ativos e Passivos Financeiros
- Revisdo da lAS 32

Essas revisdes clarificam o significado de “atualmente
tiver um direito legalmente exequivel de compensar os
valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os
mecanismos de liquidagdo ndo simultaneos das camaras
de compensacao se qualificassem para compensagéo.
Essas revisGes passardo a vigorar para exercicios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo
espera que essas revisdes sejam relevantes em suas
demonstracdes financeiras.

= |[FRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer
um passivo para um tributo quando o evento que gera o paga-
mento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento
se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica,
a interpretacdo indica que nenhum passivo deve ser reconhe-
cido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigo-
rar para exercicios findos em ou apds 1° de janeiro de 2014.
A Companhia ndo espera que o IFRIC 21 tenha impactos ma-
teriais em suas demonstragdes financeiras.

3.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO

A preparacao das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRSs emitidas pelo IASB, determina que a Admi-
nistragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicagdo de praticas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas
gue possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do proximo exercicio estdo relacionadas, prin-
cipalmente, aos seguintes aspectos: determinagéo de taxas de
desconto a valor presente utilizadas na mensuragéo de certos
ativos e passivos de curto e longo prazos, determinagéo das
taxas de amortizag&o de ativos intangiveis obtidas por meio de
estudos econémicos de projecéo de trafego, determinacao de
provisdes para manutengéo, determinacao de provisdes para
investimentos futuros oriundos dos contratos de concess&o
cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pe-
dagio presentes, provisdes para perdas tributarias, trabalhistas
e civeis, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracdo
de projecdes para realizagdo de imposto de renda e contribui-
¢3o social diferidos, as quais, apesar de refletirem o julgamento
da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da
Companhia e de suas controladas, relacionada a probabilidade
de eventos futuros, podem eventualmente apresentar varia-
¢Oes em relagdo aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua.
RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhe-
cidas no periodo em que as estimativas s3o revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

CONTABILIZACAO DE CONTRATOS DE CONCESSAO

Na contabilizaggo dos contratos de concessao, a Companhia
efetua analises que envolvem o julgamento da Administragao,
substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da inter-
pretagdo de contratos de concessao, determinacao e classifica-
¢a0 dos gastos de melhoria e construgéo como ativo intangivel




ou ativo financeiro e avaliagdo dos beneficios econdmicos futu-
ros, para fins de determinagéo do momento de reconhecimento
dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concesso. As
divulgacdes para cada contrato de concessdo da Companhia e
suas caracteristicas estdo descritas na nota explicativa n® 36.

MOMENTO DE RECONHECIMENTO DOS
ATIVOS INTANGIVEIS

A Administragdo da Companhia avalia o momento de reconhe-
cimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas
econdmicas de cada contrato de concessé&o. A contabilizagéo
de adigGes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorre-
ré quando da prestacgdo de servigo de construgdo relacionado
a ampliagdo/melhoria da infraestrutura, que represente po-
tencial de geragdo de receita adicional. Para esses casos, a
obrigacao da construgdo ndo é reconhecida na assinatura do
contrato, mas o sera no momento da construgdo, em contra-
partida ao ativo intangivel.

DETERMINACAO DA CARGA DE AMORTIZACAO ANUAL
DOS ATIVOS INTANGIVEIS ORIUNDOS DOS CONTRATOS
DE CONCESSAO

A Companhia reconhece o efeito de amortizacéo dos ativos
intangiveis decorrente dos contratos de concesséo limitado
ao prazo final das respectivas concessées. O calculo é efetu-
ado de acordo com o padr&o de consumo do beneficio econt-
mico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva de
tréafego. Assim, a taxa de amortizac&o é determinada por meio
de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento
projetado de trafego das rodovias e geragdo dos beneficios
econdmicos futuros oriundos de cada contrato de concessao.

A Companhia utiliza modelos econométricos para projegao

de trafego, que sao periodicamente reavaliados analisando
variaveis independentes para projegao, tais como variaveis
macroecondmicas (Produto Interno Bruto - PIB, [ndice de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, Indice Geral de Precos
de Mercado - IGP-M, ddlar, exportacao e importagéo, indices
de combustiveis, indices de confianga do consumidor e (ndi-
ces de Precos ao Consumidor - IPCs), setoriais (producéo e
venda de automdveis e veiculos comerciais, PIB agricola, PIB
industrial, PIB servicos e indice ABCR), “commodities” (agtcar,
soja em gréo e em farelo, preco de petréleo WTI e Brent, mo-
vimentacao de cargas de milho, complexo soja e fertilizantes
no Porto de Paranaguad), clima (pluviometria e temperatura),
sazonalidade (meses do ano, quantidade de feriados no més e
dia da semana do feriado) e varidveis estruturais (novas pistas
e novas pracas de pedagio). A Companhia utiliza modelos para
estudo e projecdo do trafego nas rodovias sob sua concessao;
nessas projegGes ndo é considerado o potencial aumento de
tréafego decorrente da realizacdo de obras futuras.

ECORODOVIAS

DETERMINAGCAO DAS RECEITAS DE CONSTRUCAO

De acordo com o ICPC (Interpretag&o do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis) 01, sempre que uma concessionaria de
servigos publicos executa obras, mesmo que previstas con-
tratualmente, a mesma realiza servigos de construgdo, sendo
gue 0s mesmos podem possuir dois tipos de remuneragao, ou
por recebimento dos valores do poder concedente (ativo finan-
ceiro), ou pela remuneragao da tarifa de pedégio (ativo intan-
givel). Para essa Ultima modalidade, que é o caso de todas as
concessionarias de rodovias administradas pela Companhia,
areceita de construgdo deve ser reconhecida pelo seu valor
justo, e os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servico de construgéo prestado. Na contabiliza-
¢&o das margens de construgéo, a Administragado da Compa-
nhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria
pela prestacao de servigos de construgdo, mesmo nos casos
em que haja terceirizacado dos servigos, custos de gerencia-
mento e/ou acompanhamento da obra e empresa do Grupo
EcoRodovias que efetua os servigcos de construcdo. Todas as
premissas descritas s&o utilizadas para fins de determinacao
do valor justo das atividades de construgéo.

A Administracao da Companhia entende que as contratages

dos servigos de construgao sdo realizadas a valor de mercado,
e portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de

construcao.

DETERMINAGCAO DO AJUSTE AO VALOR PRESENTE DE
DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das ope-
ragoes da Companhia, a Administragado avalia e reconhece na
contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando-se
em consideracao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas
a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim
como as principais premissas utilizadas pela Administragédo
para sua mensuragao e reconhecimento, séo como segue:

a) Provis&o para manutencao e obras futuras decorrentes dos
gastos estimados, para cumprir com as obrigacGes contratu-
ais da concessao cujos beneficios econdmicos ja est&o sendo
auferidos pela Companhia, e provis&o para manutencao de-
corrente dos custos estimados para cumprir as obrigagGes
contratuais da concesséo relacionadas a utilizagao e manu-
tencdo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacgo.
A mensuragdo dos valores presentes dessas provisdes foi
calculada por meio do método de projegéo de fluxo de caixa
nas datas em que se estima a saida de recursos, para fazer
frente as respectivas obrigagoes (estimada para todo o pe-
riodo de concess3o), e descontada por meio da aplicag&o da
taxa de desconto, que varia entre 8,76% e 11,99% ao ano.
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A determinacdo da taxa de desconto utilizada pela Adminis-
tragdo esta baseada na média ponderada das captagdes.

b) Obrigagdes com Poder Concedente decorrentes das obri-
gacdes incorridas pela Companhia relacionadas ao direito
de outorga. A mensuracéo e os critérios dos respectivos
valores est&o detalhados na nota explicativa n® 24.

4.EFEITOS DA ADOGAO DOS NOVOS PRONUNCIAMEN-
TOS EMITIDOS PELO CPC E RECLASSIFICAGOES EFETU-
ADAS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

a) Informacdes originalmente divulgadas com as reclassifica-
¢OesdoIFRS10e 11

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, novas nor-

mas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e IASB entraram em vigor e que foram aplicadas pela

BALANCOS PATRIMONIAIS

primeira vez pela Companhia. A Administracdo da Companhia
avaliou essas novas normas e aplicou as normas CPC 36 (R3)

/ IFRS 10 - Demonstracées Financeiras Consolidadas e CPC
19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto.

Até o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Compa-
nhia consolidava proporcionalmente a sua participacdo nos ativos,
passivos e resultados das empresas Elog S.A. e STP Servico de
Tecnologia e Pagamentos S.A., na proporcionalidade de 80% e
12,75%, respectivamente. Com a adoggo do IFRS10 e IFRS11,
a Companhia deixou de realizar essa consolidagado proporcional

e passou a apresentar os efeitos de ativos e passivos na linha de
investimentos e do resultado, como equivaléncia patrimonial.

A Companhia, em fungdo da aplicagéo dessas novas normas,
esta reapresentando os balangos patrimoniais em 31 de dezem-
bro de 2012 e de 2011 e as demonstragdes do resultado para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, como segue:

Em01/01/12
(data de transicéo)

(data do ultimo exercicio apresentado de
acordo com as praticas contabeis anteriores)

Em 3112/12

Efeito gla o Blalango Efeito gla o Blalan@o
- transicao originalmente L transicao originalmente
igado | Poaas | dhuigadecomas | OGLIE | prazs | chuigade comas
normas | doIFRS10e11 normas | doIFRS10e11
ATIVOS
Ativos circulantes:
_Caixacequivalentes e caba ______ 604551]_ (74523)] ____ 530028 __946.916] (167985 [ ____ 778981
. Titulos e valores mobiliarios _____ " s0.106] Tl TTIT 30106~ 28498 T T-]TTTTTC 28.498
L 176.505 | (102.486) | | " 74019 ] 77254032 (104124 17777 149,888
__Impostosarecuperar _ ___________ 27.403| _(3268)| _____ 24.135| ___ 31.948| _(3768)| _____ 26180
._Despesasantecipadas ____________ 8503] 41960 ______ 4307] . 7603 ___ €18 ______ 6.987.
_Outroseréditos _~ 77777 TTTC 30564 ] (6374)| T 25190] 7" "40784| (18464 777" 22320
Total dos ativos circulantes 877.632 | (189.847) 687.785 1.309.781 | (294.927) 1.014.854
Ativos néo circulantes:
._ litulos e valores mobiliarios__ _______ 37201 _____zloo__. 37201 ____ 90658 Il ... 50.658
Imposto de renda e contribui¢go 68.444 (4.339) 64.105 59.371 (5.009) 54.362
__secialdiferidos ____________________|__ | ______ |l Tl Tl T T,
._Depositosjudiciais ______________ 25242 _(7361)| _____ 17881 ___ 91129 (11657 _____ 79.472
__Ativosindenizatérios__ _ ___________ 2870| _(@8700| _________:l_____ 3632| 8632 _________:.
_Outroscréditos 77T TTTTTT 6383] e8| T TTTTTTTT1TTT78a557 ] ldesn| T 30556
Despesas antecipadas 410 (20) 390 360 (20) 340
" Investimentos 10| 258554 | 258564 | 10| 275496 | 275.506
" Propriedade para investimento 51603 (51603 - -1 -1 o
" Imobilizado 287.933| (181.087)| 106.846 |  590.719| (185.708)| 405.011
ntangivel 2.798.709 | (190.875)| ~ 2.607.834| 4.057.759| (185.052)| @ 3.872.707
"Total dos ativos ndo circulantes 3.278.805 | (185.984)|  3.092821| 4886175 (117563)|  4.768612
TOTAL DOS ATIVOS 4.156.437 (375.831) 3.780.606 6.195.956 | (412.490) 5.783.466




BALANCOS PATRIMONIAIS

ECORODOVIAS

Em01/01/12
(data de transigéo)

(data do ultimo exercicio apresentado de
acordo com as praticas contéabeis anteriores)

Em 31112/12

PATRIMONIO LiQUIDO

Efeitoda Balango Efeito da Balanco
- transicao originalmente - transicao originalmente
CONTAS Orlgldr}f\i/me:ég para as | divulgado com as Or'ggime;ég para as | divulgado com as
9 novas | reclassificagdes 9 novas | reclassificagdes
normas | doIFRS10e 11 normas | doIFRS10e 11
PASSIVOS
PASSIVOS CIRCULANTES:
._Fornecedores _ _ _ _____________ 131851 | _(93247)| _____ 38.604 | __ 150138 (91.649)| _____ 58.489
.. Empréstimos e financiamentos___ _ _ _ 161120 (14.714) | ____ 146406 _ _804.722| _(2298)| ____ 802424
.. Arrendamento mercantil__ __ ________ 2016 ____922| ______ 1094 _____ 599 __. @S| . 248
._Debéntures _________________ 378.634|_ (12626)| ____ 366.008| __207144| _ (7118 | ____ 200.026
Impostos, taxas e contribuigtes 21566 | (4.826) 16.740 30795 | (5.134) 25661
__ Obrigagbes sociais__ ____________30354] _(8712)] _____21642]_ ___54309]_ (11796)]_ _____ 42513
Programa de parcelamento
__Especial-REFIS _________________ 9] SR st N g S w2 L7ee .
__Empresasrelacionadas ____________ L7871 BO2)| _______ 1285 ____ 9163 ol . 5163
Obrigac¢des com o poder ) )
__concedente __________________ it B S 1ros2| . ekl R 1818
Provisdo para imposto de renda e 20152 | (1.744) 18.408 29.397 |  (1.632) 27.765
._contribuicgo social _ _ _ _ ______ ___ _ T Tl T T T
. Provisdo paramanutencdo __ _______ 38286 ______l______ 38286 ____ 63531 ______l._____ 63.531
Provisé&o para construcéo de B B
__obrasfuturas _________________ e D B 2ser) el S P S
._Outrascontasapagar__ __________ 46296 | (14983)| _____ 31313] ____ 66491 | (26635 | _____ 39.856
Total dos passivos circulantes 861.930 | (152.262) 709.668 1.434.436 | (146.735) 1.287.701
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
._ Empréstimos e financiamentos _ _ _ _ _ 189.187 | _ (76705)| _____ 112482 | 164346 | _ (2425 | _ ____ 161921
. _Arrendamento mercantil_____________ 641 ___B99 | _______ 246 | ______ 64 ____ G4 __:.
._Debéntures | ________________ 944.565| (122259)| ____ 822306 | 2107637 (238.016)| __ 1869.621
L RERIS . ____ 2710 __(2048)| ________ 662 | ____ 11905 (8139 _ ______ 8.766 _
Imposto de renda e contribuicgo 24 430 67) 24363 2880 (289) 5501
._socialdiferidos _ _______________"_ S SR S Tl SO DR SRR Tl
__Outrascontasapagar _____________ 4952 | (674 ______ 3278 ____ 46.705| _ (1259)| _____ 45.446
. Provisdo paramanutengdo __ ___ ___ 1332591 -l __ 133259 115431 ol ____ 115131
. Provisdo para obras futuras__ ___ _____ 1929 ol __ 1929 __. 10040 ____l______ 10.040
Provisao para perdas tributdrias, 52634 | (20.421) 32213 |  127.004| (20.563) 106.441
_trabalhistasecivels _ _ _______ ___ _ T Tl Tl T T T T
Obrigagdes com o poder 55.099 - 55.099 50.321 . 50.321
._concedente | _ _______________ I T T
I?rtcadlggfepsass"’os nao 1.409.406 | (223.569) 1.185.837 | 2.636.033 | (265.755) 2.370.278
“Totaldos passivos 2.271.336] (375.831)| ~ 1.895.505| 4.070.469 ] (412.490)]  3.657.979
CAPITAL E RESERVAS:
._Capitalsocial _______________ 1320549 | ______-]___ 1320549 _1320549| ______:-|____1320549
._Reservasdelucros-legal __________ 90751zl ___. 90751 | _ 111835 ______:l_.____ 111835
Reservas de lucros - orgamentos ) )
decapital__________________ 388105 il 388105 °780s7| . 278037
Reservas de lucros - dividendos 51431 ) 51431 65268 ) 65268
__adicionais _ _ _ _ _ _ __ ___________°— S R S S N T
Reserva de capital - plano de ) )
._0pgao combase emacdes _ _ _ ______ ?1_'??% ______________ 3_1_'?% _____ ?’1_'5_36_37_ _______________ 3_1_'?637_ .
Atribuido a participacao de ) )
. _acionistas controladores ________ 1882000 ol 1882060 | 21075761 | 2107576
Participag&o dos acionistas ndo 3041 B 3041 17.911 B 17.911
._controladores _ _ _ _______________" T Sl D T Tl
Total do patriménio liquido 1.885.101 - 1.885.101 2.125.487 - 2.125.487
TOTAL DOS PASSIVOS E 4156.437 | (375.831) 3780.606 | 6.195.956 | (412.490) 5.783.466
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31/12/2012
(periodo comparativo deste relatério)

. Efeito da Demonstracao do resultado

CONTAS Orlgldn_alr?enc‘{ce transigdo para as originalmente dgivulgado com as

lvuigado novas normas | reclassificagbes do IFRS10e 11
_Receitaliquida ________________________________ 2409107 | ___(321.586)| _ ____________: 2.087.521
. Custodos servicosprestados ______________________(1162350)| ____ 212803 | ______________949.547)
_Luerobruto o _____ 1246.757 | ___(108.783)| ______________ 1.137.974
. Despesas gerais e administrativas ____________________(342976)| _____ 75209 ______________[267.767).
_Outrasreceitasliquidas_____________________________ 49272 ____(67334)| ________________ (8.062) .
. Resultado de equivaléncia patrimonial _ _ ______________________-|______ 44910 __________ 44.910
. Lucro operacional antes do resultado financeiro_ ____________ 953053 ____[45998)| _______________ 907.055
_Resultado financeiro_ ____________________________[(264952)| _____ 23419 ______________(241533
Lucroantesdeimpostos ___________________________ 688101 | ____(22579 | _______________ 665.522
. Imposto de renda e contribuicdo social _________________(261.056)| _____ 22579 ______________(238477)
. Lucro consolidadodoperiodo _ _______________________ 427045 -l ___ 427.045
. Atribuido a acionistas controladores _ _____________________ 4973 ol __ 4.973

Atribuido a acionistas ndo controladores 422.072 - 422.072

FLUXO DE CAIXA
Em31/12/2012

(periodo comparativo deste relatdrio)

Originalmente

Efeito da
transi¢ao para as

Demonstragéo do Fluxo de Caixa
originalmente divulgada com as

divulgado novas normas reclassificagbes do IFRS10e 11
. Fluxos de caixa das atividades operacionais _ ______________ 698375 ____[40552)| _______________ 657.823
_Fluxos de caixa das atividades de investimento _ _________ _(1.084.011) | _____ @790 . (1.087.802) .
. Fluxos de caixa das atividades de financiamento _ ___________ 728001 | ____(49.069 | _______________ 678.932
342.365 (93.412) 248.953

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

CONTAS

Remuneracdo de Capitais Préprios

Exercicio findo em 31/12/2012
(periodo comparativo deste relatdrio)

Originalmente ' ~Efeito da Demonstracéo do \(alorAdicionado

divulgado transicdo para as orlglngl_merlte divulgada com as

novas normas reclassificagdes do IFRS10e 11
______ 2657145 875972 _____________228L173
oo_.__[892016)| ____ 101728 ____________(790.288)
______ 1765129 | ___(274244)| _____________1490885
ooo.._le37426) | _____ 83502 | ______________(203.924)
______ 1527703 ___(240.742)| _____________1.286.961
________ 82557 ____38L787| _______________114344
________ 82557 | ____(8123) ) _______________.69434,
SRRERRIRE RN 44910 ... 44.910
______ 1610260| ___(208.959) | _____________1401305
______ 1610260| ___(208.959) | _____________1401305
_______ 326612 ____[(95.448) | _______________.231164
_______ 509094 | ____(76.965) ______________.432129
_______ 347509 ____(86542)| ______________.310967

427.045 - 427.045




DEMONSTRACA'O DO RESULTADO ABRANGENTE
N&o houve efeitos da aplicagéo dos novos pronunciamentos
na Demonstracao do Resultado Abrangente.

Outros pronunciamentos aplicaveis em 2013, divulgados nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, ndo
tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras, indivi-
duais e consolidadas da Companhia.

b) Outras reclassificages efetuadas

Além dos impactos do CPC36 (R3) e visando a uniformidade e
comparabilidade das informagdes contdbeis intermediérias, a
Companhia apresenta a seguir as reclassificagGes realizadas

em seu balango patrimonial para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2012:

ECORODOVIAS

Balanco originalmente
divulgado com as

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO reclassificaces do Reclassificagdo Reapresentado
IFRS10e11
ATIVO
Circulante
Outros créditos (%) 22.320 (6.483) 15.837
" Titulos e valores Mobilidrios 28498| ag2z24| 66.722
" NaoCirculante
Tributos diferidos (*) 54.362 487.054 541.416
" Titulos e valores mobiligrios 50658 | @s224)] 12.434
Cntangivel() T asreyor| (458.462)| 3414245
PASSIVO
Circulante
Fornecedores (58.489) 1.438 (57.051)
" Obrigagdes com o poder concedente 1s1s8)| @636 (20.794)
" Outras contasapagar @9sse)| 1108 (38.658)
" N&oCirculante
Tributos diferidos (*) (2.591) (22.109) (24.700)
o ge09451 | -] 3909451

(*) Foram reclassificados os beneficios fiscais (Imposto de Renda e Contribuicéo Social) de incorporagdes das controladas Ecoporto Santos S.A. (anteriormente
denominada Tecondi Terminal para contéineres da Margem Direita S.A no montante de R$382.628 e Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas no montante
de R$82.317, que estavam classificados no Intangfvel na rubrica “Contratos de Concess&o”
(*) De acordo com os itens 7 e 8 do CPC 27, foram reclassificados R$6.483 que estavam classificados na rubrica “Outros créditos” para Intangivel de
estoques de materiais de insumo que serdo aplicados na construgdo de obras da controlada indireta Ecovias.
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A Administragdo da Companhia entende que a melhor Social. Para garantir a comparabilidade das informacdes,
forma de apresentacgao do Fluxo de Caixa seja a partir do estamos reapresentando a Demonstragéo de Fluxo de Cai-
Lucro Liquido, portanto, a Companhia passa a demonstrar xa - DFC do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
seu Fluxo de Caixa a partir do Lucro Liquido e ndo mais Os efeitos da reapresentacdo da DFC estdo demonstrados
do Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao no quadro a seguir.
Controladora Consolidado
Ajustado Ajustado
com efeitos | Reclassif. | Reapresentado | com efeitos | Reclassif. | Reapresentado
CPC36 CPC36

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da

o . 419.534 | (419.534) - 665.522 | (665.522) -

__ contribuicgosocial Tl Tl T .
Lucro liquido -| 422.072 422.072 - 427.045 427.045
Amortizagdo agio investimentos - 8.926 8.926 - - -
Depreciagdo e amortizag&o 1.110 (511) 599 - - -
Imposto Diferido (2.515) 1 (2.514) 135 7.624 7.759
Imposto de Renda e )

. Lontribuicao Socialpagos________________ B | lestosn) %0883 2
Juros pagos - - - (228.170) | 228.170 -
Outras contas a pagar 3.715 (2.516) 1.199 - - -
Demais variagoes (467.725) - (467.725) 451.417 - 451.417

Total fluxo de caixa das atividades (45.858)| 8415 (37.443)| 657.823| 228170 885.993
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento 45.897 (8.415) 37.482 | (1.087.802) - (1.087.802)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros pagos - - - - | (228.170) (228.170)
Demais variagbes 348.516 - 348.516 678.932 - 678.932
I°ta' fluxo de caixa das atividades de 348516 - 348516| 678932 (228.170) 450.762
inanciamento
Aumento liquido do saldo de caixa e 348.555 - 348.555 248.953 - 248.953

equivalentes de caixa




5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragées financeiras consolidadas incluem a Compa-
nhia e suas controladas majoritariamente detidas e participagGes
em entidades nas quais a Companhia é detentora dos principais
riscos e beneficios (mesmo quando a Companhia ndo detiver a
maioria das a¢es com direito a voto). Conforme descrito na Nota

ECORODOVIAS

Explicativa n® 4, a Companhia adotou o critério da contabilizagdo
pelo método da Equivaléncia Patrimonial dos investimentos con-
trolados em conjunto descritos em grupo especifico abaixo.

A seguir estdo apresentadas as participacdes nas controladas
e controladas em conjunto, sendo todas as empresas domici-
liadas no Brasil:

31/12/2013 31/12/2012
Controladas diretas:

EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. (i) 100,00% 100,00%
 EILOL ParticipagdesSA () 7 77710000%|  100,00%
' ECO101 Concessionéria de Rodovias S.A. (i) 5800% | 80,00%
CEI02SAGM T 10000% | 100,00%
CEO3SAN T 10000% | -
COEO4SAN) T 10000% | -

e o A koo devoirad Toctrid oo pra
" Termares - Terminais Martimos Especializados Ltda. (vii) ~ 10000%|  100,00%
" Termlog - Transporte e LogsticalLtda. () ~ 10000%|  100,00%

Controladas em conjunto:

Elog S.A. (x) 80,00% 80,00%

" Servigos de Tecnologia de Pagamentos SA. - STP &) 11,41% | 12,75%
Controladas indiretas:

Via EcoRodovias Concessodes e Servigos S.A.:

" Concessionaria Ecovias dos Imigrantes SA.() ~ 10000%|  100,00%

" Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto SA. - Ecopistas (xii) ~ 100,00% |  100,00%

" Concessiondria Ecovia CaminhodoMar SA. (&)  10000%|  100,00%

" Rodoviadas Cataratas SA. - Ecocateratas () ~~ 10000%|  100,00%

" Empresa Concessiondria de Rodovias do Sul S A - Ecosul (vi) 9000% | 90,00%
ViaElog S.A.:

Ecopatio Logistica Cubat&o Ltda. (xvii) 100,00% 100,00%
" ELG-01 ParticipagdesLtda. (xvii) " "77710000% |  100,00%
" ElogLogistica Sul Ltda. (xx) 77 7777710000% |  100,00%
* Anish Empreendimentos e Participages Ltda.(6d  10000% |  100,00%
" Paquetd ParticipagdesLtda. (o) 77 7777710000% |  100,00%

a)

As atividades e as principais informag¢6es econdmicas
das controladas diretas, indiretas e em conjunto sao
conforme segue:

CONTROLADAS DIRETAS

(i)

A EcoRodovias Concessées e Servicos S.A., tem por ob-
jeto social participar em outras companhias, na qualidade
de sécia ou acionista, além de prestar servigos adminis-

trativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia
da informagao, de engenharia e de compras corporativas
para outras empresas do Grupo EcoRodovias. A EcoRo-
dovias Concessoes e Servigos S.A. controla as empresas
do segmento de concessionarias de rodovias de Grupo
EcoRodovias, s&o elas: Concessionaria Ecovias dos Imi-
grantes S.A., Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna
e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Concessionaria Ecovia
Caminho do Mar S.A., Rodovia das Cataratas S.A. - Eco-
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cataratas e Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul
S.A. - Ecosul. A seguir a Companhia apresenta o quadro
consolidado da EcoRodovias Concessdes e Servigos e

suas controladas.

31.12.2013

Controladora| Ecopistas| Ecocataratas Ecovias Ecosul Ecovia Subtotal| Eliminagdes| Consolidado
Ativo
Circulante 364.882| 106.533 28.287| 420.872| 12.664| 15871 949.109| (27.309) 921.800
‘Naocirculante 1204687| 980.684] 465999 1.236.438| 161521 161.883| 4.310.212|(1.182.182) 3.128.030
Total 1650.560| 1.006217|  494.286| 1.657.310| 174.185| 177.754| 5.250.321(1.200.491)] 4.049.830
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 30.678| 99.994 58.107| 222.092| 123.688| 137.063| 671.622| (27.308) 644314
Niocirculante 825411 706728|  94.859|1.033224] 17.391] 8495| 2.686.108| (87.383)| 2.598.725
Participacdo minoritérios 1 1 1 1 1 1 1 3311 ¢ 3311
“Patriménioliguido 803480 289.495] 341.320| 401.994] 33.106| 32.196| 1.901.591|(1.098.111) 803.480
Total 1650.560| 1.006.217|  494.286| 1.657.310| 174.185| 177.754| 5.259.321(1.209.491)] 4.049.830

31.12.2013

Demonstragao do resultado
Receita liquida 116.845| 380.661| 253.040|1.011.465| 209.915| 219.134| 2.191.060| (123.506) 2.067.554
Custes (84.706) (251.804) (149.944) (465.799)| (85.585)|(101.966)|(1.139.804)  76.718|(1.063.086)
Lwrobrute 32139 128857| 103.006| 545.666| 124.330] 117.168] 1.051.256| (46.788)| 1.004.468
'Receitas (despesas) 4772 (16431 (20832 (52.015) (16.915) (19.265) (130.230)  46.788]  (83.443)
Equvalenca a7eo7el | [ ] | 476079 wzeo7e] -
zzﬁgosa?:gi‘?ﬁgﬂcaenlfgs 503.446| 112.426 82.264| 493.651| 107.415| 97.903| 1.397.105| (476.079)| 921.025
Resutadofinanceio _(64017) (76092 (16508 (64361 (0703 (10556) (41237] (] (241238
(ngzri‘ﬁn%%zr;‘iona'a”tes 439.429|  36.334 65.756| 429.290| 97.712| 87.347| 1.155.868| (476.080) 679.787
gﬂgﬁg‘f@igﬁg; 3175| (9291 (22:327)| (139.867) (33.022)| (29.383)| (230.715) | (230715)
Lucrodoexercicio___ 442604] 27043 43420| 280423| 64690] 57964 925153 (476080 449.073
Atribuivel a:
Companhia 442604] 27.043| 43429 289423| 58221 57964| 918684| (476.080) 442.604
‘Outrosacionistas 1 1 1 | eaee] A 1 6.469




(i) AEILO1 Participagdes S.A. tem por objeto a participacdo

em outras companhias, na qualidade de sdcia ou acionista.

A seguir as principais informacdes acerca deste investi-
mento que refletem na consolidagdo da Companhia:

EILO1

CONTAS 31.12.2013

Ativo Circulante 347
Atvonzo Circulante -
TotaldoAtvo 7 347

Passivo Circulante 94
Patriménio Liquido 253
Total doPassivoe PatriménioLiquido 347

Receitas (despesas) 189
" Lucro Operacional antes do resultado financeiro 189
Resultado Financeio 157
Lucro Operacional antes dos impostos 346
"Imposto de Renda e Contribuicdo Social ~ (93)
‘LucroLiquido do Exercicio 253
Atributvela: T
Companhia 253

Outros acionistas

(i) AECO101 Concessionéria de Rodovias S.A., constituida
em 22 de margo de 2012, tem por objeto social a explo-
racdo de concess3o da rodovia BR-101 ES/BA, mediante

concesséo federal, incluindo a exploragdo de receitas aces-

sérias. Em 01 de novembro de 2013, apds cumprimento

das condigGes precedentes, foi concluida, por meio da cele-
brag&o de Contrato de Compra e Venda de Agdes e efetiva

transferéncia de agGes a operacgao de venda de 27,5%
das agGes representativas do capital social da ECO101

Concessionaria de Rodovias S.A., que explora a rodovia BR

101 ES/BA. Com a conclus3o da operacao, a Companhia
passou a deter 58% do capital social da ECO101. (Vide

nota explicativa n® 5.d.ii)

ECORODOVIAS

A seguir as principais informagdes, em seu valor integral,

acerca deste investimento:

ECO101

CONTAS 31.12.2013

Ativo Circulante 11.431
AtvonzoCirculante 57.449
TotaldoAtvo 68.880

Passivo Circulante 14.718
“PatriménioLiquido 54.162
TotaldoPassivoe PatriménioLiquido 68880

Receita Liquida 26.581
‘Custodos servigos prestados (40.784)
Prejuizobrsto (14203

Receitas (despesas) operacionais (19.595)
" Prejuizo Operacional antes do resultado firanceiro ~ (33.798)
'Resultado Financeiro 3.964
Prejuizo Operacional antes dos impostos (29.834)
"Imposto de Renda e Contribuicso Social 10.393
Prejuizo do exercicio (19.441)
Atribuivela: T
‘Companhia (14.633)
‘Outrosacionistas (4.808)

(iv) AEILO2 S.A. tem por objeto a participagdo em outras
companhias, na qualidade de sécia ou acionista. A seguir
as principais informagdes, em seu valor integral, acerca

deste investimento:

EILO2
CONTAS 31.12.2013
Ativo Circulante 1
Ativo ndo Circulante -
Total do Ativo 1
Passivo Circulante -
Passivo N&o Circulante -
Patriménio Liquido 1
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1
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(v) AEILO3 S.A. tem por objeto a participagdo em outras

companhias, na qualidade de sdcia ou acionista. A seguir
as principais informag&es, em seu valor integral, acerca

deste investimento:

(vi) AEILO4 S.A. tem por objeto a participagdo em outras

deste investimento:

companhias, na qualidade de sécia ou acionista. A seguir
as principais informag&es, em seu valor integral, acerca

EILO3 EILO4
CONTAS 31.12.2013 CONTAS 31.12.2013
Ativo Circulante 1 Ativo Circulante 1
Ativo ngo Circulante - Ativo ndo Circulante -
Total do Ativo 1 Total do Ativo 1
Passivo Circulante - Passivo Circulante -
Passivo N&o Circulante - Passivo N&o Circulante -
Patrimdnio Liquido Patriménio Liquido 1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1

(vii) A Ecoporto Santos S.A. (anteriormente denominada Te-

(ix) A Termlog Transporte e Logistica Ltda. atua na movimen-

condi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A.)
€ uma empresa brasileira que realiza operagdes portuarias
e também o manuseio e a armazenagem de cargas de
importagao e exportagdo, com terminal préprio no Porto
de Santos, nos termos da licitagdo 06/97 da Companhia
Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP.

(viii) A Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda, é uma

empresa brasileira, dedicada ao manuseio e & armazenagem
de cargas de importacgao e exportagdo sob controle aduaneiro.

tacdo interna de contéineres das empresas Ecoporto San-
tos (anteriormente Tecondi) e Termares, e expande seus
servigos para atender ao mercado de transporte de carga
fracionada e de distribuicao.

As empresas Ecoporto Santos S.A. (anteriormente denomi-
nada Tecondi), Termares e Termlog, formam o “Ecoporto San-
tos” (anteriormente denominado Complexo Tecondi). Desta
forma a Companhia apresenta abaixo, de forma consolidada
os efeitos nas informacdes financeiras consolidadas.

31.12.2013

Ecoporto Santos Termares Termlog| Combinado| Eliminacdes| Consolidado

Ativo Circulante 206.247 29.873 11.391 247511 - 247.511
‘Ativondocirculante  684246|  61785]  9801] 755832 (38690) 717.142
‘TotaldoAtivo 890493 91658  : 21192] 1003343 (38690) 964.653
Passivo Circulante 219.207 12.239 5.680 237.126 (38.690) 198.436
‘PassivondoCirculante 637061 8780  6934] 52775 | 652775
Patriménioliquido 34225] 70639 8578 113442 1 113442
‘TotaldopassivoePL 890493 91658  : 21192] 1003343 (38.690) 964653
Receita liquida 429.309 123.372 37.856 590.537 (40.035) 550.502
Custos " x18852)| (42944) (19700)| (281.496) - 40.035|  (241.461)
‘lucroBruto 210457]  80428] - 18156] 309041 | 3090.041
Receitas (despesas) ________________(118565] _ (839e0] ____(esel 7311 | 173511
hf};;ocgfsradona' antes resultado 91.892 26.468 17.170|  135.530 | 135.530
‘Resultado financeiro ~~ (72179)] 136 (599  (72642] 1 72642)
Lucro Operacional antes dosimpostos ~~~ 19.713| 26,604 16571] ¢ 62888 " I 62.888
RECS 7T 2183 8642 1371 @219 1 2196
‘Lucroliquidodo exercicio ~ 17530]  17.962] - 15200] 50692 1 50.692




CONTROLADAS EM CONJUNTO

(x) AElogS.A., tem por atividade a prestagao de servigos de
armazéns-gerais, com equipamentos proprios ou arrendados
para a guarda e conservagdo de mercadorias nacionais ou
importadas, inclusive em estabelecimentos de recintos al-
fandegados, previstos no regulamento aduaneiro, e servigos
especificados de logistica, que consistem no transporte de
mercadorias para locais determinados por seus clientes.

ECORODOVIAS

Além disso € a holding do segmento de logistica da Com-
panhia. Em atendimento ao CPC36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas, a Elog S.A., deixou de ser consolidada propor-
cionalmente (80%) pela Companhia e passa a ser registrada
apenas pelo método da equivaléncia patrimonial, vide Nota
Explicativa n® 4. A seguir, a Companhia apresenta integral-
mente as operagles da Elog S.A. incluindo suas controladas:

Ecopatio| Paqueta Anish fotal de
Elog Sul| Elog S.A.| ELG-01 P ~ q. i Combinado| Eliminagdes| operagdes
Cubatao| Particip. Emp. L
Logisticas
Ativo Circulante 19.502| 154.480 6] 13.092 -l 1.107| 188.187| (13.673) 174514
Ativo ndo Circulante 42.842| 531.965| 50.932| 138.300| 11.000| 49.443| 824.482| (291.126)| 533.356
Total do Ativo 62.344| 686.445| 50.938| 151.392| 11.000| 50.550| 1.012.669| (304.799)] 707.870
Passivo Circulante 24150 88.479 1|  4.829 -l 241] 117700 (13.673)| 104.027
Passivo Nao Circulante 5.590| 305.458 - 287 - -l 311.335 -l 311.335
Patriménio Liquido 32.604| 292.508| 50.937| 146.276| 11.000| 50.309| 583.634| (291.126)| 292.508
[‘I,’;s:cf:PaSSiV°epat”m°”i° 62.344| 686.445| 50.938| 151.392| 11.000| 50.550| 1.012.669| (304.799)] 707.870
Receita Liquida 81.341| 182.137 -l 38.954 - -l 302.432 (102)| 302.330
Custo dos servicos prestados (54.625)|(155.731) -l (33.392) - -| (243.748) (13.386)| (257.134)
Lucro bruto 26.716| 26.406 -1 5562 - -l 58684| (13.488)| 45196
Receitas (despesas) (17.305) (60.935)  (32) (4.047)  (12)| (1.298) (83.629)  13.486| (70.143)
operacionals
Equivaléncia patrimonial - 6.366| (1.305) - - (12) 5.049 (5.049) -
Lucro/Prejufzo Operacional 9.411| (28.163)| (1.337)| 1.515 (12)| (1.310)| (19.896) (5.051)| (24.947)
antes do resultado financeiro
Resultado Financeiro 7| (20.950) - 77 - 5| (20.861) -l (20.861)
Lucro/Prejuizo Operacional 9.418| (49.113)| (1.337) 1.592 (12)| (1.305) (40.757) (5.051)| (45.808)
antes dos impostos
Imposto de Renda e (2.821) 22.956 SNV - | 19648 3| 19651
Contribuic&o Social
Eizrr‘(’:ﬁfju'z"“qu‘d‘)do 6.597| (26.157)| (1.337)| 1.105 (12)| (1.305)| (21.109) (5.048)| (26.157)
Atribuivel a:
Companhia 6.597| (20.926) (1.337)| 1.105 (12)| (1.305)| (15.878) (5.048)| (20.926)
Outros acionistas -l (5.231) - - - - (5.231) - (5.231)

(xi) A Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP tem
por atividade operar os servigos de pagamento automa-
tico de pedagios e estacionamento Sem Parar, Via Facil e
Onda Livre. Responsavel pela implementacao do sistema
de Identificagdo Automatica de Veiculos - IAV no Brasil, a
STP esta presente em 52 concessionarias de rodovias no
Pais, nos Estados da Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A Companhia detinha

12,75% do capital social da STP, na qual ha controle com-
partilhado mediante a existéncia de Acordo de Acionistas.
Em atendimento ao CPC36 (R3) - Demonstragtes Consoli-
dadas, a STP, deixou de ser consolidada proporcionalmen-
te pela Companhia e passa a ser registrada apenas pelo
método da equivaléncia patrimonial, vide Nota Explicativa
n° 4. Em 03 de outubro de 2013, apds o cumprimento das
condicdes precedentes, foi concluida a celebracdo de Con-
trato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencgas na
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efetiva transferéncia de agGes decorrente da operagéo da
venda de 10% das agdes representativas do capital social
da Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP. Com
a conclusdo da operacdo, a Companhia passou a deter
11,41% do capital social da STP. (Vide notas explicativas
n®5.d.ie 39).

A seguir, a Companhia apresenta as principais informacdes
deste investimento na visdo de 100% de suas operagoes:

STP

CONTAS 31.12.2013

Ativo Circulante 885.231
Ativondo Circulante 148213
TotaldoAtvo 1033445

Passivo Circulante 863.161
“PassivoNao Circulante 2425
‘PatriménioLiquido 167.858
TotaldoPassivoe Patriménio Liguido 1033445

Receita Liquida 615.977
‘Custodos servicos prestados (187.531)
‘luerobruto 428.446
'Receitas (despesas) operacionais (152.112)
" Lucro Operacional antes doresultado financeiro 276334
'Resultado Financeiro 9.608
Lucro Operacional antes dos impostos 285942
"Imposto de Renda e Contribuigdo Social (95.806)
‘Lucroliquido do Exercicio 190136
Atrbutvela: T
Companhia 21.695
‘Outros Acionistas 168.441

CONTROLADAS INDIRETAS

(xii) A Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. iniciou
suas atividades em 29 de maio de 1998 e tem como
objeto social exclusivo a exploracdo, pelo regime de con-
cess3o, do sistema rodoviario constituido pelo Sistema
Anchieta-Imigrantes, de acordo com os termos de con-
cessao outorgados pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

(xiii) A Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carva-
lho Pinto S.A. - Ecopistas, constituida em 27 de abril de
2009, iniciou suas atividades em 18 de junho de 2009 e
tem como objeto social a operagdo, mediante percepcao
de pedagio e de receitas acessdrias, nos termos e limites
do contrato de concessao, do conjunto de pistas de rola-
mento do Corredor Ayrton Senna - Carvalho Pinto.

(xiv)

(xv)

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. foi constituida
em 21 de outubro de 1997 e tem como atividade principal a
exploracao, sob o regime de concessao, do Lote 006 do Pro-
grama de Concesséo de Rodovias do Estado do Parana.

A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas, constituida
em 3 de novembro de 1997, e tem como atividade principal
a exploracao, sob o regime de concessao, do Lote 003 do
Programa de Concesséo de Rodovias do Estado do Parana.

Em decorréncia de reestruturagéo societaria através de
aporte de capital ocorrido em 30 de margo de 2012, a
Ecocataratas passou a ser controlada direta da EcoRo-
dovias Concessses e Servigos S.A.

A Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul foi
constituida em 19 de janeiro de 1998, com inicio de
suas operacoes em 1° de marco de 2001, e tem como
objeto social exclusivo a exploracdo, pelo regime de con-
cessao, de determinados trechos integrantes do denomi-
nado Polo de Pelotas.

(xvii) A Ecopatio Logistica Cubatao Ltda. foi constituida em 4

de abril de 2006, com a atividade de administrar o termi-
nal intermodal e regulador de fluxo de caminhdes, cargas
e contéineres com destino ao Porto de Santos. Esse 43
terminal esta localizado no municipio de Cubatéo - SP e
possui uma area de 442,7 mil m2 que permitiu a criagdo
de vagas para caminhdes, cargas e contéineres. Essa
area, pertencente ao municipio de Cubat&o - SP, é objeto
de concess&o de acordo com Escritura Pdblica de Con-
trato de Concesséao Real de Uso de Imdvel do Patriménio
Municipal de Cubato, com prazo final em dezembro

de 2029. A Ecopatio Cubatdo atua como um terminal
alfandegado desde 2010, quando passou a operar como
terminal de exportacdo sob licenga Redex - Recinto Es-
pecial de Despacho Aduaneiro de Exportagéo. A sede da
companhia fica localizada na Rodovia Cénego Doménico
Rangoni, km 263.

(xviii) A ELG-01 Participagdes Ltda., constituida em 27 de

(xix)

novembro de 2009, tem por objeto a participac&o em
outras companhias, na qualidade de sdcia ou acionista.

A Elog Logistica Sul Ltda., anteriormente denominada
EADI Sul Terminal de Cargas Ltda., tem por atividade pre-
ponderante a prestacao de servigos de armazéns-gerais,
com equipamentos proprios ou arrendados para guarda

e conservagao de mercadorias nacionais ou importadas,
inclusive em estabelecimentos de recintos alfandegados,
previstos no regulamento aduaneiro, e servigos especifi-
cados de logistica, que consistem no transporte de merca-
dorias para locais determinados por seus clientes.




(xx) A Anish Empreendimentos e Participacdes Ltda. tem por
objeto empreendimentos imobiliarios, administragéo por
conta prépria de bens imdveis e participacdo em outras
sociedades civis ou comerciais, como sdécia, “holding’,
acionista ou cotista.

(xxi) A Paqueta Participacdes Ltda. tem por objetivo a
administracado de bens proéprios, tais como, mas néo
limitados a, imdveis, titulos mobiliarios e ativos finan-
ceiros de qualquer natureza e a participagdo direta ou
indireta na qualidade de sdcia ou acionista de quais-
quer sociedades.

(b) Reestruturagdo societéaria

No exercicio de 2012, o Grupo EcoRodovias efetuou algumas
reestruturacgdes societarias visando simplificar sua estrutura
operacional, conforme segue:

I. Aumento do capital social da EcoRodovias Concessodes e
Servigos S.A.

Em 30 de margo de 2012, foi deliberado o aumento do
capital social da EcoRodovias Concessoes e Servigos
S.A.em R$305.432, fazendo com que a participagéo
que a EcoRodovias Infraestrutura detinha na empresa
Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas passasse a
ser detida diretamente pela EcoRodovias Concessées e
Servicos S.A. Esse aumento no capital social foi realiza-
do a valores contébeis e, consequentemente, ndo houve
nenhum ganho nem perda.

Il. Incorporagdo da CFF Participagdes Ltda. pela Aba Porto
ParticipagGes S.A.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado em
Reunigo de Sdcios, foi aprovada a incorporacdo da CFF
ParticipagGes Ltda. pela sua ent&o controladora Aba Porto
ParticipagGes S.A. nos termos do Protocolo e Justificativa
de Incorporagdo. Como resultado dessa incorporacgéo, a
CFF ParticipacGes Ltda. foi extinta de pleno direito e a Aba
Porto Participacdes S.A. tornou-se sua sucessora.

lll. Incorporacao da Ecoporto Holding S.A. pela Aba Porto
ParticipagGes S.A.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a incorpo-
ragao da Ecoporto Holding S.A. pela sua entdo controlada
Aba Porto Participagdes S.A. nos termos do Protocolo e
Justificativa de Incorporagédo. Como resultado, a Ecoporto
Holding S.A. foi extinta de pleno direito e a Aba Porto Par-
ticipagGes S.A. tornou-se sua sucessora.

ECORODOVIAS

IV. Ciséo total da Aba Porto Participacdes S.A. com versao
do patrimonio liquido para a Ecoporto Santos S.A., Terma-
res - Terminais Maritimos Especializados Ltda. e Termlog
Transporte e Logistica Ltda.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a cis3o total
da Aba Porto Participacdes S.A., nos termos do protocolo
de cisdo total com versgo do patrimonio liquido para socie-
dades existentes e instrumento de justificagdo. Como resul-
tado dessa cis&o, a Aba Porto Participacdes S.A. foi extinta
de pleno direito e as empresas Ecoporto Santos S.A., Ter-
mares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. e Termlog
Transporte e Logistica Ltda. tornaram-se suas sucessoras.

C) Combinacgdo de negécios

Em 18 de maio de 2012, a EcoRodovias, através de sua
controlada direta Ecoporto, celebrou Acordo de Subscrigao

de Acdes e Outras Avengas com a CFF Participacdes Ltda.,
tendo por objeto a subscri¢ao e integralizagéo, pela Ecoporto,
de ac¢des da Aba Porto Participagdes S.A. representativas de
41,29% de seu capital social votante e total. A Aba Porto,
nessa data, detinha agdes/cotas representativas da totalidade
do capital social das empresas Tecondi - Terminal para Contéi-
neres da Margem Direita S.A. (atualmente denominada Ecopor-
to Santos S.A.), Termares - Terminais Maritimos Especializados
Ltda. e Termlog Transporte e Logistica Ltda., empresas essas
gue comp&em o Complexo Tecondi, voltadas para a area de
operacéao de portos maritimos. Na mesma data foi celebrado
Contrato de Opcao de Compra de Quotas, pelo qual a Ecoporto
poderia, no prazo de até 12 meses, adquirir a totalidade da
participagdo societaria detida pelos acionistas originais no
Complexo Tecondi. A Ecoporto exerceu a opgao para aquisigao
da totalidade da participagao societaria do Complexo Tecondi
em 19 de junho de 2012, ou seja, os 58,71% remanescentes.

A aquisigdo totalizou R$1.297.341, sendo pagos R$540.369
correspondentes a aquisigéo dos 41,29% e R$756.972 refe-
rentes aos 58,71% remanescentes.

A aquisicéo de 100% foi efetivada e o controle foi obtido
através da Ecoporto em 24 de maio de 2012 (até essa data
nenhum desembolso havia sido efetuado), data em que as con-
digGes precedentes foram atendidas, sendo elas aprovagéo
da Codesp e anuéncia dos bancos, sem as quais a aquisigéo
n&o poderia ser concretizada. Ademais, a opgao de compra de
58,71% foi considerada como efetiva, visto que a condigéo
para o exercicio ser apenas a condi¢ao financeira em 24 de
maio de 2012.

Com essa aquisicado, a EcoRodovias, por meio da Ecoporto,
passou a realizar operacdes portuarias, além do manuseio e
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da armazenagem de cargas de importag&o e exportagao, com
um terminal préprio no Porto de Santos.

A Companhia contratou avaliador terceirizado a fim de realizar
estudos para mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos.

A Administrag&o avaliou o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos e concluiu que o agio pago seria substancialmente
alocado aos contratos de concessao. Em 31 de dezembro de
2012 foi registrada uma amortizacdo de R$25.4 15, por possuir
vida util finita. O &gio sera amortizado pelo prazo da concesséo.

Na determinagdo do precgo de aquisigao, a Companhia utilizou
como premissa a renovagao do contrato de concessao, em
2023, por mais 25 anos, conforme previsao na clausula décima
sexta do Contrato de Arrendamento PRES 028.98 (“‘Contra-
to"), que prevé tal faculdade mediante solicitagdo da Compa-
nhia ao Poder Concedente. A partir da Lei n® 8.630/93 ¢ Lei

n® 8.987/95 e principios administrativos, a Companhia entende
que bastara a comprovacao do adimplemento das obrigagGes
do Contrato e existéncia de interesse publico para sua prorro-
gagado. A Companhia entende também que, de acordo com seu
plano de investimentos e com sua relevante participagdo no
mercado, tera plenas condigdes de cumprir as exigéncias para
renovagao. Sendo assim, a mesma premissa esta sendo utiliza-
da para amortizagdo do &gio decorrente da aquisig&o.

O agio de R$1.136.118, gerado pela diferenca entre o valor
pago e o patrimdnio liquido da adquirida, foi avaliado por em-
presa de avaliagio independente e alocado conforme a seguir:

() R$1.106.175 como contratos de concessado com vida Util
definida até 2048.

(i) R$29.943 como mais-valia de imobilizado, maquinas e
equipamentos, guindastes portuarios e veiculos, com vida

definida entre cinco e dez anos.

O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:

Saldos em

31/05/2012

Total do ativo 994.509

Total do passivo (833.286)

Patrimonio liquido 161.223

Agio gerado na operac&o 1.136.118

Custo total da aquisicdo 1.297.341
Caixa e equivalentes de caixa

_dacontroladaadquirida __________________ ooeees
Fluxo de caixa da aquisigdo menos 741.086

caixa da controlada adquirida

O balanco patrimonial consolidado em 31 de maio de 2012
foi considerado como balango de abertura, como segue:

Valor contabil
na aquisicao

Ativos liquidos adquiridos 161.223
‘Caixaeequivalentesde caixa 556.255
‘Contasareceberdeclientes 102110
‘Outroscréditos 24.975
Depésitos judiciais 51271
‘Impostos diferidos 374
‘Imobilizado 258118
CIntangfvel 1.406
"Fornecedores (40.814)
Empréstimos e financiamentos (634.927)
Provisgo paraperdas ributdrias, (68.042)
“Outras contasapagar T 89503
d) Venda de participagdo
I. Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP 45

A Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP tem
por atividade operar os servigos de pagamento automatico
de pedagios e estacionamento Sem Parar, Via Féacil e Onda
Livre. Responsavel pela implementacgéo do sistema de Iden-
tificagdo Automatica de Veiculos - AV no Brasil, a STP esta
presente em 52 concessionarias de rodovias no Pais, nos
Estados da Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Sao Paulo, Rio de Janeiro, , Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. A Companhia detém 12,75% do capital
social da STP, na qual ha controle compartilhado mediante
a existéncia de Acordo de Acionistas. Em atendimento ao
CPC36 (R3) - Demonstragées Consolidadas, a STP, deixou
de ser consolidada proporcionalmente pela Companhia e
passa a ser registrada apenas pelo método da equivaléncia
patrimonial, vide Nota Explicativa n® 4. Em 5 de agosto, a
Companhia comunicou ao mercado, que celebrou contrato
de compra e venda de agdes e outras avengas com a Sam-
pra Participagdes Ltda. afiliada Raizen Combustiveis para
venda de 10% das agdes que detém na STP, passando a
deter 11,41%. A concluséo financeira esté condicionada
ao cumprimento de determinadas condiges suspensivas
dentre elas, a obtencao da previa autorizagdo do Conselho
de Defesa Econdmica - CADE, o qual foi concluido em 03
de outubro de 2013.




Os efeitos da venda dessa participagdo estdo demonstrados
a seguir:

ATIVO SALDOS

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 179.953
Clientes 687.843
Tributos arecuperar 2620
Despesas antecipadas 1404
‘Outros créditos 1843
‘Totaldoativocirculante 873.663

ECORODOVIAS

[I. ECO101 Concessiondria de Rodovias S.A.

Em 01 de novembro de 2013, a Companhia, por meio de
Comunicado ao Mercado anunciou a venda de 27,5% de sua
participagéo societaria detida na ECO101 Concessionaria de
Rodovias S.A., representativa de 80% do seu capital social,
pelo valor de R$18.260, a Centaurus Participagdes S.A. Com
a conclusdo da operacgédo, a Companhia passou a deter 58%
do capital da ECO101.

Os efeitos da venda dessa participagdo estdo demonstrados
a segulir:

NAO CIRCULANTE
ATIVO SALDOS
_Depdsitosjudicials __ ______________________ 611
Tributosdiferidos 5.020 CIRCULANTE
. |_rTlO_bi_|i_ZEid_O_e_iI’_lt_arJg_ll\iel ___________________ 130.831 Caixa e equivalentes de caixa 36.817
Total do ativo ndo circulante 136.462 ) :I'r_ik;uzc;s_a_r_egu_p_er_aF """""""""""" éo'i )
ANIO L Qutrosereditos ] 2013,
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Total do ativo circulante 41.102
CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
_Fornecedores . ___. 793.451 Imobilizado e intangivel 26.180
Impostos e contribuigdes arecolher. 5278 Totaldoativondocirculante 26.180
_Dividendosapagar_ _ ___________________ 4.832 TOTAL DO ATIVO 67.282
z’cr)(;\iglsao para imposto de renda e contribui¢cdo 50337 - '
—————————————————————————————————————————— PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 67.282
Outrascontasapagar_ ____________________ 22.682
Total do passivo circulante 846.580 CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE _Fornecedores _ _ _ _______________________ 6.765
Provisao para perdas trabalhistas, tributarias 5700 - I_rr]p_o_st_o_s_e_cc_m_t[ik_Ju_ig_o_eE: @ Ee_cglbc_er _______________ 413
e clveis ' _ObrigagBes sociais________________________ 1027
Outrascontasapagar ______________________ 102 Outrascontasapagar _ _ ____________________ 810
Total do passivo nao circulante 2.824 Total do passivo circulante 9.015
PATRIMONIO LIQUIDO 160.721 PATRIMONIO LIQUIDO 58.267
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.010.125 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 67.282
Participacéo detida até 03.10.2013 Participagéo detida até 01.11.2013
investimento - 12,75%) ___________________ 20492 linvestimento-80%) ___________ oo
Participacao a partir de 03.10.2013 Participag&o a partirde 01.11.2013
linvestimento - 11,41%) ___________________ 18890 fnvestimento-58%) S
Baixa de investimento 03.10.2013 (1.602) Baixa de investimento 01.11.2013 (12.819)
VALOR TOTAL DA VENDA 33.440 VALOR TOTAL DA VENDA 18.260
GANHO NA VENDA DO INVESTIMENTO 31.838 GANHO NA VENDA DO INVESTIMENTO 5.441

O valor do ganho na venda do investimento encontra-se regis-
trado na conta “Outras receitas (despesas), liquidas”

O valor do ganho na venda do investimento encontra-se regis-
trado no patrimdnio liquido na rubrica “Reservas de Capital”
de acordo com o item 67 do ICPCO9 que orienta para que

na alienagdo de agGes ou instrumentos de uma entidade que
a Companhia controla e que n&o haja perda de controle com
essa operacao, tal resultado deveré ser alocado diretamente
ao patrimonio liquido, e ndo ao resultado.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e bancos 101 77 19.099 31.778
Aplicagdes financeiras: T
" Fundodeinvestimento@ 176787 336004 | 1010792 418238
" Certificados de Deposito Bancério-CDBs(b) 28] 99540 a1152| 328.965
""""""""""""""""""""""""""" 177016 |  435621| 1071043| 778981

a)

b)

Fundo de investimento que se enquadra na categoria “ren-
da fixa crédito privado’, de acordo com a regulamentacéo
vigente, cuja politica de investimento tem como principal
fator de risco a variacdo de taxa de juros doméstica ou
indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo bus-
car valorizacdo de suas cotas através da aplicagdo dos
recursos em uma carteira de perfil conservador. Os saldos
possuem conversibilidade imediata em um montante co-
nhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor.

O Fundo n&o pode realizar operagdes especulativas ou
operagdes que o exponham a obrigagdes superiores ao
valor de seu patriménio liquido.

O Fundo n3o pode estar exposto a determinados ativos, tais
como agoes, indice de agdes e derivativos referenciados
nestes, com excecao de operacdes que se utilizem de tais
instrumentos para produzir rendimentos predeterminados.

Em 31 de dezembro de 2013, a carteira do Fundo de ti-
tulos e valores mobiliarios era composta por 91,12% em
Certificado de Depdsito Bancério - CDB, 3,29% em Ope-
ragGes Compromissadas, 5,15% em Letra Financeira - LF
e 0,44% em titulos publicos federais.

As aplicagdes financeiras vinculadas s&o formadas por
CDBs e fundos de investimentos, remunerados a taxa de
101,7% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e
refletem as condigGes de mercado nas datas dos balangos
patrimoniais.

Os recursos ndo vinculados se referem substancialmente a
aplicages financeiras em CDB, remunerados a taxa média
ponderada de 91,6% do Certificado de Depdsito Inter-
bancario - CDI, sem o risco de mudanga significativa do
valor. Os prazos de resgate variam entre um e trés meses,
possuindo liquidez imediata, e a Companhia possui o direi-
to de resgate imediato. A Companhia possui ainda aplica-

¢ao financeira no Itad Unibanco, na qual os recursos dispo-
niveis em conta corrente sdo automaticamente aplicados
e remunerados a taxa de 20,0% do CDI, sem o risco de
mudanca significativa do valor. A referida aplicag&o possui
liquidez imediata. Em 31 de dezembro de 2013, o valor
aplicado nessa modalidade no consolidado é de R$6.492
(R$186.703 em 31 de dezembro de 2012).

Diversos fatores proporcionaram o aumento de caixa e
equivalentes de caixa no Consolidado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013 dentre eles a segunda emis-
sao de debéntures da controlada indireta Ecovias confor-
me nota explicativa n® 20.

7.TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS - VINCULADOS -
CONSOLIDADO
Os titulos e valores mobiliarios s&o investimentos temporarios
circulantes, representados por titulos de alta liquidez.

31/12/2013 31/12/2012

CDB:s (a) 18.249 28.498
“Fundode Investimentoa) 52491 38224
Poupangalb) 10805| 12434
"""""""""""""" 81545| 79156
Circulante 70740 | 66.722
‘Naocirculante 10805 12434

a) Os CDBs e fundos de investimento sdo remunerados a ta-

xas média ponderada de 97,7% do CDI e refletem as con-
di¢cdes de mercado no fim de cada exercicio. Embora as
aplicagBes possuam liquidez imediata, foram classificadas
como titulos e valores mobiliarios - vinculados por estarem
vinculadas ao processo de liquidagao de remuneragéo

das debéntures das controladas Ecovias dos Imigrantes e
Ecopistas como garantia de recursos para pagamento de
juros e principal (vide nota explicativa n® 20). A formagao
dessas reservas é supervisionada pelo Agente fiduciario.




b) Refere-se ao Termo de Compromisso de Compensagao

Ambiental que a controlada direta Ecopistas celebrou com
a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo - CETESB
e utilizaré os recursos a titulo de compensagao ambiental
nas agdes a serem definidas e deliberadas pela Camara de
Compensacdo Ambiental - CCA; os valores ser&o corrigidos
pelo indice da poupanca. Ha um saldo correspondente con-
tabilizado no passivo ndo circulante referente a obrigacéo.

8.CLIENTES - CONSOLIDADO

A composicao esta assim representada:

31/12/2013 | 31/12/2012
Nacional (a)
Partes Relacionadas - STP
._ Inotaexplicativan®21) ________ 8o228| . 0567
Demais clientes 59.806 70.995
Internacional (b) 11.903 10.765
Provis3o para créditos de
liquidagao duvidosa-PCLD () __ G288l . S
151.651 149.888

a) Representados substancialmente por clientes de portos,
locacdo de painéis publicitarios, pedagio eletronico, aces-
s0s e outros servigos decorrentes da utilizagéo e explora-

¢ao da faixa de dominio das rodovias.

b) Representados substancialmente por clientes do segmen-

to portuario.

c) Refere-se a constituigéo de provis&o para créditos de liquida-
¢80 duvidosa, substancialmente das operacdes dos portos.

O “aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2013 | 31/12/2012

A vencer 148.029 141.975
‘Vencidos: T
 A30das 2832] 3616
 De31a90dies 790 2094
" Acmade90dias 5286 - 4442
""""""""""""" 156937 152127

ECORODOVIAS

Movimentag&o na provisao para créditos de liquidagdo

duvidosa:
31/12/2013 | 31/12/2012

Saldo inicial 2.239 80
Aquisic&o de novas empresas - 1.834
Constituicao de

_PCLDnoexercicio _____________ te20| no
Valores recuperados

noexercicio ________________ ws7s)) ey
Saldo final 5.286 2.239

Para determinar a recuperagéo do contas a receber de cliente,
a Companhia considera qualquer mudanga na qualidade de
crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente

concedido até o fim do exercicio.
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Percentual de participagao direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

80 80 234.006 254.941 (20.926) 28.031

"""""" 100] "100| 's0s4so|  776115|  442604| 436431
""""" 1141  1275| 19153|  20574|  21695| 17966
[ I 8621
"""""" 100 100 | T al Ll
"""""" 100 100 | T al Ll
"""""" 100] " 100 a|
"""""" 100  1o00|  esal a2l sz
"""""" 100] " 100|  sa2es| 12503  21490| = (6489
"""""" 100  100|  70639|  79279| 17962 = 3503
"""""" 100] " 1o00|  ss78|  24889| 15200 = 3566
[ 6815
"""""" s8] 80|  31414]  s8825|  (14633)] = (1175)
R ) R 7221 7o2n|  oo| 327
"""""""""""""""""" 1194531|  1220196|  483445| 497596
- (273.225) - - 31.891 -
"""" s05432| -] 7 Tse2| L] aseasi| 776115
R e e ) 17966 20574
oy wesara se21| -
[ e e 1
e e7322s| - @se0) | 254.941
(X e ) B PY-1-Y7TY 6489 12593
Y Y e 75776 3503 79279
R e ) A 21323 3566| 24889
T wosasa)| -] 6815 -
R e e ) wi7s) | 58.825
I e e ) se7| (7.021)
I ) R se2|  @sso1n)| 497596 | 1220196




A movimentagado dos investimentos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 esta apresentada a seguir:

ECORODOVIAS

Dividendos e juros
31/12/2012 sobre o capital Aportes
proprio propostos (a)

EcoRodovias Concessodes e Servigos S.A. 776.115 (416.119) -
Servigos de Tecnologia de Pagamentos SA.-STP 20574 1514 <]
'EIL-O1Participagdes Ltda. R
ElLO2SA. 1]
EILO3SA. 1]
ElO4SA. 1]
ElbgSA. T 254941 ]
‘Ecoporto Santos SA. 12593 -] ]
Termares Terminais Maritimos Especializados Ltda. 79279 @052 -]
Termlog Transporte e Logistica Ltda. 24889 @511 -]
'ECO101 Concessiondriade Rodovias SA. ses2s| -] 7]
‘Lucrosndorealizados zoan)| -]
''''''''''''''''''''''''''''''''''' 1220196|  (s02196)] 3|
(a) Vide nota explicativa n® 10.

Os principais saldos das controladas (totais de ativos, passi-
vos, receitas e lucro do exercicio) estdo apresentados na nota
explicativan® 5.

Os saldos dos agios na controladora classificados como “ou-
tros investimentos societarios” (reclassificados para o intangi-
vel e imobilizado no consolidado) sdo os seguintes:

31/12/2011 Adicéo Baixas Amortizagdo 31/12/2012

Agio - Ecosul 7.320 - - (511) 6.809
“Agio- Elog 23g721|  -|  wsee| -] 231.325
“Agio-Ecoportes ] 766433 -] 8415 ] 758.018
""""""""""""""""" 246.041|  766433|  (7.396)|  (8926)| 996152

31/12/2012 Adicao Baixas Amortizaggo 31/12/2013

Agio - Ecosul 6.809 - - (514) 6.295
“Agio- Elog 231325 -] 130 231.455
“Agio-Ecoportos 788018 - ] 61001 731.918
""""""""""""""""" 996152 |  -| -] (26484)| 969668
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AFAC

Venda de
participagao

Baixas

Plano de opgdo com
base em agdes

Equivaléncia
patrimonial

31/12/2013

(14.421)

442.604

483.445

803.480

1.194.531




B) CONSOLIDADO

ECORODOVIAS

Valores das investidas

31/12/2013

Patrimonio liquido

Resultado do exercicio

Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP (a) 167.858 175.226
Elog S.A 292.508 (26.157)
a) Vide nota explicativa n® 5.d.i.
14.IMOBILIZADO
A) CONTROLADORA
Taxas médias de
depreciacdo - % Saldos em L
31/12/2012 Adigtes
Hardware 12,1 797 143
Maquinas e equipamentos 10,2 245 2
Moveis e utensilios 10,3 463 4
EdificacGes 3,9 1.956 -
Outros 10,0 3.028 76
6.489 225
Taxas médias de
depreciacio - % Saldos em o
31/12/2012 Adigtes
Hardware 10,6 940 169
Méquinas e equipamentos 10,5 247 -
Moveis e utensilios 10,3 467 -
EdificacGes 3,9 1.956 -
Imobilizado em andamento - - 32
Outros 9.8 3.089 123
6.699 324
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Percentual de participagéo direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
11,41 12,75 19.153 20.574 21.695 17.966
80 80 234.006 254,932 (20.926) 26.944
253.159 275.506 769 44910
Custo Depreciagéo Residual
) Saldos em Saldos em L Saldos em
Baixas 31/12/2013 31122012 Adicoes 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
- 940 (556) (105) (661) 279 241
- 247 (136) (25) (161) 86 109
- 467 (215) (48) (263) 204 248
- 1.956 (379) (76) (455) 1.501 1.577
(15) 3.089 (271) (306) (577) 2.512 2.757
(15) 6.699 (1.557) (560) (2.117) 4.582 4932
Custo Depreciagéo Residual
) Saldos em Saldos em s Saldos em
Baixas 31/12/2013 31122012 Adicoes 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
- 1.107 (661) (109) (768) 339 279
- 248 (161) (26) (188) 60 86
- 468 (263) (48) (312) 156 204
- 1.956 (455) (76) (531) 1.425 1.501
- 32 - - - 32 -
- 3.212 (577) (308) (885) 2.327 2.512
- 7.023 (2.117) (567) (2.684) 4.339 4582




B) CONSOLIDADO

ECORODOVIAS

Taxas médias de

5030 - O Saldos em . Aquisicéo de :

depreciacdo % 31/12/2011 Adicdes qemgresas Baxas
Hardware e equipamentos de pedagio 12,6 139.924 18.999 5.898 (4)
‘Méquinas e equipamentos - 150 18886 | 125948 (21
‘Méveiseutensiios 79 9707 - a652| 4580  (10)]
Terreros LT 5066 eoo| -] 420
Edificagses 47 34761 200 -]
“Imobilizado em Andamento -] ] 16168 5489 -]
‘Benfeitorias a5 1274 181717  (59)]
outos ag| 28504 | . 42182 6783  (1.593)]
""""""""""""""""""""""""" 236.848|  84174|  330415|  (2.107)]

Taxas médias de = oA d

AAEA O aldos em . uisicdo de )

depreciacso e 31/12/2012 Adicoes qemsresas Habas
Hardware e equipamentos de pedagio 10,8 165.173 34.173 - (9006)
‘Magquinas e equipamentos - 169 144635 11257] -] (90|
‘Méveiseutenslios 71| 19047 1775 ] 2]
Terrenos ] 5255 7| ]
Edificages 46| 35051 ass| o]
‘Imobilizado em Andamento -] 21657 -] ] (29w
‘Benfeitorias 45| 182932 o
Outros as] 75580 20321 ] (93]
""""""""""""""""""""""" 649330  es940| - (2352]

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 alguns bens (do ativo
imobilizado) classificados na rubrica “Outros” (caminhdes e
rebogue), estavam vinculados como garantia de empréstimos

e financiamentos (vide nota explicativan® 18). Em 31 de

dezembro de 2012, outros bens estavam vinculados como
garantia de arrendamento mercantil (vide notas explicativas
n® 19). Para as debéntures (vide nota explicativa n® 20) n&o

existem garantias dessa natureza.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram capi-

talizados R$934 referentes a encargos financeiros (R$1.539

em 31 de dezembro de 2012).

Ao final de cada exercicio, a Administragdo da Companhia

efetua analise periddica do prazo de vida Util-econémica re-

manescente dos bens do ativo imobilizado e ndo identificou
diferencas significativas na vida Util-econémica dos bens que
integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.
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Custo Depreciacéo Residual

Transferéncias | jf '27;?;2 5 l/sf ';);’%i? Adicdes Aq:'jif:g:z 5 1/513 ";};Zi’; 31/12/2012| 31/12/2011

356 165.173 (93.397)|  (19.000) (3.711) (116.108) 49.065 46.527

- w7e)|  144635| (10545 |  (@831)]  (32.786)]  (53.162)| 901473 8341
________ 118|  19047|  @4277| (woes|  (1e40)]  (6982)|  12065| 5430
N Y Y e Y 5255| 5066
| 3s051] 13301)]  @wes)| -] (a943| 20108|  21.460
o T etesy| ) 21657 -
2] aseese] -] oea)| (3328s)| (41247)|  141685] 0 -
- 9e)| 75880 ©482)| @520 875)|  ie7n| 63.703| 20022
-] 649330| (130.002)| (42.020)]  (72.297)|  (244.319)|  405.011|  106.846
Custo Depreciagégo Residual

Transferéncias| jfg;;ig . 1/81652232 Adices Aqi'zgf;:z 5 1/816"2‘?;3032 31/12/2013| 31/12/2012
7 198.447 (116.108)|  (19.652) - (135.760) 62.687 49.065
| 1s5702| (53.162)| (e5430)| -] (78s92)| 77110 91473
_________ 26|  20824| (6982 (4es)|  -|  8407)] = 12417] = 12065
D 5433 | 5433 | 5255
Y 35539 | 14943 @wes3| -] @es7e)| 18963 | 20108
______ @428)|  17934| - L] 17934| 21657
_______ 8675|  192355| (41247  213] -|  (41034)|  151321| 141685
e 94964 | w1877 @32 ] (12809 | 82155| | 63.703
_______ 5280 |  721198| (244319)| (48859)|  -| (293178)|  428020| 405011




15. INTANGIVEL

ECORODOVIAS

A) CONTROLADORA
Taxas médias de
depreciacao - % Saldos em .
31/12/2011 Adicoes
Softwares de terceiros 13,4 280 20
280 20
Taxas médias de
depreciacio - % Saldos em o
31/12/2012 Adictes
Softwares de terceiros 12,1 300 61
300 61
B) CONSOLIDADO
Taxas médias de —
depreciacdo - % Saldos em L Aquisic&o de _
31/12/2011 Adicaes (i empresas Baixas
Contratos de concess&o (i) 3.332.939 265.525 1.136.117 (3.592)
Agio Ecosul - 8.561 - - -
Softwares de terceiros 15,5 35.294 8.111 3.821 2
Intangivel em andamento - 5.475 26.555 - (398)
Agio Elog - 243.291 - - (7.158)
Outros - 14 216 - -
3.625.574 300.407 1.139.938 (11.150)
Taxas médias de
depreciac3o - % Saldos em e (i
31/12/2012 Adigtes (i
Contratos de concessao (i) (ii) 4.266.044 568.053
Agio Ecosul - 8.561 -
Softwares de terceiros 14,0 47224 14.891
Intangivel em andamento - 38.115 2.243
Agio Elog - 236.133 -
Outros - 230 5.283
4.596.307 590.470

(i) Os principais valores de aquisicdo de que trata esta linha se referem a restauracées da rodovia e melhorias no sistema rodoviario em geral, tais como
acessos e dispositivos de seguranga, adequacgao de trevos, alargamento e reforgo de pontes, construc&o de faixas adicionais, construgéo de pistas

marginais e duplicagdo de rodovias.
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Custo Amortizagdo Residual
Saldos em Saldos em L Saldos em

31/12/2012 31/12/2011 Adicoes 31/12/2012 81/12/2012 81/12/2011
300 (188) (39) (227) 73 92

300 (188) (39) (227) 73 92

Custo Amortizaggo Residual

Saldos em Saldos em L Saldos em

31/12/2013 31/12/2012 Adictes 31/12/2013 81/12/2013 s1/12/2012
361 (227) (40) (267) 94 73

361 (227) (40) (267) 94 73

Custo Amortizagdo Residual

Reclassicacoes Saldos em Saldos em L Aquisigdo de Saldos em

VideNE4| 31/12/2012| 31/12/2011 Adigoes empresas| 31/12/2012| °H/12/2012) 31/12/2011
(464.945) 4.266.044 (992.080) (155.035) - (1.147.115) 3.118.929 2.340.859
- 8.561 (1.241) (515) - (1.756) 6.805 7.320

- 47224 (19.844) (6.118) (2.415) (28.377) 18.847 15.450

6.483 38.115 - - - - 38.115 5.475

- 236.133 (4.570) (238) - (4.808) 231.325 238.721

- 230 (5) (1) - (6) 224 9
(458.462) 4.596.307 (1.017.740) (161.907) (2.415) (1.182.062) 3.414.245 2.607.834
Custo Amortizaggo Residual

. o Saldos em Saldos em e Saldos em

Baixas| Transferéncia 3112/2013| 31/12/2012 Adicdes 31/12/2013 31/12/2013| 31/12/2012
(311) 6.483 4.840.269 (1.147.115) (179.712) (1.326.827) 3.513.442 3.118.929

- - 8.561 (1.756) (510) (2.266) 6.295 6.805

- - 62.115 (28.377) (7.648) (36.025) 26.090 18.847

- (6.483) 33.875 - - - 33.875 38.115

- - 236.133 (4.808) 128 (4.680) 231.453 231.325

- (5.280) 233 (6) (30) (36) 197 224

(311) (5.280) 5.181.186 (1.182.062) (187.772) (1.369.834) 3.811.352 3.414.245

(i) A amortizag&o dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado através da projeg&o de curva de trafego estimada para o periodo
de concesséo a partir da data em que eles estdo disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

As taxas médias ponderadas de amortizagdo em 31 de dezembro de 2013 foram em média 3,95% a.a. (3,69% a.a. em 31 de dezembro de 2012).




16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A) TRIBUTOS DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o re-
gistrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporais entre a base fiscal de ativos e passivos
e seu valor contabil.

ECORODOVIAS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram
constituidos considerando a aliquota de 34% (imposto
de renda e contribuico social) vigente e tém a seguinte

composicao:

BALANCO PATRIMONIAL RESULTADO
CONSOLIDADO| CONSOLIDADO
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013
Realizag&o do agio na incorporagdo 418.024 474.698 (56.674)
Provisdo paraperdas tributérias, trabalhistas e civeis 33515 36170 (2.655)
Prejuizo - base fiscal negativa2013 a2061| -] 42,961
'Regime Tributério de Transicdo -RTT() (as514)| sas1| (9.995)
Variaao cambial ativalpassiva 3149 | 3.566
Provisio para devedores duvidosos 1560 gos| 662
Provisdo para férias e encargos diretores 186 ao| 137
‘Mais valia Investimento controladora ~~~(@on|  @e3| (a4
Imposto de renda e contribuig3o social diferido - Ativo/(Passivo) 494.674 516.716
Receita (Despesa) de Imposto de renda e contribui¢&o social diferido (22.042)
Ativo fiscal diferido 531.563 541.416
Passivo fiscal diferido (36889  (e4700]
" Imposto de renda e contribuigio social diferido - Ativo/(Passivo) 494674 s16716|
Saldo em 31 de dezembro de 2012 516.716
'Receita/(Despesa) de imposto reconhecido noresultado (22042 |
'Saldoem 31 de dezembrode 2012 aoag74| |

() O RTT comtempla ICPC-01, juros capitalizados, ajuste a valor presente - AVP do Onus da concess&o e depreciacéo societéria.

A Administracao preparou estudo acerca da realizagao futu-
ra do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade prova-
vel de geracao futura de lucros tributaveis, no contexto das

principais variaveis de seus negdcios, que podem, portanto,

sofrer alteragdes.

De acordo com as projegGes elaboradas pela Administragéo
da Companhia, o imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ndo circulantes serdo realizados nos seguintes anos:

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012

2013 - 62.277
2014 36895 57.305
‘2015 43392 52.341
‘2016 63281 52.341
2017 62334 52341
‘2018 86003 | 52.341
201922023 218834 | 194.025
Ap6s2023  (16065)|  (6.255)
"""""""""""" 494674| 516716
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B) CONCILIAGAO DA (DESPESA) RECEITA DE IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Foram registrados no resultado dos exercicios os seguintes
montantes de imposto de renda e contribui¢&o social, corren-
tes e diferidos:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

I:;(L)Jgirao| do periodo antes do imposto de renda e da contribuicéo 397868 419.534 634.182 665.502
Aliquota fiscal vigente 34% | 34% | 34% | 34%

ICrer?]obs_;:](;g: renda e contribuic&o social pela aliquota (135.275) (142.642) (215.622) (226.277)
Ajustes para cdlculo da taxa efetiva: | T
' Equivalenciapatrimonial 156932 1s6085| -] -
" Despesasindedutiveis ] s -
lueropresumido a263| 4306
" Amortizagiodedgo wa|  asn] 390 (369
" ncentivos fiscais (PAT) ] 735 -
" Créditos tributérios ndo constituidos ()~ (21657)|  (10904)]  (21657)| = (18971)
outes T 26| 130] 5173 2834
Despesa de Imposto de renda e contribuigio social (18] 2538|  (234667)| (238477
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 26| 23|  (212625)|  (230.853)
CImpostos diferidos @4 2515| (22042 (7624
T e 2538|  (234667)|  (238.477)

() Trata-se de prejuizo fiscal da Companhia (controladora) para o qual n&o se apresenta expectativa de realizagao nos préximos 5 anos.

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugéo Nor-
mativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de novembro de 2013
foi publicada a Medida Provisdria 627 (MP 627) que: (i) revoga
o Regime Tributério de Transig&o (RTT) a partir de 2015, com
aintrodugo de novo regime tributario; (i) altera o Decreto-
-Lein®1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da
pessoa juridica e a legislacao sobre a contribuicéo social sobre
o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627
passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal
opc&o. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns
que d&o tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base
de calculo dos juros sobre o capital proprio e critério de célculo
da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos

da aplicagdo da MP 627 e IN 1.397 e concluiu que néo re-
sultam em efeitos relevantes em suas operagdes e em suas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretagéo do
texto corrente da MP. A possivel conversao da MP 627 em
Lei pode resultar em alterag&o na nossa conclusao. A Com-
panhia aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que
possa optar ou ndo pela sua adogao antecipada no exercicio

fiscal 2014.




17.IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

ECORODOVIAS

Controladora

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Impostos sobre faturamento:
Cuss T 10230] 9116
" Cofins 240 7822 7757
Ces s2| o624| 1698
‘ISSnafonte T 2 2] 3813 1327
PIS/ICOFINS/CSLL sfprest. Servicos -] s3] 1930 1467
INSSnmaforte Tl 2] 2463 1749
‘Outrosimpostos T so2| 9] 2024 2547
""""""""""""""""""""""""""""" 304 368|  30006| 25661

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E NOTAS PROMISSORIAS -
CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Crodor Vencimento final Tax.a média Controladora Consolidado
de juros 31/12/2013| 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Em moeda nacional:

" Copitaldegiro) Juho-2015 | TUP+245%aa | -]  -| 197897| 114601
" Cepitaldegiro(d) ~ Novembro-2013 | 107,70%doCDl | -] -] -] " 35312
" Cepitaldegiro(d) ~ Outubro-2014 | 1084%doCDl | -] -] 103s64] -
" Capitaldegio() ~ Outubro-2014 | CDI+2,032%aa. |  -| -] 13469 | 26544
" Copitaldegirol) ~ Dezembro2013 |1125%doCDI | -] -] -] "sos67
 Copitaldegirolg Junho-2015 | CDI+3%aa | -] -] 30269|  31.866
" Cepitaldegiro(m)  Dezembro-2013 | 11250%doCDl | -] -] -] " 48215
" Ceopitaldegirol)  Novembro-2014 |108,0%doCDI | -] -] ez109] -
" Finameld  Maio-2017 | TUP+283%aa | -] -] 1063 987
" Finame(®)  Outubro2022 | 25%aa. | -] -] 87| -
" Finame BNDES() Juho-2018 | TP +230%aa | -] -] 29720 -
" Equipamentos()  Setembro-2016 | 14,53%aa. | -] -] 9918 | 26404
" Notaspromissérias(@  Maio-2013 | 108%doCDI | -] 574108 -] 574108
" Notaspromissérias (@  Maio-2014 | 1045%doCDI | 290762] ~ -| =290762] = -
" Céduladecréditobancério () Maio-2013 | 14,.84%aa | -] - -] 504
" Cepitaldegio(h) Julho-2014 | CDI+015%aa. |  -| -] 15857 | 25237
"""""""""""""""""""""""""" 290762 | 574.108| 790015| 964.345
Ciredlante 290762 | 574.108| 571.533| 802424
‘Néocirculante | ] L] 218482 161921
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte
distribuicéo, por ano:

31/12/2013 31/12/2012
2014 - 57.597
2015 38.177 22.714
2016 35.715 15.925
2017 31.626 13.951
2018 27.936 13.227
Posteriores a 2018 85.028 38.507
218.482 161.921

A movimentacg&o dos empréstimos, dos financiamentos e das

notas promissodrias esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldo inicial 574.108 - 964.345 258.888
AdicGes 274.635 544.429 438.727 621.403
Aquisic&o novas empresas (ver nota explicativa 5.c) - - - 634.927
Encargos financeiros 35.018 29.679 83.511 65.680
Pagamento principal (550.000) - (619.195) (567.514)
Pagamento de juros (42.999) - (77.373) (49.039)
Saldo final 290.762 574.108 790.015 964.345




Descrigéo dos principais contratos de empréstimos e finan-
ciamentos bancarios vigentes:

ECORODOVIAS

Item | Empresa Instituicdo financeira indices financeiros exigidos Garantias
(a) EcoRodovias Infraestutura | BTG Pactual/Banco Itad NZo exigem manutencao dos Sem arantia
2 ___elogisticaSA________|BradescoHSBC Corretor._ | indices. ________________|[To0OEN
(',) arazéo entre o patriménio Coess3o dos direitos
liquido e o passivo total deve ser . .o
; o creditdrios dos recebiveis
superior a 20%; (i) o indice de P
X A dos pedagios, bem como
cobertura do servico da divida . .
i - as receitas acessorias
deve ser igual ou superior a 1,20 decorrentes da Concess3o
pontos; e (i) a razdo entre a 6 todas e quaisquer
(b) Ecopistas BNDES divida liquida e o “Earnings Before | . IS € guaisq
e indenizagdes a serem
Interest, Taxes, Depreciation and .
o v recebidas nos termos das
Amortization - EBITDA" ajustado X o
: . garantias e apdlices de
deve ser inferior a 4,00 pontos. Os
o : . e seguro de lucros cessantes
indices financeiros exigidos foram
; contratadas nos termos do
atendidos em 31 de dezembro de d ~
2013 e 2012, contrato de concessao.
(c) Ecovia/Ecosul Banco do Brasil mz?czzlgem manuteng&o dos Aval da Companhia
Sy T T [ Foram oferecidos avais
como garantia de liquidaggo
pela Companhia e a cess&o
d Ecovia Banco do Brasil NZo exigem manutencao dos dos direitos creditérios dos
indices. recebiveis dos pedagios,
caso o pagamento das
notas promissodrias néo seja
e e |efetuado.
(e) Ecocataratas Banco do Brasil l[\rlgci)cizlgem manutengéo dos Alienaggo do bem.
(f) Termares Banco Lage Landen Brasil. l!:?j?cz);'gem manutengéo dos Alienaggo do bem.
(9) Ecoporto Santos ABN AMRO/Santander E’I]Z?Ceezlgem manutengéo dos Sem garantia.
(h) Ecoporto Santos Unibanco [\la(_) exigem manutengéo dos Carta fianca.
e oo _|Indices. ..
A razao entre seu endividamento
liquido e seu “Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA" devera
(i Ecosul Santander ser menor ouiguala 1,5, e arazdo | Aval da EcoRodovias
entre o EBITDA e o servico da Infraestrutura.
divida liquida devera ser maior ou
igual a 1,5. Os indices financeiros
exigidos foram atendidos em 31
___________________________________________ dedezembrode2013e2012. | __________________.
coporto Santos/Termlog antander 30 exigem manutengao dos indices. | Sem garantia.
() E to Santos/Terml Santand Nao exi tengdo dos indi S ti
cocataratas anco ltau 30 exigem manutenc&o dos indices. ienacao do bem.
(k) E tarat B Itad N3o exi tencdo dos indi Ali dodob
cocataratas 3o exigem manutengao dos indices. | Carta fiancga.
(1) E tarat BNDES Nao exi tengdo dos indi Carta fi
m covia/Ecosu anco ltau 30 exigem manutenc&o dos indices. | Sem garantia
(m) Ecovia/lE | B Itad N&o exi tencdo dos indi S ti
(n) Ecosul Santander N&o exigem manutencdo dos indices. | Sem garantia.

A Taxa Interna de Retorno - TIR das notas promissorias esta
demonstrada a seguir:

Emissora Data| Valor nominal Despesa§ co~m IVélor Taxa de juros TIR
emissao liquido
[e)
EcoRodovias Infraestrutura ~ 09/05/2013 275.000 (365) 274,635 | 10450%do 8,45%
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19. ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO
- CONSOLIDADO

As obrigagdes de arrendamento s&o garantidas de forma
eficaz, uma vez que o ativo arrendado é revertido para o ar-
rendador no caso de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de
2013, ndo existem saldos a pagar referente a arrendamento
mercantil financeiro.

As obrigagdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 sdo
compostas como segue:

20.DEBENTURES - CONSOLIDADO

A posicéo das debéntures esta resumida a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Principal corrigido 2.871.137 2.040.105

Remuneragao (juros) 97.998 66.245
Custos com emisséo de

debentures() 882 186709

2.910.608 2.069.647

Circulante 264.076 200.026

N3o circulante 2.646.532 1.869.621

31/12/2012
Obrigacdes brutas de arrendamento
financeiro - pagamentos minimos de
_arendamento: ...
Menos de um ano 246
Mais de um ano e menos de cinco anos -
246
Encargos de financiamento futuros sobre 5
_osarrendamentos financeiros __ ___________________.
Obrigacdes de arrendamento financeiro -
L 248
.saldocontabil .
Circulante 248

N3o circulante -

A movimentacao das debéntures estéd demonstrada a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Saldo inicial 2.069.647 1.188.314
‘Adiggo 850639 | 1374051
Encargos financeiros 294460 202.424
Pagamentoprincipal  (140.549)|  (516.134)
Pagamentodejuros  (163.589)|  (179.008)
‘Saldofinal 2910608 |  2.069.647

A movimentacg&o do arrendamento mercantil financeiro esta

demonstrada a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Saldo inicial 248 1.340
'Encargos financeiros -] 114
‘Pagamentodoprincipal  (238)| (1.083)
“Pagamentodejuros (10)] (123
‘saldofiral -] 248

A contrapartida dos saldos de arrendamento mercantil finan-
ceiro que esté registrada na rubrica “Imobilizado” se refere a
caminhdes e apresenta valor residual de R$2.652 em 31 de
dezembro de 2013 (R$4.775 em 31 de dezembro de 2012).

Determinados equipamentos foram arrendados por meio de
contratos irretrataveis sujeitos a encargos de 17,36% ao ano
e variagao de encargos de 2,3% a 18,44 %, contendo clau-
sula de opgdo de compra, cuja duragéo dos contratos é de 36
meses. A data da Ultima parcela do empréstimo ocorreu em
junho de 2013. Os contratos ndo requerem a manutengao de
indices financeiros (‘covenants”).

() Os custos com emiss&o s&o referentes a todos os gastos que a Companhia
incorreu paraaemisséo das debéntures, como gastos combancos, advogados,
auditores, entre outros. E sua amortizagdo no resultado é efetuada usando o
método da taxa efetiva de juros.

= A controlada direta EcoRodovias Concessées e Servigos
concluiu, em 23 de outubro de 2012, a segunda emissdo de
R$800.000 em debéntures, sendo R$240.000 referentes a
primeira série com vencimento em trés parcelas anuais, com
a primeira a vencer em 15 de outubro de 2016 e vencimento
final em 15 de outubro de 2018; R$160.000 referentes a
segunda série em duas parcelas anuais, com a primeira a
vencer em 15 de outubro de 2018 e vencimento finalem 15
de outubro de 2019; e R$400.000 referentes a terceira sé-
rie com vencimento em trés parcelas anuais, com a primeira
avencer em 15 de outubro de 2020 e vencimento final em
15 de outubro de 2022.

A primeira série ofertada ao mercado local tem remune-
ragao vinculada a 100% do CDI acrescido de 0,79% ao
ano, a segunda série tem remuneragao vinculada ao IPCA
acrescido de 5% ao ano e a terceira série tem remuneragao
vinculada ao IPCA acrescido de 5,35% ao ano; elas foram
precificadas utilizando os conceitos inseridos na Instrucdo
CVMn® 404/04.




O contrato referente a segunda emiss&o requer a manuten-
¢&o de indices financeiros da Companhia menores ou iguais
a 3,5 pontos correspondentes a relacado da divida liquida
consolidada da Companhia com o EBITDA e indices finan-
ceiros maiores ou iguais a 2,0 pontos do servico da divida
em relacéo ao EBITDA. A manutencao dos referidos indices
¢ verificada trimestralmente considerando os Ultimos 12
meses. Os indices foram atingidos em 31 de dezembro de
2013e2012.

A controlada indireta Ecovias dos Imigrantes concluiu, em
21 de dezembro de 2006, a emissdo de R$450.000 em
debéntures em trés séries, sendo a primeira de R$135.000,
com prazo de vencimento de 84 meses e vencimento final
em 1° de novembro de 2013, e a segunda e terceira séries
de R$157.500 cada uma, com prazo de vencimento de 90 e
96 meses, sendo os vencimentos finais em 1° de maio e 1°
de novembro de 2014, respectivamente.

A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remunera-
¢ado vinculada a 104% do CDI, paga semestralmente, e foi
precificada utilizando conceitos inseridos na Instrugéo CVM
n°® 404/04.

A segunda e terceira séries, também ofertadas ao mercado
local, tém remunerag&o vinculada a variagéo do IGP-M e
remuneracéo correspondente a 9,5% ao ano, pagas anual-
mente com diferenca de seis meses entre as duas séries.

Essa operacdo tem classificagdo de risco "brAAA”" da Stan-
dard & Poors.

O contrato da controlada indireta Ecovias requer a manuten-
¢ao de indices financeiros menores ou iguais a 2,2 pontos
correspondentes a relagéo da divida liquida com o EBITDA e
indices financeiros maiores ou iguais a 1,3 ponto em relagdo
ao EBITDA com o servigo da divida (correspondente aos
juros e ao principal pagos no exercicio), tendo como base

as demonstracdes financeiras. A manutencao dos referidos
indices é verificada trimestralmente considerando os ultimos
12 meses. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os indices
financeiros exigidos foram atendidos.

ECORODOVIAS

A controlada indireta Ecovias dos Imigrantes concluiu, em
07 de maio de 2013, a emissado de R$881.000 em debén-
tures em duas séries, sendo a primeira no valor nominal

de R$200.000, com prazo de vencimento de 84 meses e
vencimento final em 15 de abril de 2020 e a segunda série
de R$681.000, com prazo de vencimento de 132 meses e
vencimento final em 15 de abril de 2024, respectivamente.

A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remunera-
¢do vinculada a 3,80% a.a. + IPCA, pago anualmente, com
primeiro vencimento em abril de 2014 e ultimo vencimento
em abril de 2019, foi precificada utilizando conceitos inse-
ridos na Instrugdo CVM n° 404/04. A segunda série tém
remuneracgdo de 4,28% a.a. + IPCA, paga anualmente, com
primeiro vencimento em abril de 2014 e ultimo vencimento
em abril de 2024, também precificada utilizando conceitos
inseridos na Instrugdo CVM n° 404/04.

Essa operacdo tem classificagdo de risco "brAAA" da Stan-
dard & Poors.

O contrato da 22 emiss3o requer a manutengao dos indices fi-
nanceiros menores que 3,5 pontos correspondentes a relagéo
da divida liquida com o lucro antes dos juros, impostos, depre-
ciag&o e amortizacéo (EBITDA) e indices financeiros maiores
ouiguais a 2,0 pontos em relagéo ao EBITDA com o servigo
da divida (correspondente aos juros e principal pagos no
periodo), tendo como base as demonstracdes financeiras. A
manutengao dos referidos indices é verificada trimestralmen-
te considerando os Ultimos 12 meses. Em 31 de dezembro de
2013, os indices financeiros exigidos foram atendidos.

A controlada indireta Ecopistas concluiu, em 15 de janeiro
de 2011, aemissdo de R$370.000 em debéntures em qua-
tro séries, sendo a primeira no valor nominal de R$92.500,
com prazo de vencimento de 145 meses e vencimento final
em 15 de janeiro de 2023, a segunda no valor nominal de
R$92.500, com prazo de vencimento de 136 meses e venci-
mento final em 15 de abril de 2022, a terceira no valor nomi-
nal de R$92.500 com prazo de vencimento de 139 meses e
vencimento final em 15 de julho de 2022 e a quarta no valor
nominal de R$92.500 com prazo de vencimento de 142
meses e vencimento final em 15 de outubro de 2022.
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As quatro séries, ofertadas ao mercado local, tém remunera-
¢&o vinculada ao IPCA mais 8,25%, pagos semestralmente,
e foram precificadas utilizando conceitos inseridos na Instru-
¢d0 CVM n® 404/04.

Essa operacao tem classificagéo de risco “brAA+" da Stan-
dard & Poors.

O contrato da controlada indireta Ecopistas requer a manu-
tencdo dos indices financeiros conforme segue: (i) a razao
entre o patriménio liquido e o passivo total deve ser superior
a 20%, (ii) o indice de cobertura do servico da divida deve
ser igual ou superior a 1,20, e (i) a raz&o entre a divida liqui-
da e o EBITDA ajustado deve ser inferior a 4,00. Os indices
financeiros exigidos foram atendidos em 31 de dezembro de
2013e2012.

A controlada direta Ecoporto Holding, sucedida pela Ecopor-
to Santos S.A. (anteriormente denominada Tecondi), concluiu
em 19 de junho de 2012 a emisséo de R$600.000 em de-
béntures em série Unica de 600 debéntures com vencimento
em parcelas anuais, com a primeira a vencer em 15 de junho
de 2013 e vencimento final em 16 de junho 2019. Em 27
de novembro de 2012, com a reestruturagéo societaria,
essa divida foi incorporada pela controlada direta Ecoporto
Santos S.A.

O contrato requer a manutencgao de indices financeiros em
que a relagdo da divida liquida e do EBITDA dos Ultimos 12
meses deve ser inferior: até 2015 a 4,5 pontos, em 2016

a 4,0 pontos, em 2017 a 3,5 pontoseem 2018 a 3,0
pontos. E 0 EBITDA dos ultimos 12 meses pelas despesas
financeiras deve ser superior: até 2015 a 2,0 pontos, em
2016 a 2,25 pontos,em 2017 a 2,5 pontoseem 2018 a
3,0 pontos. Os indices serdo apurados trimestralmente, com
base no balango consolidado da emissora, a partir de 30 de
setembro de 2012. Para esse empréstimo foi emitida uma
Carta Fianga pela controladora EcoRodovias Infraestrutu-
ra. Esta garantia manter-se-a em vigor até que a emissora
mantenha, de forma consolidada, o indice de alavancagem
inferior ou igual a 2,5x, por dois semestres consecutivos. Ha
obrigatoriedade de manter o capital social igual ou superior
aR$39.000, sendo esse saldo atingido em 31 de dezembro
de 2013 e2012.

A série Unica, ofertada ao mercado local, tem remuneragéo
vinculada a 100% do CDI, acrescido de 1,85% ao ano, paga
anualmente, e foi precificada utilizando os conceitos inseri-
dos na Instrugdo CVM n° 404/04.




As principais caracteristicas das debéntures emitidas sao:

Descrigdo

ECORODOVIAS

EcoRodovias Concessdes e Servigos

Ecovias (1° Emiss&o)

Forma e conversibilidade

Valor nominal unitario na
data de emisséo

Valor nominal unitario
atualizado em 31 de
dezembro de 2013

Fator de atualizagdo do valor
nominal unitario

Remunerac&o (juros e
corregao)

Vencimento da remuneragao
(juros e corregéo)

Reserva para pagamento
da amortizagdo e da
remuneracao (juros e
corregao)

Instituicdo depositaria das
debéntures

Instituicdo responsavel pela
conta de reserva

Clausulas de repactuacao

Nominativa escritural, simples, ndo conversivel
em agles

12 série- R$10,21
2% série- R$10,84
32 série- R$10,85

12 série - ndo atualizavel

2% e 3% séries - IPCA

12 série - 100% do CDI + 0,79% ao ano

22 série- 5,00% a.a.

32 série-5,35% a.a.

12 série: parcelas semestrais (15/04/13 a
15/10/18)

22 série: parcelas anuais (15/10/13 a 15/10/19)
32 série: parcelas anuais (15/10/13 a 15/10/22)

12 série: parcelas semestrais (15/10/16 a
15/10/18)

22 série: parcelas anuais (15/10/18 a 15/10/19)
32 série: parcelas anuais (15/10/20 a 15/10/22)

NZo aplicavel

Nao ha clausulas de repactuagéo

Nominativa escritural, simples, ndo conversivel em
acoes

12 série - ndo atualizavel
2% série - R$3,33
32 série- R$3,17

12 série - ndo atualizavel
22 e 32 séries - IGP-M

12 série - 104% do CDI

22 e 32 séries - 9,5% ao ano (252 dias) sobre o
valor nominal unitario atualizado

12 série: parcelas semestrais (01/05/07 a
01/05/13)

22 série: parcelas anuais (01/05/08 a 01/05/14)
32 série: parcelas anuais (01/11/07 a01/11/14)

12 série: parcelas semestrais (01/05/10 a
01/11/13)

22 série: parcelas anuais (01/05/10 a 01/05/14)
32 série: parcelas anuais (01/11/10a 01/11/14)

Retenc&o em conta de depdsito (aplicaco)
vinculado de 50% dos valores creditados em
conta corrente a partir do sexto dia de cada més
até atingir o montante equivalente a parcela do
valor estimado devido no més em vigor

Penhor de 99,99% das agdes e cesséo fiduciaria
de direitos creditérios do pedagio

Nao ha clausulas de repactuacéo
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Ecovias (2° Emiss&o)

Ecoporto (Tecondi)

Ecopistas

Nominativa e escritural,ndo
conversivel em agoes

12 série - R$1.062
22 série - R$1.065

12 série - 3,80% a.a. + IPCA
22 série - 4,28% a.a. + IPCA

12 série: parcelas anuais
(15/04/2014 a15/04/2020)

22 série: parcelas anuais
(15/04/2014 a15/04/2024)

12 série: parcelas anuais

(15/04/2019 a 15/04/2020)

22 série: parcelas anuais
(15/04/2022 a 15/04/2024)

n/a

Pentégono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios

N&o ha clausulas de repactuacado

Nominativa escritural, sem
a emiss&o de cautela, ndo
conversivel em acoes

CDI + 1,85% ao ano (252 dias)
sobre o valor nominal unitario

Parcelas anuais (15/06/13 a
15/06/17)

Parcelas anuais (15/06/14 a
16/06/19)

N3&o aplicavel

Pentégono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios

Alienacgéo fiduciaria de 100%
das acdes da Ecoporto
(Tecondi)/Termares/

Termlog - fianca provisdria da
EcoRodovias Infraestrutura

N&o ha clausulas de repactuacéo

Nominativa e escritural, ndo conversivel em agdes

12 série - R$1.263
2% série - R$1.198
32série-R$1.174
4% série-R$1.150

12 série: anualmente em 11 parcelas (15/01/13 a 15/01/23)
22 série: anualmente em 11 parcelas (15/04/12 a 15/04/22)
32 série: anualmente em 11 parcelas (15/07/12 a 15/07/22)
42 série: anualmente em 11 parcelas (15/10/12 a 15/10/22)

12 série: anualmente em 11 parcelas (15/01/13 a 15/01/23)
22 série: anualmente em 11 parcelas (15/04/12 a 15/04/22)
32 série: anualmente em 11 parcelas (15/07/12 a 15/07/22)
42 série: anualmente em 11 parcelas (15/10/12 a 15/10/22)

a) Para cada subcrédito em TJLP concedido pelo BNDES por meio do
Contrato BNDES até o vencimento da primeira parcela de amortizago,
a quantia equivalente a trés vezes o valor da primeira parcela vincenda
da amortizagdo de principal e encargos da divida; e apds o pagamento
da primeira parcela a quantia equivalente a trés vezes o valor da soma
da ultima parcela vencida de amortizac&o de principal e encargos da
divida (até 15 dias contados da data da Ultima prestagdo vencida).

b) Para cada subcrédito em IPCA concedido pelo BNDES por meio do
Contrato BNDES até o vencimento da primeira parcela de amortizago,
a quantia equivalente a 1/3 do valor referente ao desembolso realizado,
dividido pelo nimero total de prestagdes do subcrédito; e apds o
pagamento da primeira parcela de amortizagéo de principal e encargos
da divida, a quantia equivalente a ¥ do valor da Ultima parcela vencida
de amortizagdo de principal e encargos de subcrédito (até trés meses
anteriores ao vencimento de cada prestagéo).

Alienagéo fiduciaria de 100% das acdes da Ecopistas e alienagdo
fiduciaria de 100% dos créditos oriundos do pedagio

Nao ha clausulas de repactuacéo




Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte
distribuigéo, por ano:

ECORODOVIAS

31/12/2013 31/12/2012
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2014 - - - 167.074 (4.992) 162.082
2015 108.953 (8.533) 100.420 107.929 (4.4606) 103.463
2016 192.721 (7.927) 184.794 191.493 (4.4606) 187.027
2017 231.461 (8.162) 223.299 229.761 (4.4606) 225.295
2018-2024 2.164.997 (26.978) 2.138.019 1.205.071 (13.317)| 1.191.754
2.698.132 (51.600) | 2.646.532 | 1.901.328 (81.707)| 1.869.621
A Taxa Interna de Retorno - TIR das transacdes esta demons-
trada a seguir:
Valor Despesas
Emissora Série Data ) com | Valor liquido Taxa de juros TIR
nominal .
emiss3o
EcoRodovias Debéntures - 12 série 23/10/12 240.000 (6.196) 233.804 CDI+0,79% CDI+1,09%
Concessdese  Debéntures - 22 série 23/10/12 160.000 (4.156) 155.844 5,00%+ IPCA 5,20% + IPCA
Servigos Debéntures - 32 série 23/10/12 | 400.000 | (10.502) | 389.498 5,35%+ IPCA 5,63% + IPCA
12 Emisséao
Debéntures - 12 série 01/11/06 135.000 (2.677) 132.323 104% do CDI 107% do CDI
Debéntures - 22 série 01/11/06 157.500 (3.124) 154.376 9,5% + IGP-M 10,32%+ IGP-M
Ecovias dos Debéntures - 32 série 01/11/06 157.500 (3.124) 154.376 9,5% + IGP-M 10,35%+ IGP-M
Imigrantes 22 Emissao
0, 0,
Debéntures - 12 série 15/04113 | 200000| (6892)| 193108| [PCAY 3'82 ‘ IPCA+ 4'22 ‘
R Rn e B R B e B it EELTEFE PP LS
Debéntures - 22 série 1504113 | 681000 | (23469) | 657.531| AT4e8% | [PCA®4.54%
7 Debéntures-1%série | 15/01/11| 92500| (3167)| 89.333| IPCA+825% | IPCA+884%
Ecapist Debéntures - 22 série 15/01/11 92.500 (3.167) 89.333 IPCA +8,25% IPCA+8,97%
e e e e Tl e e e e
P Debéntures - 32 série 15/01/11 92.500 (3.167) 89.333 IPCA +8,25% IPCA+8,91%
Debéntures - 42 série 15/01/11 92.500 (3.167) 89.333 IPCA +8,25% IPCA+8,87%
Egﬁ?ggto Série Unica 15/06/12 | 600.000 | (4.267)| 595.733 CDI+1,85% 11,89%
"""""""""""""""""""" 3101.000]| (77.075)] 3023925 |
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21. PARTES RELACIONADAS

A Companhia e suas controladas contratam servigcos de seus
acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente
ou por meio de consorcio, para execugao de obras de conser-
vacao, melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario e servigos
administrativos e financeiros.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos relativos a ope-
racGes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2013| 31/12/2012| 31/12/2013| 31/12/2012
Ativo circulante-
Servico de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP (f) - - 85.228 70.367
" ElbgSAlQ T 2 Y R
" Empresa concessionaria de Rodovias do Sul SA. - Ecosul fa) S
""""""""""""""""""""""""""""""" 47| -] ss228| 70367
Ativo n3o circulante:
Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda - AFAC (e) - 6.450 - -
" Empresa concessionaria de Rodovias do Sul SA. - Ecosul () -] 7| -]
e eas7| T
Movimentacao do Intangivel:
CBB IndUstria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. (d) - - 32.778 5.631
" TBTransportadora Betumes Ltda. @) -] ] 5302 1087
 SBSEngenhariae Construgdes SA. () -] ] 18660 | 14574
" Consércio SeradoMar() L] 11ese7| 45338
e e A 66.630
TOTALDO ATIVO 47 6.487 258.835 136.997
Controladora Consolidado
31/12/2013| 31/12/2012| 31/12/2013| 31/12/2012
Passivo circulante:
SBS Engenharia e Construgdes S.A. (b) - - 1.194 16
" Conséreio SeradoMar() L] 62| 3501
" TBTransportadora BetumesLtda. () -] ] 427 138
" CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. @)~ -| -] 1647 1508
TOTAL DO PASSIVO - - 3.530 5.163




ECORODOVIAS

Controladora Consolidado
31/12/2013| 31/12/2012| 31/12/2013| 31/12/2012

Resultado:

Receita:

Empresa Concessiondria de Rodovias do Sul S A.-Ecosul @) a1 az7|
"""""""""""""""""""""""""""""" a1 | a3z ]

Despesa:

SBS Engenharia e Construgdes Ltda.(b) - - - 240
TBTransportadora Betumes Ltda. () - L 606
'CBB Inddstria e Comércio de Asfaltos e EngenhariaLtda. ) -| -] -] 6.417
| STP Servigo e Tecnologia de Pagamentos SA.() - -] o264| 5212
e e 2264 12.475

As operagdes com partes relacionadas estdo apresentadas a
seguir:

a)

b)

c)

Refere-se ao aluguel de imével onde esta localizada a sede
da Ecosul; o valor mensal do aluguel € de R$39.

A SBS Engenharia e Construgdes S.A. possui 10% de
participagdo na controlada indireta Ecosul e 14,50% da
controlada direta ECO101. Presta servigos de pavimen-
tacg&o e engenharia no complexo rodoviario e manutengao
nas rodovias das controladas Ecosul e Ecovia. O prego
global firmado para execucao dos servigos contratados
entre a Ecosul e a SBS Engenharia e Construgdes S.A.

¢ de R$32.337 e entre a Ecovia e a SBS Engenharia e
Construgdes S.A. é de R$26.750, totalizando R$59.087,
incluindo aditivo contratual em ambos os contratos. O
prazo para execugdo destes servigos é margo de 2015

e em 31 de dezembro de 2013, ha um saldo de servigos
arealizar de R$17.630. Os saldos em aberto a pagar de
R$1.194 (sobre os servigos ja realizados), tém vencimento
em 45 dias e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e
nao foram concedidas garantias aos credores.

O Consoércio Serra do Mar, formado pelas partes relacio-
nadas da Companhia EcoRodovias: CR Almeida Engenha-
ria e Obras S.A. e Cigla Construtor Impregilo Associados
S.A., e pelalmpregilo SPA, presta servigos de construgéo
de faixas operacionais, baias de emergéncia, travessia da
terceira faixa da Rodovia Padre Manoel da Nébrega, cons-
trugdo de viadutos na Rodovia Cénego Doménico Rangoni,
pavimentag&o nas rodovias que compdem o Sistema
Anchieta-Imigrantes e pracas de pedagio da controlada in-
direta Ecovias. O preco global firmado para execugéo dos
servigos contratados entre a controlada indireta Ecovias e
o Consorcio Serra do Mar é de R$232.084, incluindo adi-

d)

e)

tivo contratual. O prazo para execugéo destes servigos é
dezembro de 2014 e até 31 de dezembro de 2013 foram
incorridos R$92.597, e ha um saldo de servicos a realizar
de R$139.487. Os saldos em aberto a pagar R$262 (so-
bre os servigos contratados) tém vencimento em 45 dias
e ndo est3o sujeitos a encargos financeiros e nem foram
concedidas garantias aos credores.

A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia
Ltda. e TB Transportadora de Betumes Ltda., formada
pelos acionistas indiretos da parte relacionada C.R. Almei-
da Engenharia e Obras S.A., controladora da Companhia,
prestam servigos no fornecimento e transporte de material
asféltico a: Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A,,
Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho
Pinto S.A. - Ecopistas e Rodovias das Cataratas S.A. -
Ecocataratas, ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.
e Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.. O prego
global firmado para execugao dos servigos contratados
entre a Companhia e a CBB Industria e Comércio de Asfal-
tos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de Betumes
Ltda. é de R$203.215, incluindo o aditivo contratual. O
prazo para execucdo destes servigcos é de dezembro de
2016 e em 31 de dezembro de 2013, ha um saldo de
servicos a realizar de R$177.735. Os saldos em aberto a
pagar R$2.074 (sobre os servicos ja realizados), tém ven-
cimento em 45 dias e n&o est3o sujeitos a encargos finan-
ceiros e nem foram concedidas garantias aos credores.

O saldo em aberto refere-se a um Adiantamento para Fu-
turo Aumento de Capital - AFAC.

A parte relacionada Servigos de Tecnologia de Paga-
mentos S.A. - STP, controlada direta, presta servicos de
administragdo a gestdo dos meios de pagamentos “Sem
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Parar” O saldo a receber de R$85.228 correspondente ao
pedagio eletrbnico, tem vencimento de até 45 dias, ndo
esta sujeito a encargos financeiros e nao foram concedi-
dos garantias e avais.

g) O saldo refere-se a transferéncias de funcionérios entre as
empresas (provisdo de férias e 13° salério).

h) Saldos de contrato mituo entre empresas controladas
em 31 de dezembro de 2013 e 2012. Estes saldos ndo
aparecem nas informagdes trimestrais por ndo envolver a
controladora e sao eliminados no consolidado.

Mutuante Mutuario 31/12/2013 31/12/2012 Vencimento Taxa

Ecorodovias Concesstes Ecocataratas 71 31.800 31/12/2015 | CDI+1,20% a.a.

Ecorodovias Concessées Ecopistas 87.313 81.158 31/03/2014 100% CDlI

Termares Tecondi 38.690 38.030 Indeterminado 1% a.a
126.074 150.988

OUTROS CONTRATOS ENTRE AS PARTES RELACIONADAS

A EcoRodovias Concessées e Servicos S.A., controlada direta
da EcoRodovias Infraestrutura, presta servigos administra-
tivos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da
informacéo, de engenharia e de compras corporativas para as
demais empresas do Grupo EcoRodovias. O valor anual dos
contratos estabelecidos entre as empresas de servicos é de
R$131.416, com vigéncia de 12 meses, vigorando de janeiro
a dezembro de cada ano.

A Termlog Transportes e Logistica Ltda. presta servigos
de transportes e remogdes para as coligadas Termares

- Terminais Maritimos Especializados Ltda. e Ecoporto
Santos S.A., sendo o preco tabelado por unidade de trans-
porte, variando entre R$50,00 e R$160,00 por carga.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2013 a Termlog
faturou R$39.399 para a Ecoporto e R$635 para a Ter-
mares. O prazo de vencimento destes contratos é em 30
de abril de 2014.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Os administradores s&o as pessoas que tém autoridade e res-
ponsabilidade pelo planejamento, pela diregéo e pelo controle

das atividades da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo

(salarios, participag&o nos lucros, previdéncia privada e plano
de opg&o com base em agdes), contabilizados na rubrica “Des-
pesas gerais e administrativas” 73

NZ&o foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pés-empre-
go (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de
vida pds-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) be-
neficios de longo prazo (licenga por anos de servico e benefi-
cios de invalidez de longo prazo) e (c) beneficios de rescisio de
contrato de trabalho.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi definida
aremuneragao global anual dos administradores da Compa-
nhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 em
R$13.787 (R$14.184 para o exercicio de 2012).

A remuneracao paga aos administradores no periodo esta
demonstrada a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Salarios 4.608 4.687
Plano de opgdo com

base em ac¢des (vide nota 2971 2.789
explicatvan®27f) Ll ___.

Previdéncia Privada 398 267

_Ber_weﬁcios diretos e 4.097 4881
Jindiretos i T,

12.074 12.624




22. PROVISAO PARA MANUTENGAO - CONSOLIDADO

Os valores registrados como custo de provisao para manuten-
¢ao referem-se a estimativa de gastos futuros para manter a

infraestrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade contra-
tual e s&o registrados a valor presente com taxas de 8,76% a

ECORODOVIAS

11,99% ao ano, em média, correspondentes as taxas médias
ponderadas de captacdo de empréstimos. Os valores sgo pro-
visionados por trecho, e as intervencdes ocorrem, em média, a
cada quatro anos, estando demonstrados a seguir:

31/12/2011| Adicdo (custo) Pagamento | Efeito Financeiro| 31/12/2012

Constituicdo da provisado para manutencdo 436.892 90.998 - - 527.890
' Efeito valor presente sobre constituigio (©7.445)|  @ssess)| -] -] 13330
'Realizagdo damanutenco ia7in)| -] wseoa| -] (293314)
Ajuste avalor presente - realizagdes aegoo| -] ] 10607] 57.416
""""""""""""""""""" 171545|  75113|  (78603)]  10607| 178662

Circulante 38.286 63.531
‘Naocirculante 133259 | 115131

31/12/2012| Adicao (custo) Pagamento | Efeito Financeiro| 31/12/2013

Constituicdo da provisdo para manutencgdo 527.890 91.568 - - 619.458
 Efeito do valor presente sobre a constituicago 13330  @esesn| -] -] (129991)
'Realizagdo damanutengio eo3314)| -] eesos| -] (385722
Ajuste avalor presente - realizacdes s7a16| -] -] 16887 74303
"""""""""""""""""" 178662 |  74907|  (92408)| 16887| 178048

Circulante 63.531 49.932
‘Naocirculante 115131 | ] 128116

23. PROVISAO PARA CONSTRUGAO DE OBRAS FUTURAS

- CONSOLIDADO

Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida
ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos estimados para

cumprir as obrigagdes contratuais da concessao cujos beneficios
econdmicos ja estéo sendo auferidos pela Companhia em contra-

partida ao intangivel, os valores s&o ajustados a valor presente a
taxas entre 8,76% e 11,99% ao ano, em média, corresponden-
tes as taxas médias ponderadas de captag&o de empréstimos.

Esta provisdo esté de acordo com a Orientagdo do Comité de
Pronunciamentos Contébeis OCPC-05 dos itens 31 a 33 que
trata dos servigos de construgéo que ndo representam poten-
cial de geracgéo de receita adicional, onde a Companhia deve
estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu
passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia
dos termos contratuais.




A movimentagao e os saldos estdo demonstrados a seguir:

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

31/12/2011 Pagamento | Efeito Financeiro 31/12/2012

Constituicdo da provisdo para obras futuras 21.079 - - 21.079
Efeito dovalor presente sobre a constituiggo @wooty)| -] ] (10.011)
Realizagdo daconstruggo @239  wosn| -] (7.326)
Aluste avalor presente - realizagdes 7e27| -] s12| 8.439
""""""""""""""""""""""""""""" 14456|  (3087)|  812]| 12181

Circulante 12.527 2.141
‘Naocirculante 1e20 | 10040

31/12/2012 Pagamento | Efeito Financeiro| 31/12/2013

Constituigcdo da provis3o para obras futuras 21.079 - - 21.079
Efeito dovalor presente sobre a constituiggo wooty| -] ] (10.011)
Realizagdo da construggo 7320 wea| -] (7.890)
"Ajuste avalor presente - realizagdes saz9| -] 170 8.609
""""""""""""""""""""""""""""" 12181  (s64)| 170 11787

Circulante 2.141 9.519
‘Naocirculante 10040 | 2268

24. OBRIGAGOES COM O PODER CONCEDENTE

- CONSOLIDADO
31/12/2013 31/12/2012
Parcelas:
Fixas - Ecovias 57.806 64.689
Variavel - Ecosul 137 122
Variavel - Ecovias 1.206 2.336
Variavel - Ecopistas 324 590
Outras —_Ecoyia - Verba 513 501
__ Gefiscalizagio_ ______________ Tl ________.
Qutras - Ecovia - Verba 1550 1.503
. PoliciaRodoviria____________TTI0) ool DI
Outras - Ecocataratas -
.. Verbadefiscalizagao __________ ] S =
Outras -EC0101 -
__ Verbadefiscalizagao el U
Outras - Ecoporto -
_TeesCODESP 0 DU e
63.051 71.115
Circulante 20.454 20.794
N3o circulante 42.597 50.321

Conforme o contrato de concesséo da controlada Ecovias dos
Imigrantes, firmado em 27 de maio de 1998, o pagamento

do énus fixo é subdividido em 240 parcelas fixas, mensais e
consecutivas, com vencimentos a partir do més de inicio de
arrecadacao, reajustaveis anualmente pela variagédo do IGP-M
da Fundagéo Getulio Vargas - FGV. Em 31 de dezembro de
2013, restam 52 parcelas a vencer e os pagamentos ja reali-
zados correspondem a 78,33% do total (73,33% em 31 de
dezembro de 2012).

De acordo com o contrato de concessao da controlada Ecopis-
tas, firmado em 18 de junho de 2009, o pagamento do énus
fixo foi subdividido em uma parcela a vista de 20% e o saldo
restante em 18 parcelas fixas mensais, iguais e consecutivas,
reajustaveis pela variagdo do IPCA-IBGE. Em 31 de dezembro
de 2013 e 2012, todas as parcelas haviam sido quitadas.

Conforme contrato de concessao da controlada ECO101
Concessionaria de Rodovias S.A., firmado em 17 de abril de
2013, deveréo ser pagos a titulo de verba de fiscalizagdo o




valor mensal de R$310 até o final da concesséo reajustados
nos mesmos prazos e indices da tarifa de pedagio.

Na controlada Ecosul a parcela variavel é calculada e paga
mensalmente com base em 1% da receita de arrecadacéo.

Nas controladas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas a par-
cela variavel era calculada e paga mensalmente com base
em 3% da receita de arrecadagéo até 30 de junho de 2013.
A partir desta data conforme publicagédo no Diério Oficial do
Estado de Sdo Paulo de 27 de julho de 2013, a aliquota pas-
sou aser1,5%.

As controladas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas mantém
em vigor coberturas de seguros contra riscos inerentes ao de-
senvolvimento de todas as atividades abrangidas pela conces-
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte

distribuigdo, por ano:

31/12/2013 31/12/2012

2014 - 13.452
2015 14194 12.285
2016 12.962 11.219
2017 11.838 10.246
2018 3.603 3.119
42.597 50.321

A movimentac&o das obrigagGes com o poder concedente
esta demonstrada a seguir:

sdo. Todas as. apodlices de seguro incluem o Poder Concedente 31/12/2013 31/12/2012
e a Companhia como cossegurados e possuem como prazo
minimo de vigéncia o periodo de 12 meses. As coberturas de Saldo inicial 71.115 74817
seguro deverdo ser mantidas em plena vigéncia até a assina- "Custo _(v_iJe_n_oEa_ """"""""""""""""
tura do termo de devolucao definitivo do sistema rodoviario. explicativan® 29) 63.925 39.190
Além dos seguros exigiveis pela legislagéo aplicavel, sdo con- Variacdo monetdria sobre
tratadas e mantidas em vigor, por todo o tempo da concessao, obrigag6es com o poder 7.644 9.813
as coberturas de seguro dos tipos riscos operacionais, riscos concedente | _________.
de engenharia e responsabilidade civil de empresas conces- _Pagamentodoprincipal  (79.633)|  (52.705)
sionarias de rodovias. Saldo final 63.051 71.115
25. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Controladora Consolidado
31/12/2013| 31/12/2012| 31/12/2013| 31/12/2012
Salérios e outras obrigagdes a pagar 5.172 6.187 23.498 18.624
INSSarecoher T 264| 214 4579 2.480
FGTSarecoher T s6| 74| 1477 745
IRRFarecolher T 61| 288| 2348 1206
Proviso de férias e 13° saldrio apagar 1074 86| 15625 14.346
Contrbuigio sindical arecolher ] 22| 22
Encargos sobre provisdes arecolher - INSS e FGTS a7s| 287 5902 5.090
"""""""""""""""""""""""""" 7332|  7876|  53451| 42513

As provisodes de salarios e encargos foram registradas no
resultado da Companhia nas rubricas “Custos dos servigos
prestados” e "“Despesas gerais e administrativas” de acordo
com a alocac&o do empregado.
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26. PROVISAO PARA PERDAS TRIBUTARIAS, TRABALHIS-
TAS E CiVEIS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas efetuam uma avaliagdo
permanente dos riscos envolvidos em processos civeis,
trabalhistas e tributarios que surgem no decorrer de suas
atividades. Essa avaliacio é efetuada com base nas in-
formacdes disponiveis e nos fatores de riscos presentes
em cada processo, incluindo a opinido dos assessores
juridicos, internos e externos, da Companhia e de suas

controladas. Suportada por este processo de avaliagéo, a
Administrag&o constituiu provisdo para contingéncias para
as quais é provavel que uma saida de recursos, envolven-
do beneficios econémicos, seja necessaria para liquidar

a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do
montante dessa obrigagdo. A movimentagao da provisao
no periodo é conforme segue:

Civeis (a)| Tributérias(b)| Trabalhistas (c) Total
Saldos em 1°. de janeiro de 2012 20.469 1.768 9.976 32.213
Adicao por aquisicdo de novas empresas 67.966 76 - 68.042
(+/) Complemento (reverso) de provisso 931] 454 9112| 10497
‘OPagamentos 77 Twsme| 0 wa] (284)|  (6.945)
|(+)Atualizagdo monetdria 1084 466 | 1084| 2634
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 85.877 2.676 17.888 106.441
Civeis (a)| Tributérias(b)| Trabalhistas (c) Total
Saldos em 1°. de janeiro de 2013 85.877 2.676 17.888 106.441
(+/-) Complemento (reversao) de provisdo 43.862 (1.221) 7.892 50.533 77
‘OPagamentos 777 Tuasen| 4] (14.641)|  (29.066)
(+)Atualizagdo monetdria 4783] 336 2121] 7240
(+})Reclassificagges @533 3262 s271| -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 113.628 4.989 16.533 135.148

a) Processos civeis

O valor provisionado corresponde principalmente a processos
envolvendo pleitos de indenizag&o por perdas e danos oriun-
dos de acidentes ocorridos nas rodovias. A Companhia e suas
controladas tém outros processos de natureza civel, totalizan-
do R$36.535 em 31 de dezembro de 2013 (R$32.255 em
31 de dezembro de 2012), avaliados como perdas possiveis
pelos advogados e pela Administragdo; portanto, sem consti-
tuicdo de provisao.

As principais causas com perdas provaveis, ou seja, com
constituicdo de proviséo s&o:

= A controlada indireta Ecovias possui uma acao civil publica
proposta pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
contra a Companhia, por entender que a concessionaria néo
cumpriu parte do pagamento referente a compensacdo am-
biental relativa a construgéo da pista descendente da Rodovia

dos Imigrantes. Os pedidos pleiteados pelo Ministério Publico
em sede de tutela antecipada foram rejeitados e foi negado
provimento ao agravo de instrumento interposto para reverter
essa decisdo. A pedido da Companhia foi realizada audiéncia
de conciliagéo em abril de 2013 para tentativa de acordo judi-
cial, a qual restou infrutifera. Atualmente, a ag&o civil publica
esta aguardando o inicio da pericia (ndo ha qualquer decisdo
judicial). Em raz&o da possibilidade de composicéo judicial e
da probabilidade de perda avaliada como provavel, foi provi-
sionado o valor de R$30.920 em 30 de setembro de 2013,
sendo a contrapartida registrada ao intangivel, na rubrica de
“contratos de concessdo” A premissa de registro na rubrica
de “Contrato de concessao’, foi tomada pela Administragéo da
Companhia, considerando que esse valor sera objeto de pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de conces-
s80 junto ao Poder Concedente.

= A controlada direta Ecoporto Santos promoveu agéo caute-
lar visando obter liminar para suspender os efeitos da deci-




s80 administrativa prolatada pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica-CADE, que considerou ofensiva a
ordem econdmica a cobranga do servigo de Segregacgéo e
Entrega de Contéineres. A cobranca estava sendo realizada
até agosto de 2012 através de autorizago judicial e me-
diante depdsito dos valores cobrados, a disposi¢ao do Juizo
de 1° Grau, sendo que a partir de uma publicacdo de decisdo
contraria ao Terminal no més de agosto de 2012, a Ecoporto
Santos decidiu suspender a cobranga, resguardando o di-
reito retomar a cobranga oportunamente. Para tanto, estao
pendentes de julgamento recursos e medidas judiciais obje-
tivando conceder ao Ecoporto Santos autorizaggo para reto-
mada da referida cobranga. Em 31 de dezembro de 2013 o
valor contingenciado é de R$58.199. Para tal contingéncia
foram efetuados depdsitos judiciais e esses valores atualiza-
dos somam os mesmos valores da provis&o constituida.

b) Processos tributarios

O valor provisionado corresponde, principalmente, a diferencas
de aliquotas e bases de calculo de tributos recolhidos sobre
receitas acessorias. Em 31 de dezembro de 2013, existem
também outros processos de natureza tributéria que totalizam
R$19.031 (R$6.477 em 31 de dezembro de 2012), os quais
foram avaliados como perdas possiveis pelos advogados e pela
Administracao; portanto, sem constituicdo de provisgo. Os
principais processos tributarios sdo conforme segue:

Processos administrativos fiscais decorrentes de auto de in-
fracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil em Pelotas - RS,
pelo ndo recolhimento de valores de IRPJ e CSLL relativos ao
pagamento de participacdo nos lucros e resultados a diretores
da controlada indireta Ecosul e ao questionamento quanto a
taxa de depreciag&o de benfeitorias realizadas em imdveis ob-
jeto da concessZo, cuja perda foi avaliada como possivel pelos
consultores legais. O valor estimado em 31 de dezembro de
2013 éde R$5.359 (R$4.938 em 31 de dezembro de 2012).

c) Processos trabalhistas

O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de
indenizagdo por acidentes do trabalho e reclamacées de horas
extras, ndo existindo processos de valor individual relevan-

te, exceto acdo mencionada abaixo. Em 31 de dezembro de
2013, existem também outros processos de mesma natureza
que totalizam R$37.012 (R$24.873 em 31 de dezembro

de 2012), que foram avaliados como perdas possiveis pelos
consultores legais e pela Administragdo; portanto, sem consti-
tuigdo de provisao.

A principal causa provavel, ou seja, com constituicdo de pro-
visdo, é da controlada indireta Ecocataratas que possui uma
acao de responsabilidade solidaria referente a reclamacao
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trabalhista de ex-colaborador da empresa Qualix Servigos
Ambientais S.A., pertencente ao Grupo Sideco (ex-acionista
da Companhia). Em 1° de agosto de 2011, a Ecocataratas
ofereceu carta de fianga pela qual o Banco Bradesco S.A.
afiancou o valor da execucao de R$6.439. A acéo foi julga-
da procedente em primeira instancia contra as reclamadas,
tendo em 30 de novembro de 2012 sido constituida provis&o
de R$7.127. Em 30 de outubro de 2013, o banco Bradesco
executou a carta fianga em favor do reclamante, restando um
saldo a pagar para essa agao, atualizado até 31 de dezembro
de 2013 de R$1.465. Por forca do contrato de compra e
venda celebrado entre a Sideco S.A. e a controladora indireta
EcoRodovias Infraestrutura, ha o dever de indenizagado por
parte dos ex-acionistas em caso de materializagéo da perda.
Tal dever é objeto de procedimento arbitral instaurado pela
EcoRodovias Infraestrutura perante a Camara de Comércio
Brasil Canadd, ainda sem julgamento de mérito, razao pela
qual prevé-se um futuro possivel ressarcimento dos valores
desembolsados pela controlada Ecocataratas, em agdo de
execucao de sentenca arbitral.

27. PATRIMONIO LIQUIDO - CONSOLIDADO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o capital social
subscrito e integralizado de R$1.320.549 esta representado
por 558.699.080 acgdes ordinarias sem valor nominal.

b) Capital autorizado

Conforme o Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a
aumentar seu capital social para até R$2.000.000, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragao, observadas as
condi¢des legais para a emissdo e o exercicio do direito de
preferéncia.

c) Reservade lucros - legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio
ajustado, limitada a 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo é de R$131.747
(R$111.855 em 31 dezembro de 2012).

d) Reserva de retengao de lucros - orgamento de capital

Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida reserva de
lucros em raz&o da retengao de parte do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 196 da Lein® 6.404/76 e do
artigo 5°, paragrafo Unico, da Instrucdo CVM n°® 469, de 2 de
maio de 2008. Essa retencao referente ao exercicio de 2012
foi fundamentada em orgamento de capital, elaborado pela
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Administracao e aprovado pelo Conselho de Administragéo, o
qual foi submetido & aprovacao dos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2013, a qual de-
liberou pela ndo constituicao da reserva de lucros para orga-
mento de capital e que o valor fosse destinado aos dividendos.

O saldo da reserva de orgamento de capital em 31 de dezem-
brode 2013 é de R$388.105, correspondente a lucros ge-
rados nos exercicios de 2010 e 2011, liquidos de dividendos
distribuidos.

e) Dividendos propostos

Aos acionistas sao garantidos dividendos efou juros sobre

o capital préprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do
exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

O montante de dividendos pagos em 2013 no valor de
R$435.200 refere-se a: R$ 255.200 saldo de dividendos
remanescentes de 2012, aprovado na Assembleia Geral Ordi-
naria realizada em 25 de abril de 2013; R$180.000 dividen-
dos intermediarios de 2013, calculados conforme segue:

31/12/2013| 31/12/2012
Lucro liquido do exercicio 397.850 422.072
Constituigéo da reserva legal (19.892) (21.104)
Base de calculo dos dividendos 377.958 400.968
Dividendos intermediarios pagos (180.000) (145.768)
Dividendos pagos (a pagar) no 197.958 255200
exercicio seguinte

f) Reserva de capital - plano de op¢do com base em agdes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria -
AGE datada de 31 de agosto de 2010, foi aprovado Plano
Geral para Outorga de Opgéo de Compra de Agdes da Compa-
nhia aos diretores e empregados. O Conselho de Administra-
¢&0 é o responsavel por definir e administrar o referido plano.

O plano de opgdo com base em agdes tem como objetivo per-
mitir que os beneficiarios se tornem acionistas da Companhia
de maneira que atuem de forma direta e ativa na busca por
resultados positivos da Companhia. S&o elegiveis para parti-
cipar diretores estatutarios da Companhia e de suas controla-
das e empregados-chave que ndo sejam administradores es-
tatutarios, incluindo aqueles das controladas da Companhia.

A outorga de opgGes deve respeitar o limite maximo de até
2% de agdes ordinarias do capital social efetivamente emi-
tidas pela Companhia, acOes estas que deverZo ser apenas
acOes em tesouraria.

O Conselho de Administragao fixara os termos e as condi¢des
de cada opgdo em contrato de outorga de opgado de compra de
acbes (‘contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
beneficiario.

O preco das opgGes correspondera ao valor da agdo da Com-
panhia, atualizado monetariamente pelo IPCA ou outro indice
de base de apuracio equivalente que seja escolhido pela As-
sembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administragao disponibilizou 6.016.691
acOes ordinarias para esse plano, como segue:

Data 12 Qutorga 22 Outorga 32 Outorga 42 Qutorga

31/08/2010| 22/03/2011| 25/04/2012| 25/04/2013
Quantidade de opgGes de agbes 685.764 1.212.045 1.524.074 2.594.808
Preco de periodo - R$ por agdo R$9,95 R$13,06 R$13,58 R$17,51
indice de reajuste IPCA IPCA IPCA IPCA

A Companhia reconhece no resultado, durante o exercicio
de prestagao dos servigos, o prazo de caréncia e o custo
com a remuneragdo aos beneficiarios com base no valor
justo das opgGes na data da outorga, utilizando o mode-
lo Black-Scholes para a precificagéo do valor justo das
opgGes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foi registrado na rubrica “Plano de opg&do com base em

acoes” o valor de R$2.971 (R$2.789 em 31 de dezembro
de 2012).

A Companhia efetuara a liquidag&o desse plano de opgéo com
base em a¢Ges entregando acdes de sua propria emissdo

que serdo mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das
acdes por parte dos beneficiarios.
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As variagdes nas quantidades de opg¢des de compra de agdes
estdo apresentadas a seguir:

12 Qutorga 22 Outorga 32 Outorga 42 Qutorga Total
Em 31 de dezembro de 2010 685.764 - - - 685.764
Outorgadas - 1.212.045 - - 1.212.045
Exercides ewesa| -] T ] k1o
‘Canceladass azssy| -] -] -] wuzss3
Em 31 de dezembro de 2011 646.269 1.212.045 - - 1.858.314
Outorgadas - - 1.524.074 - 1.524.074
Exercides 7 srat0]| @eese9)| [ -] 4s4309
Em 31 de dezembro de 2012 388.859| 1.015146] 1.524.074 | 2928079
Outorgadas - - - 2.594.808 2.594.808
Exercidas  (79886)| (168658 | (96913 @ -| (345457)
‘Canceladass  (81.715)| (246373)| (377.491)| (622.951)| (1.328.530)
Em 31 de dezembro de 2013 227.258 600.115 1.049.670 1.971.857| 3.848.900

O valor justo das opgdes de compra de agdes foi estimado na
data de concessao das opgdes utilizando-se o modelo de pre-
cificagdo de opgdes Black-Scholes.

A aquisig&o do direito ao exercicio da opgéo ocorrera na forma
e nos prazos apresentados a seguir:

Prego médio do periodo Quantidade | Valor justo médio Prazo para
Ano ~ ~ _ Total do custo
por agdo em R$ de ages da opcdo em R$ exercer
2014 15,47 1.504.172 2,83 4.257 11 meses
2015 16,56 1.332.732 3,17 4.225 23 meses
2016 17,22 1.029.720 3,35 3.450 35 meses
2017 19,39 648.702 4,90 3.179 47 meses
4.515.326 3,56 15111

g) Acbes em tesouraria

1°Programa| 2°Programa| 3°Programa

O Conselho de Administrag&o aprovou 3 programas de Re-

compra de a¢des que ocorrerdo sem reducéo de capital social Data 31/08/2010 | 30/05/2012 | 05/06/2013
e com a utilizacdo de reservas, para efeito de cancelamento “Prazo  365das|  365dias|  365dias
oulpermNanenma em (tjesourlantza, bem colmo pa(;a reve~nda, re- Quantidade de

colocagdo no mercado ou lastro para planos de opgéo com acBes ordindrias

base em acdes da Companhia, observados: (1) as normas em circulagéo no 144.003.000 | 143.737.879 | 200.669.081
expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis, mercado |
em especial o artigo 30, paragrafo 1°, da Lein® 6.404, de 15 Quantidade

de dezembro de 1980 (alterada pela Instrugdo CVM n° 10); maxima de

(2) o artigo 14, inciso XIV, do Estatuto Social da Companhia; e :Qséeerznoqrdina’rias 4.000.000 1.500.000}  1.700.000

(3) nos termos e as condigGes a seguir: adquiridas
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As a¢Ges em tesouraria possuem como finalidade a liquidagao
das opgbes quando da outorga do plano de opgdes de agdes
(vide nota explicativa n® 27.).

Cabe a Administragéo da Companhia definir a oportunidade
e a quantidade de agdes a ser adquirida, dentro dos limites
autorizados.

A movimentagdo das agdes em tesouraria esta assim repre-
sentada:

Controladora e Consolidado

Acgbes
Custo médio R$ por acéo
Quantidade Valor
Saldo final em 31 de dezembro de 2011 149.502 (2.011) 13,45
Exercidasem2012  @s4309] 6945 1529
‘Recompraem2012 7 ag0495| v7s9| 16,15
Saldo final em 31 de dezembrode 2012 175688 es2s)| 16,08
Exercidasem2013  (345457)| s8s3| 17,03
‘Recompraem2013 712482 (11548 1621
'Cessiodiretores @l 17,03
Saldo final em 31 de dezembrode 2013 ! sa2710]  (s4s8)| 1564

A Companhia mantém em tesouraria 542.710 agdes ordina-
rias calculadas com base na cotag&o média do ultimo dia de
pregéo em 30 de dezembro de 2013, de R$14,80. O valor to-
tal dessas acgdes, cujo calculo tem como base a cotagdo média
do pregédo de 30 de dezembro de 2013, é de R$8.032.

A Companhia constituiu reserva para futura compra de agdes
para seu plano de opg&o com base em agdes a empregados
de R$30.825, transferida para a rubrica “Reserva de capital’,
conforme determinado em Estatuto Social.

h) Participactes dos acionistas ndo controladores

31/12/2013| 31/12/2012
Saldo inicial 17911 3.041
Participag&o nos lucros 1.662 4973
Aporte de capital de acionista ) 15.001
_Maocontrolador _ _ _________________l____TT_1C.
Venda de participagéo )
_ECO101(VideNESdi) il AU
F’a_garjnento~de dividendos a (6.333) (5.104)
_acionistanao controlador | _TTTTL T
Saldo final 26.059 17.911

Em 01 de novembro de 2013 foi constituida reserva de capi-
tal no valor de R$5.441 de acordo com o item 67 do ICPC-09
que orienta que na alienacdo de agdes ou instrumentos de
uma entidade que a Companhia controla e que ndo haja perda
de controle com essa operacgao, tal resultado devera ser alo-
cado diretamente ao Patrimonio Liquido e ndo ao resultado.
Tal registro se deu pela venda de 27,5% da participagéo dos
80% que a Companhia detinha naquela data no capital da
ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.




28. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

31/12/2013| 31/12/2012
Receita com arrecadacao de
pedagio:
Pedagio em numerario 718.492 695.687
Z@ifgﬁc‘;‘gqupame”to 804.230 697.603
" Vale-peddgo 165664 | 152624
outras 770 2267
"""""""""""" 1689156 | 1.548.181
(g nota expiioativa i 36) 505830 | 298540
‘Receitasportudrias(d) 625036 | 370.251
'Receitasacessorias ble(c) 58639 | 64.201
RECEITA BRUTATOTAL 2.878.661 2.281.173
Dedugdes de receita (e) (239.602) (193.652)
RECEITA LI'QUIDA 2.639.059 2.087.521

a) Refere-se as receitas de arrecadagdo pagas com pedagio

eletrdnico.

b) Referem-se a outras receitas das concessionarias de ro-
dovias, como arrendamento de &rea para fibra dptica, uso
de faixa de dominio, venda de publicidade, implantagdo e
concess&o de acessos e outros.

c)

d)

ECORODOVIAS

Refere-se a receita de prestagéo de servigcos administra-
tivos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da
informacéao, de engenharia e de compras corporativas para
as empresas do Grupo EcoRodovias.

Referem-se as receitas auferidas pelas empresas que
atuam no Porto de Santos: Ecoporto Santos, Termares e
Termlog, adquiridas em maio e junho de 2012.

Sobre a receita de construgdo ndo ha incidéncia de impos-
tos sobre faturamento. Segue quadro com receitas tribu-
taveis para analise adequada das dedugdes da receita.

31/12/2013| 31/12/2012
Base de calculo de impostos
5:;‘2522%0'“ arrecadacéo 1.689.156 | 1.548.181
" Receitasportudrias 625036 | 370251
" Receitasacessérias 58639 | 64.201
"""""""""""" 2372831 | 1.982.633
Dedugées
Cofins (i) (98.792) (77.819)
RS (21449 (16.887)
CssGi) (109.142)]  (93.800)
" outres-IcMs o4  @s1)
" Devolugdes e Abatimentos  (9.925)|  (4.995)
T (239602) | (193652)

(i) Aliquota para: concessionarias 3% e portos 7,6%
(i) Aliquota para: concessionérias 0,65% e portos 1,65%
(iii) Aliquota de 2% a 5%.
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29.CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2013 31/12/2012
Controladora
Pessoal 22.890 25.001
Conservagdoe manutencéo T so0| 760
‘Servicos de terceiros T a5233| 15457
Seguros [vide nota explicatvan®34) T 267 646
Depreciagdes e amortizagses T e07| 599
‘Locagdo de iméveis e maquinas 2008 1689
Outras despesas operacionais T a7s2| 3759
""""""""""""""""""""""""""""""""" 76377 47911
Classificados como-
Despesas gerais e administrativas 76.377 47911
31/12/2013 31/12/2012
Consolidado
Pessoal 313.125 231.164
‘Conservagdo e manutenggo e outros sta45| 54818
‘Servigosde terceiros () T s1ss18| 213.964
‘Seguros (vide nota explicativan®3s) T 18180 15205
‘Depreciagdes e amortizagses 236631 203.924
“Poder Concedente T 63925| 39.190
‘Locagdo de iméveis, maquinas e empilhadeiras c4885| 17.100
Provisdo para manutencdo T 74907 75113
Custo de construgao de obras vide nota explicativan®28) 505830 | 298.540
"Outros custos e despesas operacionais 73964 | 68296
"""""""""""""""""""""""""""""""""" 1711710 1217314
Classificados como-
Custo dos servigos prestados 1.346.606 949.547
" Despesas gerais e administratvas 365104 267.767

() Os servicos de terceiros s&o basicamente compostos por servigos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza, vigilancia, ambulancias, resgates e remocdes.

O aumento de custos e despesas operacionais, deve-se

principalmente ao fato da Companhia consolidar doze me-
ses de custos e despesas operacionais do segmento por-
tuario em 2013 com valor total de R$415.222, enquanto
em 2012 foi consolidado apenas o periodo de sete meses
(posto que a aquisigéo ocorreu em 31 de maio de 2012) no

valor total de R$290.941.




30. RESULTADO FINANCEIRO

ECORODOVIAS

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes financeiras 21.480 13.996 96.895 54.874
" Veriagio monetdria sobre debéntures -] ] LT 1790
" Juwosativos Tl 5384 -
" Atualizagdo monetéria de créditos fiscais 1505 1a82] g124| 4120
outras 144 3004 8650
"""""""""""""""""""""""""" 22985|  15622|  113407| 69434

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures - - (191.856) (136.944)
*" Juros sobre empréstimos e financiamentos e leasing  (32585)|  (26247)|  (81.078)|  (57.273)
" Variagdo monetéria sobre debéntures -] -] le1798)| (60217
" Variagao monetaria sobre direito de outorga -] -] (7644 (9813
" Amortizagdo de custos com emissdo de debéntures -] -] (10808)| (7053
* Ajuste avalor presente - interpretagdo técnicaICPCOL -] - " @7057)|  (11419)
" Despesasbancdrias  w@s3] @] = wesa| (o3
" Comissdonotas promissérias (2433)| (38432 = (2433 (3432
" Variagao cambial sobre financiamentos -] -7 woo| (5089
" Atualizagio monetéria de provisdo para contingéncias ~ (748)|  (286)]  (10298)| (3199
" Pis/CofinssobreJSCP 067)| (90|  (6114)] (4663
" Variagdo cambial fornecedores externos -] -] (274 = (2627
Coutes T e eea)|  a1a7a)|  8538)
T T se704) | (338s80)|  (438884)|  (310.967)
Resultado financeiro (15.719) (18.258) (325.477) (241.533)
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31.LUCRO PORACAO

31/12/2013 31/12/2012
Controladora e Consolidado
LLucro basico por agéo das operacgdes continuadas 0,71 0,76
LLucro diluido por ac&o das operagbes continuadas 0,71 0,75
a) Lucro bésico por agdo
O lucro basico por agéo é calculado mediante a diviséo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agGes ordinarias emitidas durante o exer-
cicio, excluindo as agGes ordinarias compradas pela Compa-
nhia e mantidas como agGes em tesouraria.
31/12/2013 31/12/2012
Controladora e Consolidado
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 397.850 422.072
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias emitidas 558.699 558.699
Média ponderada das agdes em tesouraria (512) (162)
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulagéo 558.187 558.537
Lucro basico por agdo - R$ 0,71 0,76
b) Lucro diluido
O lucro por agao diluido é calculado ajustando-se a média
ponderada da quantidade de ag&es ordinarias em circulagdo
supondo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
que provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas uma cate-
goria de ac¢des ordinarias potenciais que provocariam diluicdo:
as opgbes do plano de opgdo de compra de ac¢des, divulgado
na nota explicativa 27.1):
31/12/2013 31/12/2012
Controladora e Consolidado
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 397.850 422.072
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulagéo 558.187 558.537
Ajuste por opcdes de compra de agdes 3.849 2.928
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias para o lucro diluido 562.036 561.465
Lucro diluido por acédo - R$ 0,71 0,75




32. PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS - CON-
SOLIDADA

A Companhia e suas controladas tém como politica a admi-
nistragdo de participacdo nos resultados a seus empregados,
vinculada a um plano de metas e objetivos especificos, que
sdo estabelecidos e pagos em conformidade com o acordo
coletivo de trabalho e com o sindicato da categoria. No exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2013, a participagéo nos
lucros e resultados foi de R$13.755 (R$8.494 em 31 de
dezembro de 2012), a qual foi apropriada ao resultado nas
rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Despesas gerais e
administrativas’”.

33. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS - CONSOLIDADO

O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar
gue as empresas que pertencem a ele possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam
o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagoes, por meio da otimizagao do saldo das dividas
e do patrimonio. A estratégia geral da Companhia permanece
inalterada desde 2010.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endivi-
damento liquido (empréstimos e financiamentos, notas pro-
missorias, arrendamento mercantil financeiro, debéntures e
obrigactes com o poder concedente detalhados nas notas
explicativas n® 18, n° 19, n°® 20 e n°24, deduzidos pelo
caixa e pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa) e pelo
patriménio liquido da Companhia (que inclui capital emitido,
reservas, lucros acumulados e participagdes dos acionistas
n&o controladores, conforme apresentado na nota explicati-
van® 27).

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo
sobre o capital.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capi-
tal. Como parte dessa reviséo, considera o custo de capital e
os riscos associados a cada classe de capital.

A controlada direta Ecoporto Santos possui financiamento em
moeda estrangeira para ampliagéo dos Cais para utilizaggo
em suas operagoes, que representa valor de US$ 37.903.

O contrato apresenta vencimento em julho de 2014, tendo
como contraparte Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros SA.
A operacao de “swap” em 31 de dezembro de 2013 consiste
na troca da variagdo do CDI acrescida de 0,150103% ao ano

ECORODOVIAS

por variagdo cambial, registrada na rubrica “Despesas finan-
ceiras” novalor de R$ 14.932 (R$12.725 em 31 de dezem-
bro de 2012).

RISCO DE MERCADO
a) Exposic3o a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas ndo apre-
sentavam saldo de ativo ou passivo relevante denominado em
moeda estrangeira.

b) Exposicao ariscos de taxas de juros

A Companhia, por meio de suas controladas, esta exposta
ariscos normais de mercado, relacionados as variacoes da
TJLP, do IPCA, do IGP-M e do CDI, relativos a empréstimos,
financiamentos e debéntures em reais. As taxas de juros das
aplicagdes financeiras s&o vinculadas a variagéo do CDI.

CONSIDERACOES GERAIS

= A Administracdo da Companhia e de suas controladas elege
as instituigGes financeiras com as quais as aplicagdes finan-
ceiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto
aos percentuais de alocagao de recursos e valores a serem
aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financeiras sdo
definidas como empréstimos e recebiveis.

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliérios - vincu-
lados: sdo formados por CDBs, remunerados a taxas média
ponderada de 101,1,% do CDI, e refletem as condigdes de
mercado nas datas dos balancos patrimoniais.

Clientes: decorrem diretamente das operac¢des da Compa-
nhia, sdo classificados como empréstimos e recebiveis e
estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a provisdo
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil fi-
nanceiro , debéntures e obrigagGes com o poder concedente:
classificados como outros passivos financeiros; portanto,
n&o mensurados ao valor justo e contabilizados pelos valores
contratuais de cada operacgdo, conforme demonstrado nas
notas explicativas n® 18,n°19,n° 20 e n° 24.
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[NDICE DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Divida (a) 290.762 574.108 3.763.674 3.105.355

Qaixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios - (177.016) (435.621) (1.152.588) (858.137)
vinculados

Divida liquida 113.746 138.487 2.611.086 2.247.218

Patriménio liquido (b) 2.071.887 2.107.576 2.098.126 2.125.487

fndice de endividamento liquido 0,05 0,07 1,24 1,06

(a) A divida é definida como empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures e obrigagdes com o poder concedente circulantes e ndo
circulantes, conforme detalhado nas notas explicativas n® 18, n® 19, n° 20 e n® 24. (b) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos
financeiros consolidados da Companhia e de suas controladas
em 31 de dezembro de 2013 s&o como segue:

Classificagdo co?fa’lgﬁ }{Jasltog

Ativos:

Caixa e bancos Empréstimos e recebiveis 19.093 19.093
Clientest@ ] Empréstimos e recebiveis | 151651 151651
 Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios () | ¢ Empréstimos e recebiveis |~ 1133489 | 1133489

Passivos:

Fornecedores (a) Outros passivos financeiros 79.917 79.917
Empréstimos e financiamentos(c) |  Outros passivos financeiros | 790015 790.015
‘Debénturesd ] Outrospassivosfinanceiros | 2910608 | 2910608
" Obrigagdes com o poder concedente(e) |  Outrospassivos financeiros | ¢ 63051 72261

(a) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento substancialmente em até 45 dias; portanto, aproximam-se do valor justo
esperado pela Companhia. (b) Os saldos de aplica¢des financeiras e titulos e valores mobilidrios aproximam-se do valor justo na data do balanco. (c) Calculados
por meio de fluxo de caixa descontado de acordo com as taxas indicativas da BM&F em 30 de dezembro de 2013, com base nas parcelas a vencer. (d) As
debéntures foram calculadas através das cldusulas de recompra ou resgate antecipado incluidas nos prospectos das debéntures (quando houver) e conforme o
Preco Unitério - PU atualizado em 30 de dezembro de 2013. Nos demais casos, o célculo foi feito através de fluxo de caixa descontado, com base nas parcelas
a vencer, a taxas indicativas da BM&F data base 30 de dezembro de 2013. (e) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica
“Obrigagdes com o poder concedente’”.

As referidas taxas e PUs utilizados para as projecbes de mer-
cado foram extraidos das seguintes fontes externas indepen-
dentes: www.cetip.com.br, www.bcb.gov.br, www.ibge.gov.br,
www.fgv.br, www.fiduciario.com.br, www.oliveiratrust.com.br.




RISCOS DA TAXA DE CAMBIO

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacoes
financeiras e empréstimos circulantes e nao circulantes inde-
xados a variag&o de indices de inflagéo. Esse risco é adminis-
trado pela Companhia através da manutencao de emprésti-
mos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

O risco da taxa de cambio é decorrente da possibilidade de
oscilagdo das taxas de cambio das moedas estrangeiras utili-
zadas pela controlada direta Ecoporto Santos S.A., com quem
possui os contratos de financiamento de equipamentos em
moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a controlada Ecoporto
Santos S.A. possui 0 seguinte contrato em moeda estrangeira:

31/12/2013 | 31/12/2012

Credor

Finimp - Moeda US$ | 4.012 | 5.521

RISCO DA TAXA DE JUROS

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas controladas
decorre de aplicagGes financeiras e empréstimos circulantes
e ndo circulantes em que s&o remunerados por taxas de juros
variaveis, que podem ser indexados a variagdo de indices de
inflag&o. Esse risco é administrado pela Companhia através
da manutencg&o de empréstimos a taxas de juros prefixadas e
pds-fixadas.

A exposigao do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ati-
vos e passivos financeiros esta detalhada no item Gerencia-
mento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e
suas controladas vém aplicando seus recursos em instituicoes
de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

ECORODOVIAS

RISCO DE CREDITO
Concentracdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Com-
panhia a concentragdes de risco de crédito e consistem, prima-
riamente, em caixa e bancos, aplicagdes financeiras e clientes.

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e apli-
cacgdes financeiras com institui¢des financeiras de primeira
linha, aprovadas pela Administragéo, de acordo com critérios
objetivos para diversificagéo de riscos de crédito.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava
valores a receber da empresa Servicos de Tecnologia de Paga-
mentos S.A. - STP de R$85.228 (R$70.367 em 31 de dezem-
bro de 2012), decorrentes de receitas de pedagios arrecada-
das pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio (‘Sem
Parar”), registrados na rubrica “Clientes”

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia, que pos-
sui um modelo apropriado de gestéo de risco e liquidez para
o gerenciamento das necessidades de captagédo e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazo. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para capta-
¢&o de empréstimos que julgue adequados, através do mo-
nitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.
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O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em
que a Companhia e suas controladas devem quitar as respec-

tivas obrigagdes:

MODALIDADE Taxa de juros (média Préximos Entre 13 e Entre25e 37 meses
ponderada) efetiva - % a.a. 12 meses 24 meses 36 meses em diante
BNDES TILP +2,45% a.a. 33.006 31.590 33.580 152.455
BNDES ] TLP+230%aa | 1 s3s2| 7934 7482 10913
BNDES U PCA+245%aa -] -] 4005 12460
Finame | TLP+28%aa | sag| a0 a20| 154
Capitaldegiro | 108%doCDl|  233328] - ] o
Finame | 250%aa. | s3] s2| s1] 274
Obrigades com o poder concedente | ePM] 14047] 14823 199281 -
‘Debéntures | CDI+0,79%aa | 24753 24783 104876 | 184659
‘Debéntures | IGP-M+9,50%aa | 110783 -] -] o
‘Debéntures | IPCA+825%aa | 50823 57351] | 63117| 700535
‘Debéntures | IPCA+525%aa. | 33156 | 34972] 37191| 1.097.858
‘Debéntures | IPCA+380%aa | 1 8075 gasa| 8949| 324896
‘Debéntures | IPCA+428%aa | 30968 32535 34319|  1.509.904
‘Notaspromissérias | 1045%doCDI|  3s00387| -] ] o
Capitaldegio | CDI+015%aa | 11084 -] Lo
Ceptaldegro o Coirisomaal o 200| ol ]
Capital de giro CDI+ 3,00% a.a 14.831 7.771 - -
Finmp  460%+Varcambial | : 3975 3794 2o01| -
Finmp © 5020%+\Varcambial | s3] 78] 74l 35
‘Debéntures | CDI+185%aa|  127.447| 153457 143103 | 444550
Swap Var.Cambial | so7a| -] o




ANALISE DE SENSIBILIDADE
Risco de variagdo nas taxas de juros

A anélise de sensibilidade foi determinada com base na expo-
sicAo as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao deri-
vativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas
pds-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do
passivo em aberto no fim do exercicio esteve em aberto du-
rante todo o exercicio.

ECORODOVIAS

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a
exposicao a variacdo do CDI, da TJLP, do IPCA e do IGP-M,
principais indicadores das debéntures contratados pela Com-
panhia e por suas controladas:

Juros aincorrer

OPERAGAO Risco Cenario | - Cenério Il - Cenério lll -

provavel 25% 50%

Juros de aplicagdes financeiras Baixa do CDI 108.624 81.468 54.312
" Juros sobre a 2% e 3% séries das debéntures -Ecovias | AltadoIGP-M|  (48665)|  (49599)| (50.539)
" Juros sobre a 17 série das debéntures - EcoRodovias | AltadoCDI|  (25619)]  (30203)] (34.744)
" Juros sobre a 22 e 3 série das debéntures - EcoRodovias | AltadolPCA|  (33.042)|  (33.434)| (33.824)
 Juros sobre a 12 e 2 séries das debéntures - Ecovias 2@ emissao | AltadoIPCA|  (38.888)]  (39.071)] (39.251)
" Juros sobre a 12, 22, 3% e 4% séries das debéntures - Ecopistas | AltadolPCA|  (38.472)|  (38.748)| (39.078)
Empréstimos e financiamentos | AltadoCDI|  (28316)]  (33.008)] (37.881)
Empréstimos e financiamentos | AtadaTP| (15360 (17849 (20.314)
" Empréstimos e financiamentos | AtadolPCA|  (889)]  (1048)| (1.206)
Juros sobre debéntures - série tnica - Ecoporto Santos | AltadoCDI|  (68.743)]  (75.607)] (82.385)
Juros sobre notas promissérias | AltadoCDI| ©931)|  (1zz2sg| (14.619)
Empréstimos e financiamentos | Altadalibor|  (446)]  (557)] (669
" Juros sobre obrigacdes com o poder concedente | AltadolGPM| (83|  (0s)| (@127

Juros a incorrer, liquidos (199.830) (250.139) (300.325)

Os empréstimos em moeda estrangeira em aberto em 31 de
dezembro de 2013 possuem taxa fixa de juros e foram men-
surados ao custo amortizado.

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros,

a Companhia adotou como critério demonstrar o efeito de
juros a incorrer para os proximos 12 meses.

Risco de mudanca nas taxas de cambio

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia

e suas controladas estdo apresentando o cenario provavel
definido com base na expectativa da Administracdo e mais
dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do
risco considerado, apresentados, de acordo com a regulamen-
tacdo, como cenario Il e cenario lll, respectivamente.

Juros a incorrer (*)

OPERACAO

Risco

Cenério | - provavel

Cenario Il - 25%

Cenario lll - 50%

Empréstimos e financiamentos

Alta do US$

(5.789)

(9.885)

(13.980)

(*) Para fins de andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.
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As taxas consideradas foram as seguintes:

Cenério | - Cenério Il -| Cenério Il -

INDICADORES provavel 25% 50%

CDl (a) 10,25% 12,81% 15,38%
IGPMB) | 602%| 753%| 9,03%
PCAl) | 603%| - 754% | ¢ 9,05%
R I 500%| ¢ 625%| 7,50%
ussle) | 245] 306 368
“Libor 6meses (fl | 035%| 044%| 052%

(a) Refere-se a taxa do CDI projetada para 12 meses.

(b) Refere-se a taxa do IGP-M projetada para 12 meses.

(c) Refere-se a taxa do IPCA projetada para 12 meses.

(d) Refere-se & taxa da TJLP projetada para 12 meses.

(e) Refere-se a taxa do ddlar norte-americano projetada para 12 meses.
(f) Refere-se a Libor 6 meses.

As referidas taxas utilizadas para as projecdes de mercado
foram extraidas das seguintes fontes externas independen-
tes: www.cetip.com.br, www.bcb.gov.br, www.ibge.gov.br e
www.fgv.br.

Os resultados obtidos com essas operagbes estdo condizen-
tes com as politicas e estratégias definidas pela Administra-
¢&o da Companhia e de suas controladas.

34. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONSOLIDADO

Em junho de 2006, foi implantado o Plano de Previdéncia
Privada, na modalidade de contribuig&o definida, cujos cus-
tos sdo perfeitamente previsiveis e passiveis de controle

e administragéo, para o qual a Companhia e o empregado
contribuem na mesma paridade de valores para os salarios
superiores a R$3,2, até o limite de 10% do salario nominal, e,
para salarios abaixo desse valor, a Companhia contribui com
1% do salario nominal do empregado. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas
contribuiram com a quantia de R$2.299 (R$1.534 em 31 de
dezembro de 2012), registrada na rubrica “Despesas gerais e
administrativas’”.

35. SEGUROS CONTRATADOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas tém cobertura de seguros
em virtude dos riscos existentes em suas operagdes. Os con-
tratos de concessao obrigam as concessionarias a contratar
e manter coberturas amplas de seguros, visando a manuten-
c&o e garantia das operacOes normais. As apdlices cobrem
responsabilidade civil, de acordo com o respectivo contrato
de concessao, riscos de engenharia operacionais, entre eles

problemas na fase de construgao, alteragdes geoldgicas,
incéndios e desastres naturais (enchentes e deslizamento de
terra), danos & propriedade e perda de receita pela interrup-
¢do das rodovias.

Em 31 de dezembro de 2013, a especificagdo por modali-
dade de risco de vigéncia dos seguros da Companhia esta
demonstrada a seguir:

Modalidade Cobertura

Seguro-garantia R$776 milhdes

"All Risk” - equipamentos e moveis R$1,7 milhdes
AllRisk’ - responsabilidade civil | | R#1,9 milhdes
CAlIRSK'- danos materisis | | R#9,5 milhdes

Seguro-sede R$4 milhGes

"All Risk” - perda de receita R$1,7 milhdes

Veiculos Tabela FIPE

All Risk —~obras de conservacgéo e R$278 milhdes
manutencao

"All Risk” - operador portuario US$230 milhdes
R$22 milhGes

Multirrisco

36. CONTRATOS DE CONCESSAO - CONSOLIDADO
CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. foi constituida em
21 de outubro de 1997 e tem como atividade principal a explo-
racgao, sob o regime de concessao, do Lote 006 do Programa de
Concessao de Rodovias do Estado do Parana, totalizando 136,7
km, constituidos por: (a) Rodovia BR-277, trecho entre a cidade
de Curitiba e o Porto de Paranagua, em uma extenséo de 85,7
km; (b) Rodovia PR-508, trecho entre a BR-277 e o municipio

de Matinhos, em uma extensdo de 32 km: e (c) Rodovia PR-407,
trecho desde a BR-277 até a Praia de Leste, em uma extensdo
de 19 km. O objeto da concesséo consiste na recuperagao, no
melhoramento, na manutenc&o, na operacgao e na exploragéo
das rodovias, pelo periodo de 24 anos, sendo a vigéncia da con-
cess3o até novembro de 2021, mediante a cobrancga de tarifas
de pedégio e de fontes alternativas de receita que podem advir
de atividades relativas a exploragéo da rodovia e de suas faixas
marginais, acessos ou areas de servico e lazer, incluindo as de-
correntes de publicidade e multas por excesso de peso.

A controlada assumiu os seguintes compromissos decorren-
tes da concessao:

I.  Pagamento da verba anual de fiscalizagdo em parcelas
mensais durante o periodo do contrato, sendo R$60 men-




sais do inicio até 0 11° ano e R$66 mensais do 12° ano
até o fim do contrato.

Il. Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodo-
viaria. A verba destina-se a aparelhamento e equipamen-
tos de uso da Policia Rodoviaria e seré paga pelo valor de
R$10 mensais até 0 11° ano e de R$11 mensais do 12°
ano ao fim do contrato.

lll. Restauragao, conservacao de rotina e manutengéo do
pavimento dos trechos rodoviarios de acesso, conforme a
seguir (exceto operagao):

= 2.6 km da Rodovia PR-804, trecho entre a BR-277 e a
PR-408.

= 13,2 km da Rodovia PR-408, trecho entre Morretes e a
BR-277.

= 9.6 km da Rodovia PR-408, trecho entre a PR-340 e
Morretes.

= 13 km da Rodovia PR-411, trecho entre a PR-410 (S&o
Jodo da Graciosa) e Morretes.

Os valores anteriormente mencionados s&o corrigidos na mes-
ma proporgéo e data do reajuste das tarifas de pedagio.

O contrato de concesséo da Ecovia Caminho do Mar foi classi-
ficado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido
a medida que a Companhia tenha o direito de cobrar dos usua-
rios os servicos publicos.

Os custos e a receita de construcao estdo reconhecidos de
acordo com o contrato de concess&o, como segue:

31/12/2013 | 31/12/2012
Receita de construcao 27.908 28.744
Custos de construgéo (27.908) (28.744)

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.

A Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. iniciou suas
atividades em 29 de maio de 1998 e tem como objeto social
exclusivo a exploragéo, pelo regime de concessao, do sistema
rodoviario constituido pelo Sistema Anchieta-Imigrantes, de
acordo com os termos de concess&o outorgados pelo Governo
do Estado de S&o Paulo.

ECORODOVIAS

O Sistema Anchieta-Imigrantes, com extens&o total de 176,8
km, é constituido basicamente por: (a) Rodovia Anchieta (SP-
150 -entre o km 9,7 e o km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes
(SP-160-entre o km 11,5 e o km 70,0); (c) Interligacdo Planalto
(SP-041 - em uma extensao de 8 km); (d) Interligac&o Baixada
(SP-059 - em uma extensao de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Mano-
el da Nébrega (SP-055/170 - entre 0 km 270,6 e 0 km 292,2):
e (f) Rodovia Cénego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o
kmOeokm8,4eentreokm?248,0e0km?270,6).

A concessao, pelo prazo de 20 anos e mediante a cobranca de
pedagio, consiste na manuteng&o e melhoria dos sistemas de
operagao, construgdo da pista descendente da Rodovia dos
Imigrantes, recuperagéo das rodovias existentes, construgdo
de pistas marginais, implantag&o de sistemas de controle de
trafego e atendimento aos usuarios, conservagoes preventi-
vas, implantag&o de sistemas eletrénicos de gesto e arreca-
dacgéo de pedagio.

Em 21 de dezembro de 2006, por meio do TAM n°® 10, a con-
trolada obteve a prorrogagéo do prazo de concess&o por mais
70 meses, em virtude do reequilibrio econémico-financeiro do
contrato de concess&o.

Em 13 de novembro de 2012, através do Termo Aditivo
n®16/12, a Companhia obteve a prorrogacéo do prazo de
concessdo por mais 18 meses e 11 dias, em virtude do ree-
quilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo, em
decorréncia da inclusdo de novas obras e servigos no valor de
R$328.719, que incluem a remodelac&o do trevo localizado
no km 55 da Rodovia Anchieta, com implantag&o de um anel
viario interligando as rodovias Anchieta, Conego Doménico
Rangoni, Imigrantes e Padre Manoel da Nébrega, e a constru-
¢30 de uma terceira faixa em ambos os sentidos na Rodovia
Conego Doménico Rangoni, entre o km 270 e o km 262, na
regido do Pdlo Industrial de Cubatdo. O contrato de conces-
s80 possui vigéncia até setembro de 2025.

A controlada assumiu os seguintes compromissos decorren-
tes da concesséo:

a) Ampliag&o principal

= Duplicacdo da Rodovia dos Imigrantes, entreokm 41,0 e
o km 58,0 (pista descendente), com término inicialmente
previsto para o primeiro semestre de 2003. Esse compro-
misso foi cumprido antecipadamente em 17 de dezembro de
2002, com a entrega da obra.

b) Pagamento de

= Direito de outorga, em parcelas mensais de valores defini-
dos durante o periodo de concess&o, no total de R$87.000
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(R$44.857 ajustados a valor presente), acrescido de atuali-
zag&do monetaria com base na variaggo do IGP-M, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 24.

= 3% da arrecadacao sobre as receitas derivadas da explora-
¢&o do sistema rodoviario até 30 de junho de 2013. Apartir
desta data conforme publicag&o no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo de 27 de julho de 2013, a aliquota passou a
ser1,5%.

Ao término do periodo da concesséo, retornam ao Poder Con-
cedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vin-
culados a exploragéo do sistema rodoviario. A concessionaria
tera direito a indenizagdo correspondente ao saldo amortiza-
do ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisigdo
ou execucgdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos Ultimos cinco anos do prazo da concessao.

O contrato de concessao da Ecovias dos Imigrantes foi classi-
ficado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido
amedida que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os
servigos publicos.

Os custos e a receita de construcao estado reconhecidos de
acordo com o contrato de concess&o, como segue:

31/12/2013 | 31/12/2012
Receita de construgéo 218.575 75.956
Custos de construgao (218.575) (75.956)

Em decorréncia da Deliberagao do Conselho Diretor da Agén-
cia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transpor-
tes do Estado de S3o Paulo ("ARTESP" ou “Poder Conceden-
te"), de 27 de julho de 2011, o Poder Concedente elaborou

e a Companhia concordou com o TAM em 15 de dezembro

de 2011, que prevé a substituigdo do indice de reajuste das
tarifas de pedagio do IGP-M para o IPCA, a fim de uniformi-
zar toda a sistematica de reajuste de tarifas de pedagios de
rodovias, sendo mantidos a periodicidade anual e o més de
referéncia do ajuste. A alteracdo do indice do reajuste impli-
cara a revisdo contratual em base anual perante o Poder Con-
cedente, para verificaggo de existéncia de desequilibrio eco-
némico decorrente da utilizagdo do novo indice, que podera
determinar o reequilibrio em favor da Companhia ou do Poder
Concedente, através de alteragdo do prazo de concesséo ou
por outra forma definida em comum acordo entre as partes.
As clausulas do TAM entrar&o em vigor a partir da autorizagdo
do Secretario Estadual de Logistica e Transportes, que condi-
cionou a sua aplicacao a partir de 1° de julho de 2013.

CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS AYRTON SENNA E
CARVALHO PINTO S.A. - ECOPISTAS

A Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho
Pinto S.A. - Ecopistas iniciou suas atividades em 18 de junho
de 2009, sendo a vigéncia do contrato até junho de 2039, e
tem como objeto social, pelo regime de concesséo, a explo-
racao, mediante percepcao de pedagio e de receitas aces-
sdrias, nos termos e limites do contrato de concessao, do
conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna-
-Carvalho Pinto, respectivas faixas de dominio e edificagdes,
instalacGes e equipamentos nele contidos, com 134,9 km de
extensao compreendendo:

a) SP-070 - Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto: inicio
do trecho entre o km 11 e o km 190, no fim da Marginal
Tieté, Sao Paulo - SP; e fim do trecho entre o km 130
e o km 400, no entroncamento com a BR-116, entre o
km 117 e o km 400, Taubaté - SP.

b) SP-019: inicio do trecho entre o km O e 0 km 000, no en-
troncamento com a SP-070, entre o km 19 e o km 300,
Guarulhos - SP; e fim do trecho entre o km 2 e 0 km 400,
inicio do Sitio do Aeroporto de Cumbica, Guarulhos - SP.

c) SPI-179/060 - interligagdo Ayrton Senna x Rodovia Pre-
sidente Dutra: inicio do trecho entre o km O e 0 km 000,
no entroncamento com a BR-116, entreokm 179 e o
km 000, Guararema - SP; e fim do trecho entreokm 5 e o
km 400, no entroncamento com a SP-070, entre o km 60
e o km 300, Guararema - SP.

d) SPI-035/056 - interligagdo Itaquaquecetuba: inicio do tre-
cho entre o km 0 e o km 000, no entroncamento com a SP-
056, entre o km 35 e 0 km 000, Itaquaquecetuba - SP; e fim
do trecho entre o km O e o0 km 880, no entroncamento com a
SP-070, entre o km 35 e 0 km 700, Itaquaquecetuba - SP.

e) SP-099 - Rodovia dos Tamoios: inicio do trecho entre o
km 4 e o km 500, S&o José dos Campos - SP; e fim do tre-
choentre o km 11 e o km 500, S50 José dos Campos - SP.

f)  SP-070 - trecho rodoviério a ser construido, de 6,8 km:
prolongamento até a SP-125, Taubaté - SP.

g) Segmentos transversais, trechos, obras de arte e ins-
talagGes complementares do tipo urbano ou rodoviario
da Rodovia SP-070 (Rodovias Ayrton Senna e Carvalho
Pinto), outorgados & Dersa Desenvolvimento Rodoviérios
S.A. durante seu periodo de concesséao, que totalizam
aproximadamente 2 km e est&o localizados no km 45
(intersecg&o com a SP-088) e no km 111 (intersecgéo
coma SP-103).




A Ecopistas assumiu os seguintes compromissos decorrentes
da concessao:

= O pagamento de direito de outorga, no total de R$595.157
(R$570.422 ajustados a valor presente), acrescido de atua-
lizagdo monetéria com base na variagéo do IPCA, dos quais
R$118.800 foram pagos em junho de 2009 e o saldo res-
tante foi pago em 18 parcelas, sendo a Ultima paga em 31
de dezembro de 2010.

= 3% da arrecadacao sobre as receitas derivadas da explora-
¢&o do sistema rodoviario até 30 de junho de 2013. Apartir
desta data conforme publicag&o no Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo de 27 de julho de 2013, a aliquota passou a
ser 1,5%.

Sempre que houver direito a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao, esta sera
implantada tomando como base os efeitos dos fatos que Ihe
deram causa, por meio de:

a) Prorrogacdo do prazo de concessZo.

b) Revis3o tarifaria.

c) Revis3o do cronograma de investimentos.

d) Utilizagdo do énus fixo.

e) Emprego de verbas do tesouro.

f) Utilizag&o conjugada de uma ou mais modalidades.

Os bens integrantes da concessao s&o todos os equipamen-
tos, maquinas, aparelhos, acessdrios e, de modo geral, todos
os demais bens vinculados a exploragéo e manutengéo do sis-
tema existente, transferidos a concessionaria, bem como os
bens adquiridos pela concessionaria, ao longo de todo o prazo
da concessao, utilizados na exploragdo do sistema rodoviario.

Extinta a concess3o, retornardo ao Poder Concedente todos
os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a explora-
¢ado do sistema rodoviario, transferidos para a Companhia ou
por ela implantados no ambito da concessao.

O contrato de concessao da Ecopistas foi classificado
como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a
medida que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os
servicos publicos.

O contrato de concessao podera ser rescindido por iniciativa
da concessionaria, no caso de descumprimento das obriga-
¢Oes, mediante acao judicial movida especialmente para esse
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fim; porém, os servicos prestados pela Ecopistas ndo poderédo
ser interrompidos ou paralisados até a decisgo judicial, decre-
tando a rescisdo do contrato.

Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de
acordo com o contrato de concess&o, como segue:

31/12/2013 31/12/2012
Receita de construcao 164.357 113.633
Custos de construcao (164.357) (113.633)

EMPRESA CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS DO SUL S.A.
-ECOSUL

A Concessionaria das Rodovias do Sul S.A. - ECOSUL foi
constituida em 19 de janeiro de 1998, tendo a assinatura de
seu contrato de concesséao ocorrido em 15 de julho de 1998,
o inicio de suas operagées em 24 de julho de 1998 e o inicio
da cobranga de pedagio em 4 de margo de 2001. A Ecosul
tem como objeto social exclusivo a exploragao, pelo regime de
concesséo, das seguintes rodovias e trechos integrantes do
denominado Polo de Pelotas:

Rodovia Trecho Extens3o (km)
BR-116 Pelotas/Camaqua 123,4
BR-116 Pelotas/Jaguargo 1371
BR-392 Pelotas/Rio Grande 125,6
BR-392 Pelotas/Santana da Boa Vista 123,0

A concessao, pelo prazo de 25 anos (a partir do inicio da
cobrancga de pedéagio) e mediante a cobranga de pedagio, con-
siste na manutencgao e melhoria dos sistemas de operagéo,
recuperacao das rodovias existentes, conservagoes preventi-
vas, implantag&o de sistemas de controles de trafego e aten-
dimento aos usuarios. Ao término do periodo de concessao
em marco de 2026, retornardo ao Poder Concedente todos os
bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracéo
do sistema rodoviario.

Em 30 de dezembro de 2013, foram publicados no Diario
Oficial da Unigo, a Resolugao N°4.236/13 e Resolugdo
N°4.237/13 da Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
(ANTT) referentes a 102 Revis&o Ordinéria, a 62 Revisdo Ex-
traordinaria e o Reajuste das Tarifas Basicas de pedagio do
complexo rodoviario administrado pela Ecosul, sua controlada
indireta. Com estas resolucgses, as tarifas de pedagio para
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veiculos de passeio foram reduzidas em 22,2% e as tarifas
de pedagio para veiculos pesados foram reduzidas em 4,2%.
Em complementacao houve: (i) devolugao de trecho ndo peda-
giados da BR-293, que liga Pelotas a Bagé, com 161,1 kme
acesso aos Molhes da Barra na rodovia BR-392, com 5,4km,
totalizando 166,5 km de rodovias simples; (i) incorporacdo
da pista duplicada da BR-392, trecho Pelotas a Rio Grande,
com extens&o de 51,8 km e; (i) aumento gradativo do fator
multiplicador de veiculos pesados em relag&o aos veiculos de
passeio para 2 entre 2014 e 2016, em linha com os padrdes
dos demais programas de concessdes rodoviarias federais. O
Termo Aditivo ao Contrato relativo a esses itens esta em fase
de elaboracao e é fruto de negociagbes entre a Ecosul, Minis-
tério dos Transportes e Agéncia Nacional de Transporte Ter-
restres (ANTT), visando maximizar a eficiéncia das operagdes
rodoviarias do Polo de Pelotas.

A concessionaria assumiu os seguintes compromissos decor-
rentes da concessé&o:

a) Taxa de fiscalizac3o: é calculada pela aplicagéo de 1%
sobre a receita de arrecadagéo de pedagio, sendo provi-
sionada mensalmente em favor da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

b) Restauragao, conservagdo de rotina e manutengao do
pavimento dos cinco trechos rodoviarios que compdem o
polo, totalizando 509,1 km de extens&o conforme as pre-
visdes dos cronogramas de custos operacionais e investi-
mentos de seu programa de exploragao.

O contrato de concesséo da Ecosul foi classificado como ativo
intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medida que ela
tenha o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

Os custos e a receita de construcao estado reconhecidos de
acordo com o contrato de concess&o, como segue:

31/12/2013 | 31/12/2012
Receita de construgao 37.609 29.546
Custos de construgao (37.609) (29.546)

RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS

A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas foi constituida em
3 de novembro de 1997 e tem por objeto social a exploragéo
do Lote 003 da Rodovia BR-277 (trecho de 387,1 km loca-
lizado entre o municipio de Guarapuava, na regiao central do
Estado do Parana, e o municipio de Foz do Iguacgu, no extremo

oeste do mesmo Estado), conforme disposto em contrato de
concessé&o assinado em 14 de novembro de 1997, resultan-

te da Concorréncia Publica Internacional n® 003/96 DER/

PR, concedida pelo Estado do Parana, mediante a cobranca

de pedagio e a prestagdo de servigos inerentes, acessorios e
complementares a concessao, incluindo, mas sem limitac&o a,
obras e servicos de recuperacéo, melhoramento, manutengao,
conservacao, operacdo, expansdo da capacidade de operagéo
e exploragdo da rodovia principal e recuperagao, conserva-

¢a0 e manutengao de trechos rodoviarios de acesso do Lote
003, bem como desenvolvimento e aplicagéo de sistemas de
sinalizag&o, informag&o, comunicacao, seguranga, servigos

de pesagem, atendimento mecénico, resgate e atendimento
médico de primeiros socorros. Com relagéo a esse contrato de
concessao, diversos aspectos estéo sendo discutidos, inclusive
judicialmente, desde o fim do ano 2002, pela Administragéo da
Ecocataratas e pelo Governo do Estado do Parana.

O prazo de duragdo da Ecocataratas é indeterminado, mas sera
estendido, no minimo, pela vigéncia de 24 anos da concessao
(o prazo final da concesséo é 13 de novembro de 2021).

Em 7 de fevereiro de 2008, a Ecocataratas teve seu controle
acionario adquirido pelo Grupo EcoRodovias, com transferén-
cia de 100% das agGes representativas do capital social.

A Ecocataratas assumiu 0s seguintes compromissos decor-
rentes da concessao:

a) Pagamento de verba anual de fiscalizacdo em parcelas
mensais de R$77 durante o periodo do contrato, reajus-
tadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas de
pedagio. Em 31 de dezembro de 2013, a parcela reajusta-
da é de R$249.

b) Restauragao, conservagéo de rotina e manutencao do
pavimento dos trechos rodoviarios de acesso conforme
segue (exceto operacao):

= 7,64 km da Rodovia PR-474, trecho de acesso entre a BR-
277 e o municipio de Campo Bonito - PR.

= 37,03 km da Rodovia PR-180, trecho de acesso entre a BR-
277 e odistrito de Juvindpolis, municipio de Cascavel - PR.

= 13,58 km da Rodovia PR-590, trecho de acesso entre a BR-
277 e o municipio de Ramilandia - PR.

= 13,59 km da Rodovia PR-874, trecho de acesso ao terminal
turistico do municipio de Santa Terezinha de Itaipu - PR.

Os valores anteriormente mencionados s&o corrigidos na mes-
ma proporcgdo e data do reajuste das tarifas de pedagio.




Os bens que integram a concess&o sado as rodovias e os tre-
chos rodoviarios de acesso que compdem o sistema, compre-
endendo todas as edificagGes e demais bens mdveis e imdveis
que poder&o ser cedidos pelo Departamento de Estradas de
Rodagem - DER a Ecocataratas, de forma provisdria, para que
nao ocorram interrupgdes nos servigos.

O contrato de concesséo da Ecocataratas foi classificado
como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a me-
dida que ela tenha o direito de cobrar dos usuérios os servigos
publicos.

Os custos e a receita de construcao estado reconhecidos de
acordo com o contrato de concessao como segue:

31/12/2013 | 31/12/2012
_Receitadeconstrucdo | _____ 30800 . 50661
_Custosdeconstrugdo | ___ (80.800) | ___(60.661)

ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S A.

A ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A. foi constituida
em 22 de margo de 2012, tendo a assinatura de seu contrato
de concessao ocorrido em 17 de abril de 2013. O inicio de
suas operacoes esta previsto para maio de 2014 com o inicio
da cobranca de pedagio. AEC0O101 tem como objeto social

a exploracéo, pelo regime de concessao da Rodovia Federal
BR-101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-BA) até a
divisa ES/RJ.

A concessao, pelo prazo de 25 anos (a partir da data de as-
sungao e transferéncia dos bens ocorrida em 10 de maio de
2013) consiste na exploragéo da infraestrutura e da presta-
¢ao de servigo publico de recuperacao, operagdo, manuten-
¢80, monitoracao, conservacgao, implantagdo de melhorias e
ampliagdo de capacidade do sistema rodoviario da Rodovia
Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-BA)
até a divisa ES/RJ, sendo remunerada mediante a cobranca
de tarifa de pedégio e outras fontes de receita acessodria. Ao
término do periodo de concessdo em maio de 2038, retorna-
rao ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragado do sistema rodoviario.

ECORODOVIAS

A concessionaria assumiu 0s seguintes compromissos decor-
rentes da concessao:

a) Taxa de fiscalizagdo: o valor anual a titulo de verba de
fiscalizag@o consistird num montante de R$3.722 divi-
didos em 12 parcelas e devera ser recolhido em favor da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT até o
5° dia util do més subsequente ao vencido. A verba sera
reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos
reajustes da tarifa de pedagio;

b) Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico: Durante
todo o periodo da concess&o, a concessionaria devera,
anualmente, destinar R$620 a projetos e estudos que
visem o desenvolvimento tecnoldgico, de acordo com a
regulamentagdo da ANTT;

O contrato de concesséo da ECO101 foi classificado como
ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medida que
ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os servicos publicos.

Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de
acordo com o contrato de concess&o, como segue:

31/12/2013
Receita de construgéo 26.581
Custos de construcéo (26.581)
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COMPROMISSOS RELATIVOS AS CONCESSOES

As concessionarias estimam os montantes relacionados a
seguir, em 31 de dezembro de 2013, para cumprir com as
obrigacoes de realizar investimentos, recuperacgdes e ma-
nutengdes até o final dos Contratos de Concessao. Esses

valores poderao ser alterados em razdo de adequacgdes con-
tratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no
decorrer do periodo de concesséo, sendo pelo menos anual-
mente verificados:

Ecovia Ecosul Ecovias Ecocataratas Ecopistas
Previs&o de Previséo de Previséo de Previséo de Previs&o de
2014 22021| 2014a2026| 2014a2018| 2014a2021| 2014a2039
Natureza dos Custos
Melhorias na infraestrutura 151.439 145.878 471.324 798 293.288
Conservacéo especial (manutengdo) | 60751 31543| 310235 313070 409.120
‘Equipamentos | 10218 11461 54323 60379 187.355

Os investimentos relativos & Concessionaria ECO101 esto
sob revisdo e serdo apresentados oportunamente.

37.INFORMAGOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO
DAS CONTROLADAS ECOVIA, ECOCATARATAS EECO-
PORTO SANTOS

A Concessionéria Ecovia Caminho do Mar S/A e a Rodovia
das Cataratas S.A. - Ecocataratas fazem parte do programa
de concessbes do Estado do Parana, regularmente licitado e
contratado em 1997, em conjunto com outras quatro conces-
sionarias. O prazo final da concess&o é novembro de 2021.

A anterior Administracédo do Governo do Estado do Parana
buscou reduzir ou suprimir o programa de concessoes rodovi-
arias no Estado, por meio de agdes administrativas e judiciais.
O litigio estende-se pelas seguintes principais frentes: encam-
pacgdo das concessoes, desapropriagao das agdes de contro-
le, tentativa de caducidade dos contratos, negativa de reajus-
te de tarifa nos anos de 2003 a 2010, tentativa de nulidade
de aditivos contratuais e consideragdo de dados contabeis em
detrimento de dados contratuais regulares. Em todas as fren-
tes de litigio restam, por ora, vitoriosas as concessionarias do
Estado do Parana.

Os reajustes tarifarios contratuais dos anos 2003 a 2010,
sistematicamente negados pelo Estado do Parang, foram
implementados judicialmente e estao vigentes.

As companhias buscam, por meio de agGes judiciais, ter
reconhecidos em seu favor eventos que desequilibraram os
respectivos contratos de concessédo. Caso reconhecidos,
tais eventos conduzirdo ao direito de restabelecimento da
dimens&o original das equacdes econémico-financeiras
dos contratos.

Diante da atual administragdo estadual, as concessionarias
estdo em processo de revisao contratual desde agosto de
2011. Para possibilitar as tratativas foram formulados pleitos
conjuntos de suspensao das ac¢des judiciais que discutem o
contrato, em sua maioria deferidos.

Os reajustes tarifarios de 2011 a 2013 foram aplicados ad-
ministrativamente, sem necessidade de agbes judiciais, assim
como o degrau tarifério previsto para o dezembro de 2013
nas pragas de pedagio da Ecocataratas.

Em marco de 2012 foi prolatado acérdao do Tribunal de Con-
tas da Unido, derivado de solicitagédo do Congresso Nacional
para auditoria nos contratos de concesséo de rodovias do Pa-
rana. O acordao determina ao Poder Concedente que promova
o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e adote clau-
sula de revisao periddica da tarifa. Foi apresentado pedido de
reexame em 23/04/2012 pelas concessionarias em razdo da
nao participacdo processual. Aguarda-se julgamento.

Também em margo de 2012 foi emitido pelo Tribunal de Con-
tas do Estado do Parana relatorio preliminar de auditoria no
contrato de concessao da Ecocataratas. Referido relatério
concluiu preliminarmente que o contrato pode encontrar-

-se desequilibrado em desfavor do usuario. Foi apresentada
defesa e impugnados os critérios considerados para reequi-
librio e as conclusdes preliminares do relatério. Nao ha julga-
mento final ainda.




Em 09/07/2013, mediante ato do Presidente da Assembleia
Legislativa do Estado do Parana, foi constituida a Comisséo
Parlamentar de Inquérito do Pedagio. As concessionarias de
rodovia do Estado colaboraram ativamente com os trabalhos,
através da entrega de documentos, apresentacéo de explica-
¢Oes e depoimento de seus Presidentes. A CPl deve encerrar-
-se emmarco de 2014.

A Administracdo avaliou esses assuntos detalhadamente e
concluiu que, embora existam riscos associados ao julgamen-
to final das agcdes em andamento, do acdérdéo e relatério dos
Tribunais de Contas da Uni&o e do Estado do Parang, respec-
tivamente, assim como quanto a publicagéo de relatdrio final
da CPI do Pedagio, a probabilidade de esses eventos afetarem
de forma relevante sua situagdo patrimonial e financeira e

o resultado de suas operagdes e de suas controladas néo é
provavel.

No momento, n&o é possivel prever o prazo para o encerra-
mento das acdes em andamento, ndo sendo esperadas, no
entanto, decis8es finais nos proximos 12 meses. As eventu-
ais decisGes dos Tribunais de Contas, assim como da CP| do
Pedagio, ainda podem ser objeto de analise perante o Poder
Judiciario.

ECOPORTO SANTOS S.A.

O Contrato de Arrendamento entre a Companhia Docas do
Estado de S0 Paulo - Codesp e o Ecoporto Santos S.A. tem
prazo previsto de 25 anos. Foram celebrados cinco termos
aditivos ao Contrato, porém, tais termos nao alteraram o pra-
zo do Contrato, o qual se encerraem 12 de junho de 2023.
A Clausula Décima Sexta do Contrato prevé a sua prorro-
gacdo com até 12 meses de antecedéncia em relagéo ao
término do Contrato, sendo obrigatdrio o Poder Concedente
responsavel concedé-la se o Ecoporto Santos cumprir com
todas as suas obrigacoes legais e contratuais. Com o adven-
to do novo Marco Regulatorio do Setor, o Poder Concedente
passou a ser a Secretaria Especial dos Portos - SEP, sendo
a Agéncia Nacional dos Transportes Aquaticos - ANTAQ a
responsavel pela fiscalizag&o. Até o presente momento, no
que concerne a prorrogacao do Contrato, entende-se que

¢ prudente a observancia da Resolugdo n® 2.240/11 da
ANTAQ, sendo necessario que o requerimento do Ecoporto
Santos seja acompanhado de estudo de viabilidade, bem
como das informag&es necessarias a avaliagéo do equili-
brio econdmico-financeiro das novas bases contratuais. O
Ecoporto Santos devera ent&o, ao requerer a prorrogagao,
instruir o seu pedido com o estudo de viabilidade, seguindo
os procedimentos estabelecidos na normatizag&o em vigor
a época do requerimento. Assim, em face da legislac&o atu-
almente vigente, a Administragdo considera que as chances
de haver prorrogacéo do Contrato de Arrendamento s&o
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altas, desde que mantido o atual desempenho do Ecoporto
Santos e observadas as prescricoes da Resolugdo ANTAQ
n®2.240/11, conforme alterada pela Resolugdo ANTAQ n°
2.826/2013, em especial o estudo de viabilidade para o
novo periodo contratual. Desse modo, o interesse publico

na manutenc&o do Contrato serd mantido, sendo esta a

linha que o Ecoporto Santos adotara. Ha que se ressaltar a
pendéncia de julgamento definitivo de duas agdes populares
apensas, n° 0010874-75.2002.403.6104 e n® 0002925-
92.2005.4.03.6104, em tramite perante a 12 Vara Federal
da Subseccgao de Santos, que questionam a legitimidade do
Contrato e de seus aditivos, bem como da representagéo
n°012.194/2002-1 do Tribunal de Contas da Unido, sobre
a mesma mateéria. Apesar das decisdes iniciais, a Administra-
¢ao considera significativa a probabilidade de reverséo des-
tes julgados e éxito em tais demandas, o que possibilitara a
prorrogacgédo do contrato, em linha com a jurisprudéncia dos
Tribunais Superiores e a doutrina juridica dominante. Nas pri-
meiras a¢bes anteriormente mencionadas pendem de julga-
mento recursos de apelacdo ajuizados pelo Ecoporto Santos
e, no procedimento administrativo destacado, julgamento de
embargos declaratérios também por ele ajuizados. O prazo
de amortizacao e depreciagdo considera a prorrogagéo do
contrato de concessao por mais 25 anos (até 2048), sendo
que a Administracao avaliara anualmente esse cenario.

38.INFORMAGOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Os segmentos operacionais da Companhia s&o reportados de
forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao
principal tomador de decisdes operacionais (“Chief Operating
Decision-Maker - CODM").

Para fins de avaliacdo de desempenho é analisado o conjunto
de informagdes dos segmentos e alocacao de recursos.

A principal segmentag&o dos negodcios da Companhia € base-
adaem:

a) Concessotes

O modal rodoviario é o mais extenso e desenvolvido dos mo-
dais de transporte do Pais. As concessées rodoviarias inter-
ligam grandes centros industriais, de producao, de consumo

e de turismo nacionais, bem como os trés maiores portos

do Brasil (Santos, Paranagué e Rio Grande), além de darem
acesso a outros paises do Mercosul. Dentro deste segmento
s80 apresentas as seguintes concessionarias: Concessionaria
Ecovias dos Imigrantes S.A., Concessionaria Ecovia Caminho
do Mar S.A., Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul
S.A. - Ecosul, Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e
Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Rodovia das Cataratas S.A. -
Ecocataratas e ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.
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b) Logistica

Os sistemas logisticos sdo formados pela integragéo entre as
concessdes rodoviarias do Grupo EcoRodovias e situadas em
areas estratégicas do territdrio brasileiro com plataformas
logisticas, que visam integrar terminais logisticos intermo-
dais, terminais portuérios, terminais retroportuarios, centros
de distribuic3o, recintos alfandegarios e portos, bem como a
prestagdo de servigos integrados de logistica, sempre bus-
cando um diferencial de valor agregado. A Companhia detém
80% das empresas de logistica. Dentro deste segmento sdo
apresentadas as seguintes empresas: Elog S.A., Elog Logisti-
ca Sul Ltda., Ecopatio Logistica Cubatégo Ltda., ELG-0O1 Parti-
cipagGes Ltda., Anish Empreendimentos e Participagtes Ltda.
e Paqueta Participagbes Ltda..

c) "Holding" e servicos

Este segmento compreende a operagao dos servigos de paga-
mento automatico de pedagios e estacionamento Sem Parar,
Via Facil e Onda Livre. Responsével pela implementacao do
sistema de Identificagdo Automatica de Veiculos - IAV no
Brasil. Além da STP, este segmento apresenta as empresas
EILO1, EILO2, EILO3 e EILO4 e as “Holdings” Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A., "holding” do segmento de con-
cessionarias e a controladora EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A.

d) Portos

A partir de 31 de maio de 2012, com a aquisi¢cao das empre-
sas de segmento portuario, a Companhia passou a realizar
operagGes portuarias, além do manuseio e da armazenagem
de cargas de importac&o e exportagéo, com um terminal proé-
prio no Porto de Santos, portanto, neste segmento s&o apre-
sentadas as empresas Ecoporto Santos S.A., Termares - Ter-
minais Maritimos Especializados Ltda e Termlog Transporte e
Logistica Ltda.

A receita liquida por segmento esta representada da
seguinte forma:

31/12/2013 31/12/2012
Concessoes 67,3% 61,6%
Logistica 7.8% 11,9%
“Holding" e servigos 6,0% 6,1%
Portos 18,9% 20,4%

As praticas contébeis de cada segmento s&o as mesmas des-
critas na nota explicativa n® 2. O desempenho dos segmentos
da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais
liquidas, no lucro liquido do exercicio e no ativo ndo circulante.
Essa base de mensuracao exclui os efeitos de juros, imposto de
renda e contribuico social, depreciagéo e amortizagao.




Nas tabelas a seguir hé informacao financeira sumariada
relacionada aos segmentos para 31 de dezembro de 2013 e
2012. Os valores fornecidos ao Comité Executivo com rela-
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G&o ao resultado e ao total de ativos s&o consistentes com os
saldos registrados nas demonstragdes financeiras, bem como
as praticas contabeis aplicadas:

CONTAS Concessdes Portos Logistica
Ativo Circulante 297.403 294224 204.622
AtvordoCirculante 2654756 | 754800 376744
TotaldoAtvo 2952159 | 1049024 581.366 |
Passivo Circulante 722.506 180.427 61.643
PassvoNaoCircdlante 9066346 | 751836 265356 |
PatriménioLiguido 1263307 116761 254.367 |
Totaldo Passivo e Patriménio Liuido 2952159 | 1049024 581.366 |
Receita Liquida 1.766.565 341.136 266.938
Custodosservigosprestados  (ge2878)|  (187238)| (195634
Luerobruto 043687 | 153808 71.304 |
Receitas (despesas) operacionais  (31s85)|  (09s3n| (5.542) |
Equvalénciapatrimonial -]
*Lucro Operacional antes do resultado financeio s1i2102| aa567| 65762 |
‘Resultado Financeiro (47433 7823  (25232)]
Lucro Operacional antes dos impostos. 64669 | 50390 40530 |
Imposto de Rendae Contrbuicéo Social  (217604)|  (eoss| (3580
LucrofPrejuizoLiquido do Exercicio a47065| 6302 26.944 |

Outros acionistas




RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

31 de dezembro de 2012

Holding e servicos Combinado EliminagGes Total Aju(sli\;cg)s/ﬁzicsig Consolidado
744.698 1.540.947 (231.165) 1.309.782 (263.187) 1.046.595
"""" 3660066|  7446366|  (2560.192)|  4.886.174|  (127194)| 4758980
"""" 1404764  8987313|  (2791357)| 6195956|  (390.381)| 5805575
708.957 1.673.533 (239.097) 1.434.436 (146.735) 1.287.701
"""" 791542 2775080| (390471  2636033|  (243646)| 2392387
"""" 2904265 4538700 (2413213 2125487 -] 2125487
"""" s404764|  8987313|  (2791357)| 6195956|  (390.381)| 5805575
31 de dezembro de 2012

169.431 2.544.070 (134.963) 2.409.107 (321.586) 2.087.521

. dosoze)| atie76)| 149326 (L162350)| 212803|  (949.547)
""""" 63505|  1232304|  14363| 1246757 (108783 1137.974
- ee21e4)| (Loese22)| 774917|  (eeazos)| 17876  (275829)
"""" 1066481|  1066481|  (1oee4sy|  -|  aa9i0| 44910
"""" 307822| 1230253  (@77200|  es30s2| 45997  907.085
"""" @5191)|  (250033)|  (a4918|  (eea9s1)|  23a18| (241533
"""" 222631  980220|  (92119)|  essi01|  (22579)|  ee5522
""""" (L442)|  (@as722)|  12334|  (eei0se)|  e2s579|  (238477)
"""" 221187|  731498|  (804453)| 427045  -| 427045
(X e e Y B 422072
(SR e e e 4973
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CONTAS Concessodes Portos Logistica
Ativo Circulante 595.658 247.510 139.611
AtvongoCircdlante 3072974 717143 426686 |
TotaldoAtv 3668632 964653 | 566.297 |
Passivo Circulante 655.662 198.437 83.223
PasswvoNzoCircdlante 1860697 | 652774 | 249.068 |
“PatriménioLiuido 1152273 113442 234.006 |
Totaldo Passivo e Patriménio Liguido 3668632 964653 | 566.297 |
Receita Liquida 2.100.796 550.502 241.864
Custodosserviosprestados (L095882)|  (e41461)|  (205706)]
Leobruto 1004914| 309041| 36158 |
Receitas (despesas) operacionais  (145053)|  (173512)] (56114
Equvaléncapatrimonial ]
* LucrofPrejuizo Operacional antes do resultado financeiro ss9s61| 135520 |  (19.956)]
‘Resultado Financeio  (73256)|  (72642)| (16690
LucrofPrejuizo Operacional antes dos impostos 686605 62887|  (36646))
Imposto de Rendae Contrbuiczo Social  (23497)|  @21e8)| 15721 |
LucrofPrejuizo Liquido do Exercicio 63108 50691| (20925
rbuvela ]

Outros acionistas

39.EVENTO SUBSEQUENTE

Em 04 de fevereiro de 2014, a Companhia, através de Fato
Relevante, comunicou ao mercado que celebrou naquela data
Contrato de Compra e Venda de Agdes e outras Avencgas com
Freelane |, LLC e Freelane Il, LLC, sociedades controladas por
Capital Internacional Private Equity Fund VI, L.P. e sua afiliada
CGPE VI, L.P. tendo como objetivo a venda da totalidade de
suas agdes da Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP,
representativas de 11,41241% do capital social da STP, pelo

valor total de R$292.127. A alienagdo das acdes da EcoRodo-
vias as compradoras foi aprovada pelo Conselho de Adminis-
tracdo da EcoRodovias, em reunido realizada na mesma data,

e sua conclus3o financeira esta condicionada ao cumprimento
de determinadas condigGes suspensivas, usuais em operagoes
desta natureza. A venda tem por objetivo reforgar a estrutura de
capital do Grupo EcoRodovias, reiterando seu foco na participa-
¢80 em novos projetos de infraestrutura logistica no Brasil.




RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2013 | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

31 de dezembro de 2013

Holding e servicos Combinado Eliminagdes Consolidado Aju(thg)s/ﬁ:F;{CSES Consolidado contabil
676.056 1.658.835 (51.806) 1.607.029 (240.151) 1.366.878
"""" 3400587| 7707390  (2383063)|  5324327|  (190437)| 5133890
"""" 4166643  9366225|  (2434869)| 6931356|  (430588)| 6500768
446.098 1.383.420 (51.107) 1.332.313 (166.454) 1.165.859
"""" 8o5942|  3588481|  (87468)| 3501013  (264133)| 3236880
"""" 2894603|  4394324| (2296294  2098030| 1] 2098029
"""" 4166643  9366225|  (2434869)|  6931356|  (430588)| 6500768
187.128 3.080.290 (132.120) 2.948.170 (309.111) 2.639.059

. Woe103)] (Lea9152)| 76079 1573073 206467 (1.346.606)
""""" 81025|  1431138|  (56041)|  1375097|  (82644)| 1202453
"""" 1986)|  (466665|  62031| (404634  71068|  (333566)
"""" 959524 |  o9s9524|  (esesea| -] 78| 769
"""" 948563|  1923997|  (953534)| 970463  (10807)| 959656
"""" (78640)|  (341228)| 58|  (@a1070)|  15593|  (325477)
"""" 869923 1582769  (953376)| 629393  4786| 634179
""""" 7775)| 27747 2134  (e29ssn|  4786)|  (234667)
"""" g62148|  1355022| (985510  399si2| -] 399512
(X e R 397.850
[ e e e Y R 1662
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