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AMIGO

DO CLIMA

Grupo EcoRodovias
compensa suas emissoes de
gases de efeito estufa

Em 2014, pelo segundo ano conse-
cutivo, a EcoRodovias compensou
os gases de efeito estufa (GEE),
por meio da aquisicdo e do cance-
lamento voluntario de créditos de
carbono vinculados ao Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL),
no ambito do Protocolo de Quioto,
fazendo parte do Programa Amigo
do Clima.

Mais uma vez, apds a execugéo
de diversas agGes com foco em
eficiéncia energética (combusti-
veis e energia elétrica) nos ultimos
anos, o Grupo EcoRodovias busca
zerar a sua conta com o meio am-
biente por meio da neutralizagéo
de suas emissodes.

Novamente, o projeto MDL escolhi-
do foi o do Aterro de Manaus,* onde
o biogés gerado ¢é coletado e quei-
mado, com alta eficiéncia e geracao
de energia, reduzindo as emissdes
de GEE e gerando energia limpa.

Todas as emissdes diretas e indire-
tas da Companhia foram neutrali-
zadas.? No total foram compensa-
das 24.779tC0O2e 3

1Conhega mais sobre o projeto

acessando o link http://cdm.unfccc.
int/UserManagement/FileStorage/
ZLIV4ACGNS6DK120YQOEXM3R5WOUAFB.
2Ecosul, Ecovia, Ecocataratas, Ecovias e
Ecopistas.

3Link para acessar o relatdrio da ONU: http://
cdm.unfccc.int/Registry/vc_attest/index.html.




DECLARACAO

1ISO 26000:2010

Ao Grupo EcoRodovias

Fomos contratados pelo Gru-

po Ecorodovias com o objetivo

de aplicar procedimentos para
revisao e analise critica das “Di-
retrizes para Responsabilidade
Social” e do relatdrio “Diagndsti-
co 1S026000:2010 - Anélise e
Recomendacdes’, elaborados em
comum acordo pela Ecorodovias e
Key Associados.

Nossa responsabilidade foi realizar
uma analise critica sobre as infor-
magdes apresentadas nos rela-
torios supracitados com base no
procedimento pré-acordado defini-
do entre a Ecorodovias e a KPMG,
considerando a norma ABNT NBR
ISO 26000:2010.

Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compre-
ensdo dos aspectos relativos a
avaliacdo de Responsabilidade
Social e das informacdes e resul-
tados constantes no “Diagndstico
1ISO026000:2010 - Anélise e Re-
comendacdes”. Os procedimentos
aplicados compreenderam:

(a) Entendimento dos critérios
estabelecidos pela EcoRodovias
para avaliar seu nivel de aderéncia a
norma |SO 26000;

(b) Entendimento dos critérios da
Norma ABNT ISO 26000:2010;

(c) Avaliacao das praticas de res-
ponsabilidade social adotadas pela
Ecorodovias em relacao aos princi-
pios da norma, considerando:

= Revisdo documental;

= Entendimento da gestdo dos
processos relativos a Responsabili-
dade Social;

= Entrevistas com gestores;

= Entrevistas com colaboradores
préprios e terceiros.

Com base nos procedimentos reali-
zados descritos nesta declaracgéo, o
Grupo Ecorodovias esta aderente a
norma ABNT ISO 26000:2010 de
acordo com os relatérios “Diretrizes
para Responsabilidade Social” e
“Diagndstico ISO26000:2010 -
Analise e Recomendacées” elabora-
dos em comum acordo pela Ecoro-
dovias e Key Associados.

S50 Paulo, 27 de maio de 2015

cploc

KPMG Financial Risk & Actuarial
Services Ltda.
Ricardo Algis Zibas
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ECORODOVIAS

MENSAGEM DO

PRESIDENTE

Recursos financeiros e resultados
consistentes estdo disponiveis onde
existem bons projetos, pessoas
preparadas e perspectiva de geracgao
continua de valor. Essa diretriz de
pensar e planejar em médio e longo
prazos faz com que o Grupo EcoRodo-
vias mantenha félego e forga no atual
cenario econdmico do Pais.

Acreditando que a solidez de nosso
modelo de negdcio é capaz de lidar
com cenarios adversos e alcangar bom
reconhecimento do mercado, manti-
vemos em 2014 nossa gestéo focada
em rentabilidade, eficiéncia e ganhos
na satisfacdo de usuarios, clientes e
parceiros, com olhar de responsabi-
lidade socioambiental, foco em ética

e integridade e didlogo estreito com
nossos publicos estratégicos.

No total, o Grupo EcoRodovias encer-
rou o ano com crescimento de 11,3%
na receita liquida e, mesmo com a de-
saceleragdo do Produto Interno Bruto
(PIB), registrou 20,1% de aumento
anual em tréfego nas rodovias admi-
nistradas. Sem considerar a ECO101,
nossa mais nova concessao, também
houve crescimento, da ordem de

4%. Qutro indicador importante foi o
Ebitda, com crescimento de 21,5%
em relag&o ao ano anterior.

Além dos resultados econémico-
-financeiros, 2014 foi também

periodo de investimentos, como

na ECO101. No total, as obras se
estendem por 475,9 quilémetros
da BR-101, no trecho que comeca
no sul da Bahia e segue até a divisa
do Espirito Santo com o Rio de Ja-
neiro, com cerca de R$ 1 bilhdo em
recursos nos proximos anos.

Nas demais unidades, os investimen-
tos também resultaram em importan-
tes entregas e projetos. Destacamos
as obras de reconstrucao de pontes
e implantac3o de passarelas e
ciclovia, na Ecovia; de duplicaggo na
BR-277, da Ecocataratas; os R$ 187
milhdes aprovados e incorporados

ao contrato de concesséo da Ecosul
para recuperacao e manutengdo do
pavimento do Polo Rodoviario de Pe-
lotas, entre 2015 e 2026; e as obras
do anel viario de CubatZo, nas faixas
adicionais da rodovia Cénego Domé-
nico Rangoni e no viaduto de acesso
arodovia Rio-Santos, na Ecovias dos
Imigrantes. No Ecoporto Santos,
quase R$ 100 milhdes foram aplica-
dos em equipamentos, como portéi-
neres, RTGs e terminal tractors, que
garantem produtividade e alavancam
os resultados operacionais.

Outro ponto positivo do ano foi a
satisfacdo de clientes dos segmen-
tos rodoviario e de logistica, que
monitoramos permanentemente para
aprimorar o nivel de servigo. A média

de avaliacdo positiva nas unidades de
concessao que realizaram a pesquisa
alcancou 87%, em uma demonstra-
¢do clara de nossos esforcos e inves-
timentos para garantir o conforto e a
seguranca dos usuarios dos servicos
prestados pela EcoRodovias.

Entretanto, é inegavel que 2014
também imp0s grandes desafios a
Companhia, em decorréncia do cena-
rio macroecondmico e de ndo termos
saido vencedores nas licitacGes

para a privatizacao de cinco trechos
de rodovias federais e de dois dos
principais aeroportos do Brasil. Outro
aspecto desafiador foi a performance
do Ecoporto Santos, prejudicada pelo
acirramento da concorréncia no com-
plexo portuério da Baixada Santista e
pelo arrefecimento da economia.

Para o futuro, planejamos contornar
tais dificuldades por meio de inves-
timentos que qualifiguem e diferen-
ciem nossos servicos logisticos, a
fim de ampliar os resultados desse
segmento, e continuar apostando
na combinacdo de concessdes
rodoviarias e novos negocios. Para
alocar recursos em ativos renta-
veis, a Companhia desenvolveu o
projeto ECO 2025, por meio do
qual estudos precisos irdo apontar
oportunidades e avaliar nossos ser-
vicos dentro das demandas atuais e
futuras do mercado.
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Estamos convictos de que, ao gerenciarmos Nnossos
impactos sobre a sociedade e 0 meio ambiente e

demonstrarmos como fazemos isso, por meio de
compromissos, diretrizes corporativas e metas para
as unidades de negocio, geramos valor de forma
consistente e maximizamos Nossa reputacao.

Jaem 2015, a EcoRodovias pre-
tende continuar participando de
leildes de concessdes rodoviarias
federais, além de licitagdes esta-
duais e oportunidades de parcerias
publico-privadas. Conforme esti-
mativas de consultorias, os inves-
timentos totais em infraestrutura
no Pafs deverdo atingir R$ 716,3
bilhGes até 2018 - 0 que abre um
horizonte de oportunidades para
Nosso setor nos proximos trés anos.

A estratégia em busca de negdcios
rentaveis e longevos se associa a
uma reconhecida gest&o ambien-

tal e ao trabalho permanente de
monitoramento, disseminacao e
cumprimento de nossas diretrizes
de governanca, ética e conduta. Em
2014, com a nova Lei Anticorrupgao
brasileira, revisamos o Cédigo de
Conduta Empresarial, que ja tratava
desse assunto, apenas adequando-o
alinguagem da lei, e realizamos trei-
namentos em multiplataforma para
100% do publico interno. Outras
acOes de destaque foram a elabora-
¢80 de uma lista de fornecedores da
Companhia, para acompanhar a con-
duta deles no mercado, e um novo
processo de avaliagdo da propria
EcoRodovias na participagdo em
processos de licitacdo, como forma
de garantir a transparéncia, a boa
governancga e a melhoria continua.

A consisténcia de nossa gestao ndo
seria reconhecida da mesma maneira
se ela ndo estivesse fortemente liga-
da as acgdes socioambientais que pro-
movemos nas comunidades lindeiras,
com foco em educagao ambiental,
desenvolvimento socioeconémico e
cidadania. Em 2014, permanecemos
pelo quarto ano consecutivo lista-
dos no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da BM&FBovespa
- um importante reconhecimento do
mercado, que atesta nossos esforgos
para a incorporacao da sustentabili-
dade a estratégia de negdcios.

Nossa preocupacéo com a segu-
ranca no transito, tema critico do
setor, reflete-se na adesdo a Década
de Acao pelo Transito Seguro, uma
campanha lancada ha dois anos pela
Organizagéao das Nacdes Unidas
(ONU). O desafio é reduzir em 50%
o numero de ocorréncias em todo

o mundo até 2020. Essa iniciativa
contribui para que possamos enfren-
tar o problema e diminuir os indices
de acidentes e dbitos no Brasil. Vale
destacar, sob esse aspecto, resul-
tados como o da ECO101 - que re-
gistrou queda de 14% no nimero de
Obitos em comparagdo com 2013,
quando as operagdes sob concessao
foram iniciadas. S0 exemplos de
como a conscientizagdo de motoris-
tas e a modernizacao das rodovias,
mais do que custos operacionais,

geram resultados positivos, que re-
fletem o impacto adotado no modelo
de concessao de rodovias.

Para 2015, o Grupo continua apos-
tando na estratégia de investir em
novas oportunidades, visando ser o
mais rentavel integrador em infraes-
trutura logistica e contribuindo para o
desenvolvimento sustentével do Pais.
Por sinal, o ano tem um significado
especial: completaremos 15 anos da
formacao da holding EcoRodovias.
Sera um ano de celebracéo, para
além dos desafios que ja esperamos
enfrentar e contornar, convertendo-
-0s em oportunidades para fortalecer
nosso modelo de negdcios.

Creio ser sempre importante repetir
que, para a empresa ter atingido
tamanho grau de credibilidade no
mercado, fundamental para sua
expansao, ela sempre contou com o
empenho de seus mais de 6 mil co-
laboradores e demais stakeholders.
E esse apoio que nos d4 forca para
enfrentar as dificuldades e produzir
resultados cada vez melhores.

Boa leitural

Marcelino Rafart de Seras
Diretor-presidente
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6.192

pessoas compoem
0 quadro de
colaboradores da
EcoRodovias

REVISAO

Cddigo de Conduta Empresarial
passou por revisdo estratégica ao
longo do ano, para estar em sinto-
nia com a nova legislacdo anticor-
rupcao do Brasil

100%

Dos colaboradores admitidos ao
longo do ano receberam treina-
mentos sobre o novo Cédigo de
Conduta. Além disso, as pessoas
com mais de um ano de casa foram
atualizadas sobre seus contetdos,
por meio de treinamentos, pecas
teatrais e intranet

o

estados brasileiros
atendidos, nas

regides Sul, Sudeste e
Nordeste

Presenca
estrategica

Operacoes abrangem, hoje, corredo-
res turisticos e de comeércio exterior
essenciais para o Pais, como o Sis-
tema Anchieta-Imigrantes, a triplice
fronteira Brasil-Argentina-Uruguai e
a costa do Espirito Santo
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UNIDADES

compdem a Elog, CONCES,SGES
braco logistico do RODOV'AR'AS'

Grupo com presenga
em 3 estados

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVO

O comité passou por reestruturagéo em 2014, a fim

de adquirir carater mais técnico e estratégico. Agora,

é formado pelo CEO da Companhia, um conselheiro
independente, um representante dos acionistas, um
diretor executivo e o Assessor de Sustentabilidade

sendo a mais recente a EC0O101,
conquistadaem 2013

Pacto
Global

Durante o ano, o Grupo EcoRodovias tornou-se sig-
natario do Pacto Global, da Organizacdo das Nacoes
Unidas, comprometendo-se com a obediéncia a dez
principios relacionados a direitos humanos, direitos do
trabalho, protecao ambiental e combate a corrupgao




ECORODOVIAS

SINTESE DE DESEMPENHO

ESTRATEGIA,
CENARIOE
PERSPECTIVAS

Rs$ 5 BILHOES

era o valor de
mercado do Grupo
EcoRodovias ao fim
de 2014, indicando
o reconhecimento da
solidez, perenidade
e eficiéncia dos
negocios

Diretrizes de

o
6 PASSOS

compdem o ciclo de planejamen-
to estratégico do Grupo, a fim de
avaliar, aplicar, adaptar e renovar
as praticas de gestédo diante dos
cenarios e tendéncias de mercado

R$ 200 BILHOES
foram investidos

entre 2012 e 2014,
via programa federal
de concessoes, em
infraestrutura - o que
traz boas perspectivas
ao core business da
EcoRodovias

Nova

materialidade
Em 2014, a EcoRodovias
realizou seu terceiro teste de
materialidade, a fim de definir
temas relevantes de gestao sob
a perspectiva dos stakeholders
internos e externos

Sustentabilidade

De maneira transversal, o conjunto de
oito diretrizes estimula gest&o técni-
ca e rigorosa dos negdcios, reducao
de impactos sociais e ambientais e
contribuicdo da Companhia para o
desenvolvimento do Pais
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Mais DIFERENCIAIS
seguranca COMPETITIVOS

O investimento total a ser feito na ECO101

em aspectos como seguranca ja traz refle- Modelo diversificado de negéCiOS,
S e com concessoes rodoviarias, logistica
, 0 numero de mortes em acidentes no

trecho sob concess&o caiu 14% em relagéo e portos, e presencaem regic~)es
FORGEREEHON estratégicas sao as principais

alavancas de valor da Companhia

pessoas consu |tadaS, aspectos materiais identificados:

em QUATRO . Gticac miegrdade

LOCALI DAD ES = trabalho forgado ou anélogo ao escravo
= salde e seguranca no trabalho
= salde e seguranca do cliente
praticas de seguranca
combate a corrupgéo

governancga
comunidades locais
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SINTESE DE DESEMPENHO

DESEMPENHO

2014

20%

foi o crescimento do
trafego nas rodovias
administradas
(considerando a
cobranca de pedagio
na ECO101)

Ecoviver

Projeto educativo e artistico que
busca difundir e estimular a cons-
cientizagdo ambiental nas comu-
nidades e em alunos do Ensino
Fundamental. Impacta mais de
269 mil criancas e adolescentes,

envolvendo 2.127 escolas e 9.234
professores, de 23 municipios

264,2 MILHOES

de veiculos pagantes
circularam pelas
rodovias federais

e estaduais sob
concessao

1ISO 9001,
SO 14001 e
OHSAS 18001

Seis controladas tém as certifica-
cOes, que atestam boas praticas

de qualidade, meio ambiente e
saulde e seguranca. AECO101

esta com sua certificacao prevista

para 2015

CONCESSOES
RODOVIARIAS

O negdcio € a
principal fonte de
faturamento do
grupo, respondendo
por 79% da receita
bruta de 2014

93,4%

foi o percentual mais alto de sa-
tisfacdo do usuario registrado em
nossas rodovias
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Rs$ 9,1 MILHOES

foram investidos em projetos, acGes
e equipamentos relacionados ao
tema meio ambiente

Rs 38,9 MILHOES

foi o investimento em obras,
novas instalagdes e melhorias nas
unidades de negdcio

79%

foi o nivel de favorabilidade
apurado na Pesquisa de
Clima Organizacional

75%

de reducao nos acidentes tipicos
e de trajeto no Ecoporto Santos,
entre 2013 e 2014

Rs 2,5 MILHOES

aplicados em treinamentos

para lideres (supervisores,
coordenadores, gerentes,
assessores, superintendentes e
diretores), por meio da Academia
Corporativa

Rs 5,5 MILHOES

foi o investimento total,
considerando as agées de
treinamento e desenvolvimento

4,3%

de reducao total no volume de
acidentes com ébitos nas rodovias
sob concessao

o_ O
Y,
T

Rs$ 5 MILHOES

foi o total investido em projetos
nas comunidades, via leis de
incentivo fiscal

11,3%

de aumento na receita liquida

21%

de crescimento do Ebitda consolidado
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Com negdcios que abrangem

os segmentos de infraestrutura

e logistica intermodal em cinco
estados brasileiros, a EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. é
uma companhia de capital aberto,
atuante desde 1997, estruturada
em 2000 e registrada na Comisséo
de Valores Mobilidrios (CVM) desde
2003. GRI G4-3,G4-7

O Grupo é controlado pela Primav
Construcdes e Comércio S.A.,

que detém 64% de suas agdes, e
possui 36% de seu capital social
em negociacao na BM&FBovespa.
Ao fazer parte do Novo Mercado
(ECOR3), segmento de referéncia
em governanga corporativa, a em-
presa reafirma o compromisso com
praticas de transparéncia e respon-
sabilidade nos negdcios.

Além disso, em 2014 suas agles
foram incluidas, pelo quarto ano
consecutivo, na carteira do Indice
de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa, refletindo
esforcos para agregar critérios
sociais e ambientais a gestdo do
negdcio, considerando impactos e
relagdes estabelecidas com comu-
nidades, parceiros de negdcios e
demais publicos. Também durante o
ano, a empresa tornou-se signataria
do Pacto Global, da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU).

Com sede em S3o Paulo (SP), a
EcoRodovias opera seis conces-
sGes rodoviarias, nos estados de
S&o Paulo, Parana, Rio Grande do
Sul, Espirito Santo e Bahia, e atua
em operacdes logisticas - termi-
nal portuario, plataformas mul-
timodais, portos secos, Centros
Logisticos Industriais Aduaneiros
(Clias) e centros de distribuicao,
nas regides Sul e Sudeste. Em
2014, foi formalizada a venda da
participacédo de 11,4% na Servicos
e Tecnologia de Pagamentos S.A.

(STP), decisdo vinculada a estra-
tégia de maximizacéo de ativos

e resultados pela Companhia.
GRI G4-4, G4-5, G4-6, G4-8, G4-13

Ao fim de 2014, o quadro de cola-
boradores era composto de mais

de 6,1 mil pessoas, distribuidas
entre escritérios, pragas de peda-
gio, portos, centros logisticos e
demais operages. Sob influéncia da
operacgao do trecho sob concessao
da EC0O101, entre Mucuri (BA) e
Mimoso do Sul (ES), a Companhia
encerrou o ano com receita liquida
de R$ 2,9 bilhdes, crescimento de
11,3% emrelagéo ao ano anterior, e
lucro liquido apds a participacao de
minoritarios de R$ 471,9 milhdes. O
segmento rodoviario impulsiona tais
resultados, respondendo por cerca
de 80% dareceita bruta e registran-
do aumento de 20% no trafego de
rodovias no periodo. GRI G4-9

Ao longo do ano, foram feitos inves-
timentos em melhorias que trazem
conforto, segurancga e bem-estar
para motoristas, clientes e cola-
boradores. O destaque é para a
ECO101, quejarecebeu R$ 45 mi-
IhGes em investimentos na operacao.

Paralelamente, o Grupo apostou

na participagdo em importantes
Procedimentos de Manifestagéo de
Interesse (PMIs) em leilGes federais.
A ndo obtengdo de concessbes em
2013 e 2014 representa um desa-
fio, contornado por meio do investi-
mento na ampliagéo da eficiéncia, no
crescimento da base de clientes, na
qualificagéo do nivel de servigo e na
analise minuciosa de critérios de lei-
|6es, com vistas & melhoria continua.

ECORODOVIAS

RS 2,9 bilhdes

foi a receita liquida no ano,
11,3% acima da obtidaem 2013

RS 45 milhoes

investidos na ECO101 jaem 2014



Posicionamento

GRI G4-56

MiIssAo

Ser o mais rentavel integrador em
infraestrutura logistica, por meio de
um portfélio de empresas em regi-
Oes estratégicas, com um modelo

de negdcios sinérgico e sustentavel.

VISAO DO NEGOCIO

A EcoRodovias é uma companhia
de infraestrutura logistica integra-
da que opera ativos de logistica
intermodal, concessdes rodoviarias
e servicos correlatos, de forma sus-
tentavel e socialmente responsavel.
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Unidades de negdcio
GRI G4-6, G4-8, G4-9 ITO

ECOPORTO SANTOS

-® RODOVIAS ADMINISTRADAS PELO GRUPO
® UNIDADES ELOG
O ECOPORTO SANTOS

ECORODOVIAS CONCESSOES  ELOG
E SERVICOS



1998 Inicio do contrato de concessao
176,8 km de extensao

16.2 melhor rodovia do Pais (CNT)
1.2 a obter certificagédo ISO 14001
no setor

Maior corredor de exportacao e impor-
tacdo da América Latina, o Sistema
Anchieta-Imigrantes é operado pela
Ecovias e conecta a Grande S&o Paulo
e o complexo industrial do ABCD ao
Porto de Santos, a Baixada Santista,
ao Polo Petroguimico de Cubat&o e ao
Rodoanel Mario Covas, atuando como
um conector essencial das principais
estradas paulistas.

2009 Inicio do contrato de concessao
134,9 km de extens3o

5.2 melhor rodovia do Pais (CNT)

1.2 a obter certificagdo OHSAS
18001 no setor

Por meio do corredor rodoviario das
rodovias Ayrton Senna e Carvalho
Pinto, liga a capital paulista ao Vale do
Paraiba, a divisa com o Rio de Janeiro
e ao litoral norte do estado, servindo,
ainda, como acesso ao Porto de So
Sebastigo, ao Aeroporto Internacional
de Guarulhos e a estancia turistica de
Campos do Jordzo.

2007 Inicio da administragéo

pelo Grupo

136,7 km de extenséo

16,1 milhGes de veiculos equivalen-
tes pagantes em 2014

Liga a capital Curitiba (PR) ao Porto
de Paranagua e ao litoral do estado,
incluindo o balneario de Praia de
Leste (BR-277). Principal rota de
escoamento da producao de gréos
(soja e milho) do Pais, localiza-se em
importante faixa remanescente de
Mata Atlantica.

2008 Inicio da administracao

pelo Grupo

387,1 km de extensdo em sua prin-

cipal rodovia administrada (BR-277)
71,8 km de rodovias de oferta

28,6 milhdes de veiculos equivalen-

tes pagantes em 2014

Conecta a triplice fronteira entre
Brasil, Argentina e Paraguai, além
de ligar cidades paranaenses

como Guarapuava e Foz do Iguacu
(BR-277) e realizar a manutencéo e
conservacao de 71,8 km de rodo-
vias estaduais (PR-874, PR-590,
PR-180 e PR-474).

1998 Inicio do contrato de concessao
457,3 km de extensdo no Polo Ro-
doviario de Pelotas

R$ 187 milhGes em investimentos
adicionais, entre 2015 e 2026
28,2 milhGes de veiculos equivalen-
tes pagantes em 2014

O Polo Rodoviario de Pelotas (RS)
abrange duas rodovias: BR-116/RS
(Camaqué/Pelotas/Jaguardo, conhe-
cido como Corredor do Mercosul)

e BR-392/RS (Rio Grande/Pelotas/
Santana da Boa Vista). Suas vias
s&0 um importante eixo de conexdo
com Uruguai e Argentina, com fins
turisticos e comerciais.

2006 Aquisicao pelo Grupo
442 mil m2 de area total
373.340 caminhdes recebidos
em 2014

Maior terminal retroportuario da
América Latina, integra o sistema
logistico Anchieta-Imigrantes e
abrange operacdes de exportacdo
com autorizacdo alfandegaria.
Localiza-se na rodovia Cénego Do-
ménico Rangoni.

2013 Inicio do contrato de concesséo
475,9 km de extensao

35,4 milhdes de veiculos equivalen-
tes pagantes em 2014

A concess&o mais recente do
Grupo abrange 17,5 km da BR-101
na Bahia e 458,4 km no Espirito
Santo, atravessando 25 municipios
capixabas. Atende cinco portos -
Vitdria, Tubardo e Barra do Riacho
(ES), Acui (em construgdo, no Rio de
Janeiro) e llhéus (BA) - e da aces-
so ao litoral turistico capixaba. A
ECO101 duplicara a rodovia até o
fim do contrato.

2012 Aquisicao pelo Grupo
136,4 mil m2 de area total

540 mil contéineres anuais de ca-
pacidade de movimentacao

Ecoporto Santos e Ecoporto Al-
fandegado s&o as empresas que
compdem essa unidade, regida por
contratos de arrendamento para
exploracao de servicos portuarios

e Termlog. O Ecoporto Santos se
localiza @ margem direita do Porto de
Santos e desenvolve operacdes por-
tuarias e manuseio e armazenagem
de cargas de importacdo e expor-
tacado, com ligacéo direta a linhas
ferroviarias e proximidade com o
Sistema Anchieta-Imigrantes.



Marcos historicos

®
1997

Inicio das atividades do Grupo
EcoRodovias, na Ecovia Caminho
do Mar (PR)

®
1998

Duas novas concessoes: Ecovias
dos Imigrantes (SP) e Ecosul (RS)

®
1999

Inicio da duplicagdo da Rodovia dos
Imigrantes (USs$ 250 mi)

2004

Certificacao ISO 14001 para a
Ecovia Caminho do Mar (PR)

2006

Primeira emissao de debéntures da
Ecovias dos Imigrantes. Obtencao

2007

Aquisi¢do da Ecocataratas e
certificacdo na ISO 9001 e ISO

2012

Grupo vence leildo que resulta na
criacdo da ECO101 e adquire o
Ecoporto Santos

das normas ISO 9001 e 14001 14001
pela Ecosul
@ @

2013

Assinatura do contrato de
concess3o e inicio das obras na
BR-101 (ECO101)

2014

Grupo entra no ranking das dez
empresas mais transparentes do
Pals (CDP Latin America) e torna-se
signatario do Pacto Global da ONU



Ecopistas

®
2000

Criagao e inicio da holding do Grupo
EcoRodovias

@
Conquistada ISO 14001 para a
Ecovias dos Imigrantes

®
2003

Registro da EcoRodovias na
Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e na atual BM&FBovespa

2009

Aquisi¢do de concessao do
corredor Ayrton Senna/Carvalho
Pinto (SP), certificada na ISO
9001 e ISO 14001, e ingresso
na plataforma brasileira Empresas
pelo Clima (EPC)

2010

Ingresso no Novo Mercado, da
BMR&FBovespa (IPO), e criagéo da
Elog, com aquisi¢cdo da Columbia e
da Eadi Sul

2011

Entrada na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE),
da BM&FBovespa, e obtencao

de ISO 9001, 1SO 14001 e
OHSAS 18001 em todas as suas
concessoes
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Governancae
ética uncc-10

Membro do Novo Mercado, segmen-
to mais exigente da BM&FBovespa
em relagdo as praticas de governan-
¢a, gestdo e relacionamento com
acionistas e provedores de capital,
a EcoRodovias considera a trans-

paréncia e a responsabilidade nas
tomadas de decisao como diferen-
ciais estratégicos para o negdcio.

Desde 2010, quando ingressou
nesse segmento do mercado de
capitais, o Grupo tem investido no
aprimoramento de politicas, proce-
dimentos e sistemas de gestéo, a
fim de atender e superar a legisla-
¢80 brasileira em varios aspectos.

Por exemplo, garante-se a investido-
res minoritarios vantagens iguais as
dos majoritarios e direito a voto para
agGes ordinarias, e os balancos de

resultados trimestrais passam por au-
ditoria independente. Outras boas pra-
ticas adotadas estdo em sintonia com
0 que preconiza o Cédigo de Melhores
Praticas de Governanga Corporativa,
do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) (veja quadro).

O ano de 2014 foi especialmente
importante para aspectos como
ética, integridade e mecanismos de
comunicacao e didlogo da lideranca.
Destacam-se, nesse quesito, a revi-
s80 do Cédigo de Conduta Empre-
sarial, a reestruturagdo do Comité
de Sustentabilidade Corporativo e
a entrada no ar do Portal de Gover-
nanga - mecanismos que permitem
a adocado e manutencgdo de boas pra-
ticas e uma atuagdo mais produtiva
e eficiente da alta governanca.

ECORODOVIAS

PORTAL DA

GOVERNANCA

Durante o ano, o Grupo lancou
esse novo canal de comunicacao,
a fim de agilizar e organizar os
fluxos e processos da gover-
nanca. Além do Conselho de
Administracao, os comités de
assessoramento e as liderancas
tém acesso digitalizado a relato-
rios, atas e demais documentos,
permitindo reunides mais produ-
tivas e registros confiaveis das
principais decisdes estratégicas
da organizacao.
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Renovacao

do Comité de
Sustentabilidade
Corporativo e
criacao do Portal
da Governanga
estao entre os

destaques do ano.

Estrutura corporativa
GRI G4-34, G4-38

Desde 2013, o modelo do Grupo
EcoRodovias € composto de
Conselho de Administragao;
comités estatutarios de Auditoria,
de Governanca e Gestdo de
Pessoas e de Investimentos,
Financas e Riscos; cgmités

nao estatutarios de Etica e de
Sustentabilidade; e Diretoria
Executiva, que também possui
comités de trabalho especificos.

Cabe ao Conselho de Administracdo
definir as diretrizes e estratégias de
negdcios, aprovar planos, acompa-
nhar o desempenho empresarial,
supervisionar a Diretoria Executiva
e aprovar as principais decistes

de investimento da Companhia. O
orgéo é composto de sete membros
efetivos, sendo trés deles indepen-
dentes, e um suplente, eleitos para
mandato de dois anos, com direito
areeleicdo. As reunides ocorrem no
minimo a cada dois meses.

Anualmente, o conselho é submeti-
do aum processo de autoavaliacio,
via questionario preenchido indivi-
dualmente e discutido de forma co-
laborativa, a fim de mapear pontos
de melhoria e ampliar a qualidade
da gestéo corporativa.

Os comités que assessoram o Con-
selho de Administragéo s&o érgaos
nao deliberativos cuja fungdo é
debater, acompanhar e recomen-
dar a aprovagédo de assuntos de
sua competéncia.

A Diretoria Executiva, por sua vez,
administra e representa o Grupo,
respondendo pela gestao corporativa
e pelo alinhamento e boa perfor-
mance das unidades de negdcio. Em
sintonia com o Estatuto Social, o
drgao possui entre seis e oito mem-
bros, acionistas ou n3o, residentes
no Brasil, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao, que se
relnem em escala semanal.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO GRI G4-34, G4-38

POSICOES Eﬁ%ﬁg
Marco Anténio Cassou Presidente 28.04.2014
Cesar Beltrdo de Almeida Conselheiro efetivo 28.04.2014
Jodo Alberto Gomes Bernacchio  Conselheiro efetivo 28.04.2014
Eduardo Bunker Gentil Conselheiro efetivo 28.04.2014
Eduardo Rath Finger!* Conselheiro efetivo 28.04.2014
Geraldo José Carbone® Conselheiro efetivo 28.04.2014
Raimundo L. M. Christians® Conselheiro efetivo 28.04.2014
Eros Gradowski Junior Conselheiro suplente 28.04.2014

*“Membros independentes.
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Os mandatos sao de dois anos, sen-
do permitida a reeleicao, e preconi-
zam a gestdo compartilhada, o con-
senso, o espirito de equipe e a busca
por maximizagao de resultados.

Entre as atribuicdes da Diretoria
esta propor iniciativas e politicas ao
Conselho de Administragdo e aos

e indiretas da EcoRodovias, bem
como adotar a estratégia definida
pelo conselho. A fim de assegurar
decisdes colegiadas e uma gestao
profissional, o nivel executivo n&o
mantém vinculo com os acionistas
controladores. Os comités apoiam a
alta lideranca na definicdo de politi-
cas e estratégias (veja quadro).

ECORODOVIAS

conselhos das controladas diretas

COMITES DO CONSELHO GRI G4-34, G4-38

ESTATUTARIOS

ATRIBUICOES

Garante o alinhamento das decisdes e dos negdcios as melhores praticas de governanga,
Auditoria ética e transparéncia, com foco em temas como conformidade, demonstragées
financeiras, auditoria interna e independente e controles internos

Responsavel pela estrutura organizacional e pela governanca, apoiando o conselho em
assuntos como remuneracao, metas da Diretoria Executiva, selec&o de novas liderancas,
programas de sucesséo e qualificagéo e autoavaliagao e integragdo de conselheiros

Governancga e de
Gestao de Pessoas

Assessora o conselho em aspectos como investimentos, fusdes,
aquisicbes, orcamento anual, financiamentos, garantias, distribuicdo de
dividendos, praticas de gestao de riscos e destinacado de resultados

ATRIBUICOES

Investimentos,
Finangas e Riscos

NAO ESTATUTARIOS

Atua na aplicagéo, disseminacao e revisao do Codigo de Conduta Empresarial,
assegurando o cumprimento de politicas internas. Composto de um membro
do Conselho de Administracao e de dois membros designados pela Diretoria.
Apura dentincias encaminhadas pelo site (www.ecorodovias.com.br) ou pelo
e-mail comitedeetica@ecorodovias.com.br

Avalia e propde programas socioambientais, discutindo a atualizagcdo de politicas e
diretrizes sobre o tema, além de aprovar projetos nas unidades de negdcio e definir
investimentos de recursos oriundos de leis de incentivo. Em 2014, passou por
reformulac&o em sua estrutura (leia mais na p. 5)

Etica
GRI G4-57,G4-58

Sustentabilidade
Corporativo
GRI G4-45

DIRETORIA EXECUTIVA GRI G4-34, G4-38

POSICOES
Diretor-presidente, diretor executivo de Negdcios

DATA DE ELEICAO

Marcelino Rafart de Seras Rodoviarios e diretor executivo 26/4/2013
de Negdcios Logisticos

Marcello Guidotti Diretor efecutivo de Fin_angas e 26/4/2013
de RelagBes com Investidores

Valter Luis Arruda Lana Diretor executivo de Desenvolvimento de Negdcios 09/5/2014

Claudio da Costa Diretor executivo de 26/4/2013

Gestdo de Pessoas

Marcelo Lucon Diretor executivo Juridico 26/4/2013
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COMITES DA DIRETORIA EXECUTIVA GRI G4-34, G4-38

ATRIBUICOES

Gestao por Processos

Monitora a gest&o por processos, recomenda melhorias e pauta
os trabalhos do Nucleo de Gest&o por Processos (NGP)

Gerenciamento de Riscos,
Compliance e Controles Internos
GRI G4-46

Avalia, identifica e monitora riscos, controles e
eventuais ndo conformidades

Tecnologia e Segurancga da
Informac&o

Executa e propde politicas e diretrizes nessa area, além de implantar
novos sistemas de Tl e regras de seguranca da informacao

Controle e Divulgacao de Informacdes
Relevantes

Aborda o tratamento da informacao, gerencia dados e capacita
administradores e colaboradores sobre o tema

Comités de Sustentabilidade das
Unidades de Negdcio

Dissemina aspectos de sustentabilidade social, ambiental e econdmica
nas operagdes e com stakeholders, aborda o modelo de gestéo e relato
da Global Reporting Initiative (GRI) e avalia, sugere, executa e monitora

projetos de responsabilidade social

Nucleo de Gestéo da Estratégia

Estabelece diretrizes estratégicas definidas pela lideranca, analisa
diagndsticos e indicadores financeiros e ndo financeiros e estimula a

melhoria continua da gest&o

Conduta empresarial

GRI G4-56, G4-57,G4-58

Na EcoRodovias, garantir a ética

e aintegridade em seus negdcios,
praticas e relagdes € um requisito
essencial de alinhamento aos
valores e a missao da Companhia.
Em sintonia com as evolucdes
tragadas no Brasil nos Ultimos anos,
que culminaram na Lei Federal
Brasileiran.® 12.846, popularmente
conhecida como Lei Anticorrupcao
e que entrou em vigor em janeiro
de 2014, os esforcos tém sido

na atualizagado e disseminagao
constantes do Cddigo de Conduta
Empresarial - que estabelece
diretrizes comportamentais,
responsabilidades e normas

para o relacionamento entre os
colaboradores do Grupo e seus
stakeholders.

Com uma abordagem direta para as-
pectos anticorrupgao e éticos, o cédi-
go aborda diversos temas cotidianos
ligados ao negdcio, esclarece sobre
eventuais ambiguidades e duvidas,
disciplina os relacionamentos inter-
nos e externos, prevenindo conflitos

de interesse, e protege o patrimdonio
e a boa reputacdo da Companhia, de
Seus servicos e negdcios e de seus
acionistas. GRI G4-41

Em 2014, conforme previsto, o
Cddigo de Conduta Empresarial
passou por revisao, com participa-
¢ao geral do publico interno, que
pdde enviar sugestdes e opinides
ao grupo de trabalho responsavel. A
nova versao atualiza as normas da
EcoRodovias em relacao aos temas
previstos na Lei Anticorrupgao.

Como nos demais anos, 100% dos
colaboradores admitidos receberam
treinamentos sobre o documento,
incluindo membros da governan-

ca, colaboradores e parceiros de
negdcios; além disso, por conta da
revisdo, 85% dos colaboradores j&
passaram por reciclagens e atualiza-
cOes. Atualmente, todas as unidades
de negdcio e areas séo submetidas
a avaliacGes de riscos relacionados
a corrupcao. N&o foram registrados
casos de corrupcao em 2014

GRI G4-S03, G4-S04, G4-S05

Para realizar a revisao, o Grupo
avaliou a nova legislagdo e alinhou-a
ao Plano de Compliance e ao Pro-
grama Corporativo Anticorrupcao,
visando a disseminacao adequada
de normas de conduta e procedi-
mentos. Treinamentos, comunicados
via e-mail, pecas de teatro, testes e
matérias nos jornais internos figura-
ram entre as acoes de comunicagdo
com o publico interno. Em linha com
o compromisso assumido pela Com-
panhia, aproximadamente 85% dos
colaboradores, incluindo lideranga,
foram treinados especificamente a
respeito da Lei Anticorrupcao.

Atualmente, os publicos externo e
interno podem fazer recomendacdes,
gueixas e denlincias, assim como tirar
duvidas e registrar reclamagoes, nas
ouvidorias das unidades de negdcio,
no Fale Conosco (disponivel nos sites
do (}rupo) e nos canais do Comité

de Etica, responsavel por apurar no
conformidades. S3o eles: e-mail (co-
mitedeetica@ecorodovias.com.br)
e site (http://www.ecorodovias.com.
br/Codigo-de-Conduta/Comite-de-
Etica). GRI G4-57,G4-58



Politicas corporativas cricsss

Para garantir a ética nos negdcios e a transparéncia com nossos publicos

Politica Financeira - as diretrizes e o plano diretor financeiro orientam as
atividades da area referentes as decisGes e as avaliagGes, aos investimen-
tos, a gestdo e ao capital de giro

Politica de Uso de Informacgdes e Divulgagao de Ato ou Fato Relevante
e Negociagao de Valores Mobiliarios - estabelece padrdes de transpa-
réncia e confiabilidade na divulgag&o de dados relevantes

Politica para Transagc6es com Partes Relacionadas - estabelece critérios
para a contratacéo de partes relacionadas em aspectos como obras, ser-
vicos e fornecimento de materiais, insumos e equipamentos. Normatiza os
processos de contratacdo, observando condicdes e praticas de mercado,

e assegura gue as decisGes relativas a terceiros considerem interesses da
EcoRodovias e de acionistas minoritarios

Politica de Distribui¢do de Dividendos - determina a distribui¢cdo anual
de um valor minimo equivalente a 50% do lucro liquido ajustado da Com-
panhia, calculado com base no artigo 189 da Lei 6.404/76 das Socieda-
des por Ac¢des, na forma de dividendos e/ou juros sobre capital préprio

AUDITORIAS

Para além das praticas corporati-
vas, as unidades de negdcio sao
verificadas regularmente por uma
auditoria externa, para garantir as
melhores praticas de compliance,
mapear riscos e ndo conformidades
e planejar melhorias. Em 2014, ndo
ocorreram demissdes ou punicdes a
colaboradores em razao de compor-
tamento inadequado no ambiente
de trabalho.
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Gestao
deriscos

O modelo de gestao de riscos do
Grupo esta em sintonia com as
boas praticas do mercado e com as
diretrizes do Caderno de Riscos do
Instituto Brasileiro de Governan-
ca Corporativa (IBGC) e da norma
internacional ISO 31.000. Por meio
de fungdes e equipes distribuidas
nas varias unidades, busca-se ge-
renciar riscos e atualiza-los segun-
do as necessidades e o contexto
da organizacao, a fim de garantir a
perenidade do negdcio.

Outra importante referéncia na
abordagem de risco da organizagéo
€ o conceito de “trés linhas de defe-
sa” proposto pelo Instituto Interno
dos Auditores. A primeira linha,
segundo esse modelo, é o controle
e a gestdo de riscos operacionais,
sob coordenac&o de gestores das
unidades de negdcio.

As fungbes corporativas de riscos,
controles internos e compliance
s30 a segunda linha, enquanto a
avaliacgo independente atua no
terceiro nivel. O diadlogo efetivo en-
tre os trés eixos permite o controle
estratégico e operacional de todos
os elementos que podem afetar a
estratégia, os resultados e o futuro
da Companhia. Em todas as etapas,
ha envolvimento direto da lideranca,
responsavel por validar, examinar e
considerar variaveis e externalida-
des capazes de afetar a continui-
dade e a perenidade dos negdcios.
GRI G4-46

Quatro categorias de risco sgo
monitoradas permanentemente:
estratégico, operacional, financeiro
e de compliance, cada qual com
suas subcategorias, de acordo

com a natureza do negdcio. No eixo
operacional, por exemplo, seguran-
ca rodoviaria, engenharia, trafego,
meio ambiente e contratos sao
algumas subdivisdes. GRI G4-2

Os riscos sdo, ainda, avaliados em
funcdo de suas causas - internas
ou externas - e da responsabilidade
de gestado, que pode ser corporativa
ou da unidade de negdcio.

Em 2014, a Companhia iniciou um
processo de revisdo e compilagdo
de iniciativas relacionadas a risco
nas diversas unidades, a fim de
mapear as melhores praticas e
padroniza-las. Um dos avangos foi
na comprovagéo de riscos opera-
cionais nas rodovias, o que permitiu
arenegociacdo com seguradoras
contratadas pela EcoRodovias.

Entre as areas-foco para 2015
est&o controles de compras e con-
tratos, participacdo em processos
de licitag&o e avaliagéo de fornece-
dores em aspectos de idoneidade
e conduta. Outra novidade em
implantagdo é um software de ris-
co, a fim de disponibilizar dados da
gestdo e da governanca de riscos
para as diversas areas e equipes.

23

Com o conceito
de trés linhas de
defesa, o modelo
de gestao
pressupoe
auditorias
independentes e
0 envolvimento
de diferentes
areas e
liderancas

no controle

dos riscos da
EcoRodovias.
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Diante de um cenario
econOmico desafiador,

a Companhia aposta

em controle de custos,
investimento responsavel
no negocio e geragao de
valor permanente

Viveiro de Mudas
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RS 200
bilnoes

investidos em programa federal
de concessdes em infraestrutura
(2012-2015)

2,4%

foi o crescimento de trafego em
rodovias concedidas a iniciativa
privadaem 2014

Desafiador € como pode ser defini-
do 2014 para diversos setores da
economia, ano em que o Produto In-
terno Bruto (PIB) brasileiro cresceu
apenas 0,1%, abaixo dos 2,5% do
periodo anterior - o pior resultado
desde 2009. A previsao para o PIB
de 2015 é de crescimento préximo
de zero ou retracdo. Paralelamente,
a inflagdo acumulada em 2014
alcangou 6,41%.

Com relagdo a balanca comer-

cial, 0 ano também teve resultado
negativo, com deficit de US$ 3,93
bilhGes, ante superavit de USS
2,38 bilhdes no ano anterior. Desse
modo, o ritmo de importacdes foi
superior ao de exportagdes, reflexo
da desaceleracdo da economia.

Tais resultados, combinados com
aretracdo do consumo e a conjun-
tura externa instavel, refletem-se
diretamente na producao industrial
e nos fluxos comerciais - eixo que
afeta a movimentacg&o de carga, nas
operacdes logisticas e portuarias, e
de veiculos de carga, nas estradas
do Pais.

Segundo a Associacao Brasileira

de Concessionarias de Rodovias
(ABCR), em 2014 o trafego em ro-
dovias concedidas a iniciativa priva-
da cresceu 2,4%, com aumento de
4,2% em veiculos leves e recuo de
2,6% no fluxo de veiculos pesados.

O resultado reflete a tendéncia de
gueda na producao industrial, nota-
da ao longo de todo 0 ano e prevista
para 2015, em contraposicdo ao
bom desempenho de veiculos leves.
Outro importante fator de influéncia
foi a Copa do Mundo, que afetou
negativamente o movimento de vei-

culos pesados no segundo trimestre.

No entanto, o cenario macroecono-
mico desfavoravel ndo impediu que
o Grupo EcoRodovias mantivesse
os investimentos nas areas rodovia-

ECORODOVIAS

ria e portuaria. A Companhia enten-
de que os setores de infraestrutura
e logistica no Pais, em especial,
ainda nZo sdo capazes de atender
ao grande fluxo de importacao e
exportacdo de bens de consumo

e commodities agricolas - a safra
2013/2014 alcancou o volume
relevante de 193,4 milhdes de
toneladas de graos.

Investir em infraestrutura e logistica
€, portanto, uma necessidade para o
aumento da competitividade do Bra-
sil e para construir um ambiente eco-
ndémico atrativo para o setor privado
- 0 que faz de concessionarias de
rodovias e operadoras de terminais
portuarios parceiros estratégicos do
governo federal, mesmo em cenarios
de desaceleracao do crescimento.

Nao por menos, a melhoria dos cor-
redores de comércio exterior - es-
tradas, aeroportos e portos - conti-
nua como prioridade estratégica do
governo. Sozinho, o programa fede-
ral de concessbes em infraestrutura
contempla investimentos de mais
de R$ 200 bilhoes, entre 2012

e 2015, com foco na construcao
de rotas para ampliar a eficiéncia
no embarque de gréos, minério de
ferro e outras commodities. Outra
perspectiva para a empresa esté

no &mbito dos recursos do Progra-
ma de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), na ordem de R$ 370 bilhdes
alocados para a area de transportes
nos préximos 30 anos.

Esse cenario faz com que a empre-
sa fortaleca o foco na conquista de
novas concessoes e na aquisicao
de novos negdcios. Em 2015, o
Grupo espera participar de leildes
federais para concessses estra-
tégicas, buscando oportunidades
de mercado nos segmentos de
rodovias e aeroportos e, também,
em aditivos contratuais. Durante

o ano de 2014, a participacdo em
diversos leildes permitiu & Compa-
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nhia obter insumos para aprimorar
sua participagdo em concorréncias
federais, garantindo a competiti-
vidade, a postura seletiva diante
das oportunidades e o controle da
viabilidade econémico-financeira de
suas propostas.

A expectativa para os proximos
anos é manter a tendéncia da or-
ganizacao de atuar na obtencgdo de
trechos essenciais para o comércio
exterior e para o turismo no Pais.

Plane%'a,mento
estrategico GriGs-2

A fim de garantir um olhar de longo
prazo para 0s seus negocios,
tornando-os menos sensiveis

as oscilagdes econdmicas e de
mercado e mais sintonizados com
as tendéncias dos setores logistico
e rodoviario, o Grupo EcoRodovias
possui metodologia prépria para
definicdo do Plano Estratégico,
atualmente focado em um periodo
que se estende de 2015 até o ano
de 2025.

Esse trabalho, coordenado pelo
Comité de Estratégia e Gestdo, em
parceria com a alta lideranga, pro-
jeta e monitora o desempenho da
Companhia e avalia estudos sobre
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as atividades atuais e potenciais,

a fim de mapear riscos, oportu-
nidades e focos de investimento.
Com reunides a cada dois meses, o
grupo discute propostas e projetos
e avalia o interesse da EcoRodovias
em participar de concorréncias e
leildes, além de examinar potenciais
aquisicdes de negodcios.

Outra importante ferramenta para o
planejamento é o Valor Econémico
Agregado (EVA, na sigla eminglés),
indicador utilizado para mensurar

a criacao de valor da Companhia.

O objetivo é avaliar alternativas de
estrutura de capital e de recursos
aplicados e contribuir para o alinha-
mento da vis&o dos gestores nas
tomadas de decisGes.
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A ferramenta de gest&o estratégia
atualmente utilizada se desdobra
em seis estéagios, ciclicos e interco-
nectados, descritos a seguir.

= Desenho da estratégia. Neste
primeiro estagio, os conselhei-
ros e executivos desenvolvem a
estratégia corporativa e tragcam a
visao de futuro. Para isso, o Grupo
se vale de um conjunto de ferra-
mentas, incluindo a avaliagdo de
ambiente externo (considerando
as dimensdes econdmica, politica,

legal, regulatdria, ambiental, social

e tecnoldgica) e interno e levando
em consideragao capitais humano
e tecnoldgico, sistemas organi-
zacionais e de gestdo e aspectos
de cultura, governanca, riscos e
sustentabilidade. Os resultados
sdo consolidados dentro de uma
matriz de ameacas, oportunida-
des, fraquezas e forcas (SWOT) e
resultam na proposta de valor.

= Planejamento e objetivos. Nesta
etapa, a empresa traduz o pla-
nejamento da estratégia em um

conjunto de objetivos especificos,
mensuraveis e organizados por
temas e responsaveis. A execu-
¢&o desses objetivos € baseada
em indicadores, iniciativas, planos
de ac&o e orcamentos.

= Alinhamento para a execuc3o.

As unidades de negdcio passam
por alinhamentos e acbes de
apoio, a fim de engajar colabora-
dores da EcoRodovias na estra-
tégia. Para isso, s&o formulados
planos de metas individuais

- atrelados ao plano de remunera-
¢&o - e objetivos conjuntos. Neste
terceiro estagio, ocorre a elabo-
racao de planos estratégicos e
indicadores (Balanced Scorecard)
que influenciam as areas corpora-
tiva, de concessdes de rodovias,
de portos e de logistica.

Operacées e orcamentos. Nesta
fase, sdo elaborados os planos
operacionais e de vendas e o
dimensionamento das capacida-
des e das equipes de operacao,
engenharia e atendimento em

ECORODOVIAS

cada unidade de negdcio, com

a construcao de um orgamento
proprio para que cada empresa
execute, monitore e seja avaliada
sobre seu desempenho.

Monitoramento e aprendizagem.
No quinto estagio, féruns de
discuss3o - como reunides do
Conselho de Administracao, da
Diretoria Executiva e de comités -
analisam o progresso na execucgao
da estratégia e avaliam oportuni-
dades de melhoria.

Teste e adaptacgdo. Por fim, séo
realizadas discussdes praticas
para adaptar a estratégia, por
meio de alteragdes nos ambien-
tes externos e internos e nas
relacGes com clientes, parceiros
e fornecedores e da andlise dos
resultados obtidos, visando &
sustentabilidade e a perenidade
dos negdcios. Com tais refe-
réncias em maos, o Grupo esta
pronto para iniciar um novo ciclo
de formulacao da estratégia.

Desenho da
estratégia

Planejamento
da estratégia

Teste e
adaptaciao

Alinhamento
da organizacao

Operacoes
e orcamentos

Monitoramento
e aprendizagem
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Diferenciais
competitivos

Distribuidos pelos principais corre-
dores de turismo e comeércio exterior
do Sul e Sudeste, os servicos da
EcoRodovias compdem uma rede
vigorosa de transporte multimodal
no Pais. A Companhia esta presente
na triplice fronteira, entre Argentina,
Brasil e Paraguai, uma das principais
rotas comerciais do Mercosul, co-
necta Curitiba ao Porto de Parana-
gua e administra algumas das mais
importantes rodovias do estado de
S&o Paulo, que faz a ligagé&o com o
litoral norte e o Vale do Paraiba.

O Grupo também mantém a
concessao da principal ligacdo de
S30 Paulo com a Baixada Santista,
onde esta localizado o Ecoporto
Santos e ativos importantes, como
unidades alfandegadas e platafor-
mas loglsticas.

Mais recente aquisicéo da EcoRo-
dovias, a ECO101 administra um
trecho extenso da BR-101, uma das
rodovias mais importantes do Brasil,
entre o sul da Bahia e a divisa entre
Espirito Santo e Rio de Janeiro.

Além da intensa movimentacao de
turistas, especialmente na costa
capixaba, as estradas interligam
alguns dos portos mais importantes
daregido, como o de Tubardo e o de
[lhéus, atuando a favor da diversi-
ficacdo das fontes de receita da
Companhia, com foco no transporte
de cargas e no turismo.

Em 2014, mais de R$ 200 milhdes
foram investidos em melhorias em
toda a extensdo da ECO101. Além
da duplicacao do trecho prevista
em contrato, a EcoRodovias prevé
obras de pavimentacao, sinalizacgo
e modernizacao de equipamentos
de assisténcia. Como reflexo dos
investimentos, o ano foi de diminui-
¢do recorde no volume de acidentes
fatais (veja destaque).

Outro foco estratégico € o bracgo
logistico e portuario. Por meio

da Elog, administrada ha quatro
anos, e do Ecoporto Santos, desde
2012, o Grupo oferece solugdes
integradas e customizadas a clien-
tes de diversos setores, contri-
buindo para o desenvolvimento da
industria do Pals.

ECORODOVIAS

No primeiro

ano de
funcionamento
da concessao,

a ECO101
investiu mais de
R$ 200 milhoes
em melhorias na
rodovia BR-101.
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REDUZA A
VELOCIDADE:

TRECHO
SINUOSO.

A estrutura continua composta de
14 unidades de negdcio, que incluem
aoperacao de dez licencas alfande-
gadas, localizadas estrategicamente
proximo das fronteiras do Sul brasi-
leiro e nas regides metropolitanas de
Campinas, Sao Paulo e Santos.

A perspectiva para o longo prazo é
ampliar os servigos de maior valor
agregado - a exemplo dos servigos
integrados entre armazéns de carga,
transportes, recintos alfandegados e
distribuicdo de produtos -, dentro de
um modelo integrado de gestao.
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Como havia sido previsto, 2014

foi um ano de concorréncia acirra-
da para o Ecoporto Santos, com a
entrada de novos players no Porto
de Santos e um cenario de desace-
leracao da economia, com impactos
em importacdes e exportacdes. Em
fungdo disso, a unidade registrou
baixo desempenho e passa por
revisdo de planos de negdcios em
2015, a fim de reforcar seus dife-
renciais competitivos na armazena-
gem e distribuicdo de cargas.

Ecocataratas
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Diretrizes de

Sustentabilidade

Desde a obtencao de suas primeiras
concessoes, ao final da década de
1990, o Grupo EcoRodovias tem
convivido com o desafio de traduzir
preocupacdes sociais, econémicas
e ambientais em investimentos que
garantam a geracao de valor res-
ponsavel e a gestdo adequada dos
impactos naturais do negdcio.

Consciente da relevancia da respon-
sabilidade socioambiental sobre os
resultados financeiros e n&o finan-
ceiros, incluindo aspectos reputa-
cionais, éticos, de relacionamento
com a comunidade e de produgéo de
resultados de médio e longo prazos,
a Companhia investe na incorpora-
¢30 do tema em sua governanca.

Um dos principais insumos para
isso sdo as Diretrizes de Sustenta-
bilidade, conjunto de oito temas que
norteia o modelo de negdcios do
Grupo, conforme descrito a seguir.

= Qualidade: por meio de um
sistema baseado na ISO 9001,
atender as necessidades das
unidades de negdcio e de seus
colaboradores e equipes.

= Gestdo por processos: gerencia-
mento das unidades por meio de
processos sinérgicos e integra-
dos, com indicadores, sistemas e
monitoramento continuos.

= Meio ambiente: por meio de
sistemas de gestdo pautados
pelalSO 14001, garantir a
economia de recursos naturais,
a eficiéncia dos ativos e equipa-

mentos e a redugdo de emissdes
de poluentes e outros impactos
ambientais significativos.

Mudancas climaticas: planejar

e executar agGes que reduzam

as emissGes de gases de efeito
estufa (GEE) da Companhia, além
de fomentar a eficiéncia energé-
tica, o uso de fontes renovaveis

e a protecdo de areas verdes
adjacentes ou de propriedades da
EcoRodovias. GRI G4-2

Responsabilidade social: o pilar
aborda aspectos como direitos
humanos, ética, combate a cor-
rupcao, relacdes com fornecedo-
res e valorizacao da diversidade.

Seguranga no trabalho: baliza-
do pela norma OHSAS 18001,
implantar nas unidades de nego-
cio um ambiente laboral seguro
e saudavel para colaboradores e
prestadores de servigo.

Ouvidoria: manter as portas
abertas para acolher dentincias,
sugestdes e queixas dos diversos
publicos de interesse, investir em
transparéncia e assegurar aces-
sibilidade e comunicagéo direta
entre os canais de dendncias

e os stakeholders.

Conflito de interesses: controlar
permanentemente ocorréncias
dessa natureza, por meio de

uma governanga robusta, arti-
culada e capaz de assegurar a
equidade e a transparéncia nas
decisbes corporativas.

ECORODOVIAS

Diretrizes
permitem
incorporacoes de
criterios sociais
e ambientais

as praticas de
governanca.
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Ecovia
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ECORODOVIAS

MATERIALIDADE DO GRUPO ECORODOVIAS - ABORDAGEM, VALOR ESTRATEGICO E EXTENSAO

TEMAS MATERIAIS/

POSICIONAMENTO

ASPECTOS GRI

Trabalho infantil

Controlar riscos e combater e prevenir o uso de mao de obra infantil nas
operacoes e na cadeia de fornecimento

Etica e integridade

Disseminar e comunicar a sociedade valores éticos e de conduta da
empresa, disponibilizando, ainda, canais e politicas de relacionamento e
transparéncia com a sociedade

Trabalho forgado ou
analogo ao escravo

Controlar riscos e combater e prevenir o uso de mao de obra escrava ou
forcada nas operacdes e na cadeia de fornecimento

Saude e
seguranca no trabalho

Desenvolver sistemas, politicas e normas que oferecam a colaboradores
e terceiros condigdes laborais saudaveis e seguras, preservando sua
integridade fisica

Saude e
seguranca do cliente

Avaliar e mitigar os riscos dos servigos prestados ao cliente, com énfase
na prevencao de acidentes e ocorréncias nas rodovias sob concesséo e
nas operacdes logisticas

Praticas de seguranca

Garantir que os colaboradores obedegam as melhores praticas de direitos
humanos e de respeito as pessoas

S K F P =

Combate a corrupcao

Avaliar atividades e operagdes de risco, garantir o cumprimento das
diretrizes de ética e conduta nos negdcios e qualificar colaboradores e
equipes em relagdo ao assunto

Assegurar praticas de governanca de referéncia no setor e no ambiente

afiln Governanca corporativo brasileiro, com énfase em transparéncia, equidade, prestacéo
de contas e conformidade
o0 Gerenciar impactos sobre a comunidade e contribuir para o

i

Comunidades locais

desenvolvimento local, com foco em educacao para o trénsito, geragado de
renda, educagdo ambiental e cidadania

*A extensdo dos impactos indica os principais locais e publicos, dentro e fora das operagées do Grupo, em relagdo aos quais os temas materiais sdo mais criticos.
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EXTENSAO DOS IMPACTOS*

EXTENSAO DOS IMPACTOS*
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CORRELAGAO COM DIRETRIZES

(DENTRO)

Colaboradores

(FORA DA COMPANHIA)

Fornecedores

= Comunidade

DE SUSTENTABILIDADE

Responsabilidade social
Ouvidoria

Colaboradores

Fornecedores
Poder publico
Usuérios e clientes
Comunidade
ONGs

Responsabilidade social
Ouvidoria
Conflito de interesses

Colaboradores

Fornecedores
Comunidade

Responsabilidade social
Ouvidoria

Colaboradores

Fornecedores
Poder publico

Seguranga no trabalho
Gest&o por processos

Colaboradores

Usuérios e clientes
Comunidade
Poder publico

Qualidade
Gest&o0 por processos

Colaboradores

Fornecedores
Usuérios e clientes
Comunidade

Qualidade
Gest&o por processos
Ouvidoria

Colaboradores

Poder publico
Fornecedores
Acionistas e investidores

Responsabilidade social
Ouvidoria
Conflito de interesses

Colaboradores

Poder publico
Acionistas e investidores

Gest&o por processos
Ouvidoria
Conflito de interesses

Comunidade
Poder publico
ONGs

Responsabilidade social
Ouvidoria
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A exceléncia na gestdo é o que
move o Grupo EcoRodovias, que

se mune para essa finalidade de
métodos, técnicas e ferramentas
focadas na eficiéncia dos processos
internos e na oferta de condi¢cGes
de seguranca, bem-estar e confor-
to para motoristas e clientes de
servigos logisticos. Por outro lado,

a preocupacao com a gestdo de
impactos socioambientais se reflete
em investimentos e politicas que be-
neficiam a comunidade, os parceiros
de negdcios e o meio ambiente.

Na gestao operacional, a Companhia
monitora indicadores, com metas
relacionadas a aspectos como a
reducdo do indice de acidentes, a
pontualidade das entregas logisticas
e a agilidade no atendimento a ocor-
réncias em rodovias. Em 2014, hou-
ve resultados positivos em aspectos
como movimentagao nas concessio-
narias e satisfacdo dos clientes.

Para garantir condi¢des ideais para
colaboradores e clientes, todas as
empresas do segmento rodoviario
contam com Comités de Seguranca

VALOR DOS PEDAGIOS

Viaria, formados por equipes de
areas como Operagédo e Engenha-
ria. Os trabalhos sdo executados
em parceria com a Policia Rodovia-
ria e também envolvem campanhas
de prevencao de acidentes.

No eixo socioambiental, destacam-se
areducdo permanente de emissdes
de gases de efeito estufa e progra-
mas corporativos como o Ecoviver,
gue disseminam temas de sustenta-
bilidade em escolas de mais de 20
municipios da area de influéncia.

Desempenho da operacao

Sob influéncia de grandes eventos,
como a Copa do Mundo, organizada
em junho, o ano de 2014 registrou
grande oscilagdo na movimentagao
de estradas. No segundo trimestre,
houve um impacto negativo no trafego
de veiculos de carga e passeio nas
principais concessodes do Grupo,
como o Sistema Anchieta-Imigrantes
(Ecovias) e a Ecocataratas.

Mesmo assim, o ano fechou com
um aumento de 20,1% no trafego
consolidado. Destacam-se o de-

TARIFA MEDIA (EM R$/VEICULOS EQUIVALENTES PAGANTES)

COMERCIAL

ECORODOVIAS

sempenho relacionado aos veicu-
los de passeio, que contribuiram
fortemente para a alta em unidades
como Ecosul e Ecovia Caminho do
Mar, e principalmente o inicio da
contagem e cobranca de tarifa de
pedagio nas sete novas pragas da
ECO101, em maio de 2014.

O indicador de trafego é calculado
com base no volume de veiculos
equivalentes pagantes que passam
pelas pracas de pedagio. Sem con-
siderar a EC0101, o crescimento
de trafego consolidado seria de 4 %.

No total, foram cerca de 264,2
milhdes de veiculos pagantes

nas estradas administradas pela
EcoRodovias, acima dos 220
milhdes registrados em 2013.
Durante o ano, repetiu-se a tendén-
cia de equilibrio entre veiculos de
carga e passeio nas concessées,
porém com ligeira vantagem do
primeiro segmento. Destacou-se,
na EC0O101, a predominancia de
veiculos de carga e, na Ecopistas,
de veiculos de passeio.

VARIACAO

Ecovias dos Imigrantes 13,46 13,40 0,4%
Ecopistas 2,66 2,58 3,1%
Ecovia Caminho do Mar 13,86 13,03 6,4%
Ecocataratas 9,28 8,52 8,9%
Ecosul - Rodovias do Sul 6,46 7,10 -9,0%
ECO101" 3,15 - N.M

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA (EXCLUINDO A ECO101)

Nota: o cdlculo da tarifa média consolidada é realizado por meio da média ponderada das tarifas médias de cada concessiondria.

*Inicio de cobranca de peddgio em 18/05/2014.
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VEICULOS EQUIVALENTES PAGANTES X Ml VARIAGAO
COMERCIAL

Ecovias dos Imigrantes 29.269 29.059 0,7%
Ecopistas 32.128 30.975 3,7%
Ecovia Caminho do Mar 11171 11.473 -2,6%
Ecocataratas 17.800 17.230 3,3%
Ecosul Rodovias do Sul 20.924 19.973 4 8%
ECO101" 25.296 - N.M
Total 136.588 108.710

PASSEIO

Ecovias dos Imigrantes 34.719 32.873 5,6%
Ecopistas 59.815 57.038 4,9%
Ecovia Caminho do Mar 4943 4.496 9,9%
Ecocataratas 10.777 10.481 2,8%
Ecosul Rodovias do Sul 7.256 6.455 12,4%
ECO101" 10.102 - N.M

Total 127.612 111.343

Comercial + Passeio

Ecovias dos Imigrantes 63.988 61.932 3,3%
Ecopistas 91.943 88.013 4,5%
Ecovia Caminho do Mar 16.114 15.969 0,9%
Ecocataratas 28.577 27.711 3,1%
Ecosul Rodovias do Sul 28.180 26.428 6,6%
ECO101" 35.398 - N.M

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 264.200 220.053 20,1%

*Inicio de cobranca de peddgio em 18/05/2014.

Nota: veiculo equivalente pagante € uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas de cobranga de peddgio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais
como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhées e énibus, sGo convertidos em veiculos
equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nidmero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessdo.
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6,8% foi a reducao na tarifa media consolidada,

sob influéncia, em especial, do inicio da cobranca

de pedagiona ECO101, com tarifa mais baixa. Sem
considerar essa concessao, houve crescimento de 1%.

ATENOIMENTOS N AN TR e e
COMERCIAL

Ecosul 15.713 3.071 17.858
Ecovia 19.400 2.699 4.903
Ecocataratas 41.157 3.417 77.981
Ecovias 41.406 9.441 159.418
Ecopistas 26.840 2.738 43.192
ECO101 44619 13.898 101.165

VOLUME DE ACIDENTES NAS ESTRADAS

® Ecovias
® Ecopistas
® Ecovia

® Ecocataratas

5.074 1.923 1.576 2.212 943 ® Ecosul
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Ecoporto Santos

Assim como no ano anterior, o
Ecoporto Santos apresentou
reducdo em suas unidades em
2014, com 21,5% de queda na
movimentacgao de contéineres

na operacado de cais. O resultado

¢ influenciado pelo aumento da
concorréncia e pela desaceleracdo
da economia, que impactou alguns

fluxos de importacdo e exportacao.

41

O market share das operagdes de
cais alcancgou 9,9%, quatro pon-
tos percentuais abaixo de 2013,
sob influéncia da operacéao de
novos terminais de contéineres
no Porto de Santos. Nas ativi-
dades de armazenagem, houve
reducao de 4% na movimentacédo
de contéineres.

MOVIMENTAGAO (EM CONTEINERES) VARIAGAO
ECOPORTO SANTOS

Operacao de cais 232.705 296.460 -21,5%
Operacao de armazenagem 79.586 82.901 -4,0%

TARIFA MEDIA (EM R$ POR CONTEINERES)

VARIACAO

ECOPORTO SANTOS

Operagéo de cais

596 675 -11,7%

Operacao de armazenagem

4.608 5.118 -10,0%

RESULTADOS DA LOGISTICA (ELOG)

RECEITA BRUTA

2013 )
R$ 358 MILHOES

2014 )
R$ 337,6 MILHOES

2013/2014 -5,7%

RECEITA LiIQUIDA

2013 .
R$ 302,3 MILHOES

2014 .
R$ 284,4 MILHOES

2013/2014 -5,9%
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A voz do usuario GRI G4-PR5
Desde 2002, a EcoRodovias
aplica a Pesquisa de Satisfaczo
do Usuario, a fim de avaliar a
percepcdo de quem utiliza as
rodovias sob concesséo e, assim,
planejar melhorias e aprimorar a
prestac&o de servigo.

Na Ecovias dos Imigrantes e
na Ecopistas, o levantamento é

feito semestralmente; na Ecovia,

na Ecosul e na Ecocataratas,
anualmente. As empresas
trabalham com metas distintas
para os indices de satisfacao,

que variam entre 75% e 90% de
avaliacGes positivas, de acordo com
as caracteristicas locais.

Cada unidade de negdcio trabalha
seus indicadores de sinalizacéo

ECORODOVIAS

e seguranca, controle de trafego,
visibilidade, pavimentac&o,
atendimento, fiscalizac&o e
servicos de pedagio, entre
outros, solicitando a avaliaggo
de motoristas de veiculos leves

e pesados (exceto em feriados).
Em 2014, os resultados apontam
aumento geral da satisfacao,
especialmente na Ecovias e na
Ecopistas (veja quadro).

CONCESSIONARIA PARTICIPANTES AV:CI).IS?EI‘KIX AVRAELGlﬁ?_ﬁg A‘é‘é‘é:ﬁf\’g
2012

Ecovias 1.800 87,3% 11,4% 1,25%
Ecopistas 800 90,8% 8,7% 0,45%
Ecovia 971 93% 6% 1%
Ecocataratas 422 80% 17% 3%
Ecosul 900 77,5% 14,5% 8%

Ecovias 1.880 80,5% 11,5% 2%
Ecopistas 1.000 90,3% 8,8% 0,9%
Ecovia 910 87% 11% 1%
Ecocataratas 1.027 84% 12% 4%
Ecosul 900 69,4% 18% 12,6%

Ecovias 900 90% 9,1% 1%
Ecopistas 900 93,45% 6,45% 0,2%
Ecovia 905 84% 13,7% 1,8%
Ecocataratas 900 80,1% 14,9% 5%
Ecosul Nao aplicou pesquisa durante o ano.
ECO101 Inicio das obras/operacgdes.
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RELACIONAMENTO COM O USUARIO - 2014
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Volume Tipo de elogio

Volume Tipo de reclamacéo

Atendimento dos

Ecovias 41 colaboradores de trafego Ecovias 181 Pista AVI

Ecopistas 587 Atendimento dos Ecopistas 348 Pista AVI
colaboradores SAU

: Atendimento dos : : )

Ecovia 60 colaboradores SAU Ecovia 394 Objeto na pista
Atendimento dos

Ecocataratas 6 colaboradores Ecocataratas 247 Objeto na pista
de guincho
Atendimento dos

Ecosul 108 colaboradores Ecosul 1.071  Objeto napista

da operacgdo
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ECORODOVIAS

As unidades de negocio investem permanentemente
em projetos para melhorar a estrutura das vias e
adotam as praticas mais modernas e eficientes no
que diz respeito a qualidade e a segurancga.

Foco na seguranca

GRI G4-14, G4-PR1, G4-PR2

As rodovias administradas pela
EcoRodovias tém como regras
imprescindiveis a conservagao
delas e a manutenc3o das boas
condicGes de uso. Para o Grupo,
sdo questdes irrevogaveis,
previstas nos contratos de
concessao e intimamente
relacionadas a gestao de
riscos do negdcio.

As unidades de negdcio investem
permanentemente em projetos para
melhorar a estrutura das vias e ado-
tam as praticas mais modernas e
eficientes no que diz respeito a qua-
lidade e a seguranca - incluindo os
requisitos da certificagdo OHSAS
18001, sobre saude e seguranca
no trabalho.

Entre os aspectos considerados na
avaliacdo de impactos na segu-
ranca dos usuarios estdo obras de
manutencao, praticas de conserva-
¢do de sinalizac3o e areas verdes,
procedimentos de atendimento
mecanico e pré-hospitalar e inspe-
¢Ges de trafego.

Em 2014, ndo houve casos de n3o
conformidade com regulamentos

e codigos voluntarios ligados aos
impactos causados pelo servico
da EcoRodovias sobre a saude e

a seguranca dos clientes. Confira
alguns destaques das concessio-
narias:

= tecnologia inovadora de pavimen-
tacdo, como asfaltos com adicéo
de pd de borracha de pneus em
desuso e de polimeros;

= solucdes de ponta em segurancga,
a exemplo das barreiras e dos ele-
mentos atenuadores de impacto;

= melhorias no tracado, que in-
cluem limpeza, pintura e paisa-
gismo das estradas;

= indicadores do processo de segu-
ranca e fluidez, que medem mensal-
mente indices de acidentes, feridos
e mortes, que se tornam essenciais
para acGes de melhoria continua.

Outras praticas de seguranca séo
adotadas pelas concessionarias e
voltadas para os usuarios e colabo-
radores que realizam servigos ao
longo das vias:

= execucao de operacao tapa-
buraco em todas as vias; planos
de revestimento asfaltico; e
melhorias de estrutura e do
paisagismo na rodovia;

= aplicacdo de adesivos refletivos
em bicicletas de moradores e
colaboradores de empresas
parceiras, a fim de aumentar
a visibilidade do motorista.
A concessionaria desenvolve
campanhas de seguranca no
transito, em parceria com os
orgdos municipais de transito
e o policiamento rodoviario
estadual e federal.

= treinamento de direcado
defensiva, sinalizacdo viaria e
simulados de acidentes, além do
desenvolvimento do Programa
de Prevencéo e Reducéo
de Acidentes (PRA), com o
objetivo de reduzir o nimero de
ocorréncias nas estradas;

= treinamentos de combate
aincéndio e campanhas de
seguranca no trénsito.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2014

45

iz MOTORISTA E PEDESTRE
FIQUEM ATENTOS A SINALIZAGAO
* 1SSO SALVA VIDAS!

e o s ARmARAR AR RS =

\\\\\\\\\\,\\\\\\\\\\\\\\\\\\ L MU

Investimentos cricsccr

\\\‘\\\
m\\\\ \\:Q.\

.'\ ..
4

iliiF"

Ecosul

A EcoRodovias faz investimentos
voluntarios e contratuais para
atender as demandas de usuarios
e de drgéos publicos, prefeituras

e entidades, além de melhorar as
condicdes de limpeza e paisagismo
ao longo do percurso das rodovias.

Os investimentos relacionados a
infraestrutura incluem readequa-
cGes de passagens de pedestres e
implantag&o de novos trevos, tuneis e
demais estruturas. Os projetos tém o
propdsito de trazer impactos positi-
Vos ndo sb ao transito - com maior
fluidez e seguranca de trafego - e a
eficiéncia da operacao, mas também

para a circulacao de pedestres e ciclis-

tas nos arredores das rodovias.

Entre os destaques estao a
implantacao de viaduto na regido
daBR-277, acesso a Morretes (PR),
no total de R$ 13 milhdes (Ecovia);
obras de recuperacéo e manutengao
de pavimento na Ecosul, somando
R$ 29,6 milhdes, e na Ecocataratas,
no total de R$ 30,9 milhdes; e a
adequacao do trevo de Cubatéo (RS
147,4 milhdes) e a implantagdo de
terceira faixa na SP-055 (R$ 102,1
milhdes), na Ecovias dos Imigrantes.
Na ECO101, destaque para a
recuperacao da rodovia em todos os

477 .8 km de extenszo (R$ 78,9
milhdes) e para a implantagéo
das pracas de pedagio, que
contemplaram investimentos

de Rs 88,6 milhdes. Na Elog, os
investimentos somaram R$ 34,8
milhGes, destacando-se o projeto
OCR - Plataforma Cubat&o, no
valor de R$ 449.859,74.

4.3%

foia redugao total

no volume de acidentes
com Obitos nas estradas
administradas pela
EcoRodovias em 2014
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Desempenho
N n u u
economico-financeiro
Em 2014, o Grupo registrou Receita bruta e liquida
aumento de 11,3% na receita A receita liquida consolidada atingiu
liquida, com Ebitda consolidado RS 2,9 bilhdes, crescimento de
21% superior - o que sinaliza o 11,3% em comparagdo com 2013.
foco no aumento da produtividade, A receita bruta consolidada atingiu
da eficiéncia e da consisténcia dos R$ 3,18 bilhdes, crescimento
resultados. O lucro liquido também  de 11% emrelacdo a 2013,
cresceu: 18,6%. ocasionado pelo aumento do
tréfego (20,1%) nas rodovias
concessionarias e pelo inicio das
operacdes da ECO101.
RECEITA LI'QUIDA (EM MILHOES DE R$) 2014 2013 VAR.
Concessdes rodoviarias 1.782,2 1.595,0 11,7%
Receita de construgao 713,6 505,8 41,1%
Ecoporto Santos 4527 550,5 -17.8%
Servigos 178,6 116,9 52,8%
Eliminacdes (190,1) (129,1) 47 3%

Receita liquida

Custos operacionais e

receitas administrativas

Em 2014, os custos operacionais
e as despesas administrativas

do Grupo somaram R$ 2.079,6
milhGes, contraR$ 1.711,7
milhdes em 2013 - um
crescimento de 21,5%. Excluidos
os custos de construcao de obras
e provisao para manutencao, e
consolidando proporcionalmente
os custos de Elog e STP (IFRS 10),
esse valor caiparaRs$ 1.514,9
milhGes - 6% superior, em linha
com a inflag&o do periodo.

2.937,0

Entre os fatores relevantes de
influéncia estdo:

= despesas 19,3% superiores com
o custo de pessoal, em razdo de
adequacdes salariais e de pesso-
al e novas contratacGes para as
obrasna EC0O101;

= aumento de 30,6% emrelacéo a
2013 sobre depreciagéo e amor-
tizacao, por conta de obras reali-
zadas na Ecovias dos Imigrantes,
na Ecopistase na ECO101;

= custos de construcgdo de obras
41,1% superiores em compara-
¢do ao periodo passado, relacio-
nados &s obras nas concessoes.

2.639,1 11,3%

RESULTADO

FINANCEIRO LiQUIDO

Alcancou R$ 392,5 milhdes
negativos em 2014, 20,6%
superior a 2013. A variacao
deve-se basicamente a captagdes
e altas dos juros e da inflagao,
ocorridas ao longo de 2014.

LUCRO LIQUIDO

Em 2014, o Grupo EcoRodovias
apresentou lucro liquido apds a
participacdo de minoritarios de

R$ 471,9 milhdes, 18,6% superior
aos R$ 397,9 milhdes de 2013.
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Ebitda ECO101 e pelavenda de

O Ebitda foide RS 1.446,8 participagdo na STP.

milhdes em 2014, aumento de

21% emrelacdo ao ano passado, A margem Ebitda, por sua
influenciado pelo aumento do vez, alcancou 49,3%, com
Ebitda no setor de concessdes crescimento de quatro pontos
rodoviarias, pelo inicio da percentuais emrelagdo a 2013.

cobranca de pedagio da

EBITDA (EM MILHOES DE Rs$)* 2014 2013  VARIAGAO
Lucro liquido (antes da participagédo de minoritarios) 474,3 399,5 18,7%
Depreciagcao e amortizagao 309,0 236,7 30,5%
Resultado financeiro 392,5 325,5 20,6%
Imposto de renda e contribuicado social 242,6 234,7 3,4%
Equivaléncia patrimonial 28,4 0,8) N.M
Ebitda* 1.446,8 1.195,6 21,0%
Receita liquida* 2.937,0 2.639,1 11,3%
Margem Ebitda* 49,3% 45,3% 4.0p.p.

Inclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutengdo e desconsidera a Elog e a STP (conforme normas do IFRS).

Viveiro de Mudas
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Caixa e endividamento
consolidado

O Grupo EcoRodovias encerrou
o exercicio de 2014 com saldo
de caixa disponivel e aplicagdes
financeiras em titulos e valores
mobiliarios de R$ 660,7 milhdes,
abaixo dos R$ 1.152,6 milhdes de
2013. Essa reducéo se relaciona
ao incremento de pagamentos
de dividendos e juros sobre
capital préprio, juros sobre a
divida e execucao do Capex em
2014, aspectos parcialmente
compensados pela venda de
participacdo na STP.

A divida bruta atingiu R$ 4.185,8
milhdes em dezembro de 2014,
sendo 23% no curto prazoe 77%
no longo prazo, representando um
aumento de 13,1% guando compa-
rado ao ano anterior.

Investimentos (Capex)

O Capex consolidado pela
EcoRodovias em 2014 totalizou
R$ 1 bilhdo, acima dos R$ 758,2
milhdes do ano anterior.

Os principais investimentos foram
feitos na area de concesses
rodoviarias,” com servigos de
pavimentacao e conservagao

e aquisicado de hardware e
equipamentos de pedagio para
aECO101, além das obras
relacionadas ao aditivo contratual
na Ecovias dos Imigrantes e as
marginais da Rodovia Ayrton
Senna (Ecopistas).

“Conforme os critérios de contabilizagéo
estabelecidos pelas normas contdbeis (IFRS/
ICPC) para as concessdes de rodovias, os
investimentos sdo contabilizados como custo
de construcdo (ativo intangivel) ou custo de
manutengdo (provisdo para manutengdo).
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L] ~
milhoes
¢ o Capex estimado para
oanode 2015

2, 4x

¢ o indicador de divida
liquida financeira/Ebitda
apurado em 2014 (em
2013: 2,1x)

CAPEX PRO-FORMA INTANGIVEL/ CUSTO DE

(EM MILHOES DE R$) IMOBILIZADO MANUTENCAO

Concessodes rodoviarias 811,6 78,6 890,2
Ecovias dos Imigrantes 330,6 31,1 361,2
Ecopistas 131,2 - 131,2
Ecovia Caminho do Mar 47,8 6,9 54,7
Ecocataratas 18,4 39,8 58,2
Ecosul - Rodovias do Sul (100%) 472 0,8 48,0
EC0101 (100%) 236,4 - 236,4
Ecoporto Santos 97,7 - 97,7
Outros* 22,5 - 22,5
CAPEX 931,8 78,6 1.010,4

1Consulta Servigos e Holding.



Dividendos

Ao longo de 2014, a Companhia
efetuou o pagamento de
dividendos no valor de R$ 798,5
milhdes, sendo R$ 586,1
milhGes referentes a reversao de

reserva de lucros relacionados a
exercicios anteriorese R$ 212,4
milhGes relativos aos resultados
intermediarios de 2014. O Grupo
tem como politica a distribuicao de,
no minimo, 50% do lucro liquido.

Mercado de capitais

ECORODOVIAS

Ecopistas

Em 2014, as acbes da
EcoRodovias, negociadas sob a
sigla ECOR3, apresentaram volume
financeiro diario médio de RS 20,1
milhGes e volume médio diario de
negdcios de 5,2 mil. As acbes da
EcoRodovias comp&em o |Ibovespa
- indice composto de empresas
com agdes mais negociadas e de
maior valor no Pais.

Essa posicao revela a importancia
da EcoRodovias no mercado

de acdes brasileiro. Pela

guarta vez consecutiva, as

acdes da Companhia também
figuram na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa,
refletindo os esforgos em prol da
responsabilidade na execugdo da
estratégia de negdcios.
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Gestao

ambiental uncc7.8.9

Em sintonia com as Diretrizes de
Sustentabilidade, a gestdo am-
biental da EcoRodovias tem como
compromisso principal a adogao
das melhores praticas para a con-
servacao e a mitigacdo de impactos
no meio ambiente. O Sistema de
Gestéo Integrada (SGI) estabelece
as metas para aprimorar a gestao
de recursos naturais, dar preferén-
cia a alternativas menos poluentes
de operacao, reduzir o consumo de
insumos e materiais e destinar cor-
retamente os residuos provenientes
das atividades da Companhia.

O aprimoramento dessas praticas

e o trabalho de monitoramento dos
indicadores seguem as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e o
reporte do balanco social do Instituto
Brasileiro de Anélises Sociais e Eco-
ndmicas (Ibase) - importantes ferra-
mentas de evolugdo para a gestZo.

Nas concessdées de rodovias e
operacoes logisticas e portuarias,

o Grupo aposta na conquista de
certificacGes diversas sobre salide,
seguranca e meio ambiente - como
ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001 - para assegurar a padroni-
zag3o de sistemas e procedimentos
nas unidades de negdcio.

Desde 2011, todas as concessdes
rodoviarias do Grupo contam com as
certificagGes de seguranca e meio
ambiente - na ECO101, operada
desde 2013, isso devera ocorrer em
2015. Durante o ano, houve avangos
na preparacao da Elog (Clia Santos)
para certificar-se na ISO 14001,
com previsdo, também, para 2015.
Além disso, foi iniciada a prepara-
¢80 para o Grupo EcoRodovias se
autodeclarar aderente aos requisitos
da ISO 26000, ligada a responsabili-
dade social, no inicio de 2015.
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RS9 2
milhoes

foram investidos pela
EcoRodovias em projetos,
obras e iniciativas ambientais.
Os investimentos se
mantiveram estaveis com

relagdo ao ano anterior
GRI G4-EN31

Ecovias
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Inovacgao, pesquisa e reducao de

impactos GriG4-EN27

Desde 2009, o Grupo possui um la-
boratdrio de pavimentacao préprio,
credenciado pelo Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecno-
logia (Inmetro) na norma ISO/IEC
17025. Para que isso acontecesse,
a empresa contratou uma consul-
toria especializada e deu inicio a
participacdo em Programas Interla-
boratoriais de Asfalto. Em 2010, o
laboratdrio foi recomendado para a
acreditacdo da norma pelo Inmetro.

A busca por avancos e melho-

rias depois da acreditacdo é uma
constante no laboratdrio, que
busca aumentar o apoio a todas as
concessdes. Essa atuacgao ficou
clara na participacéo que as demais
empresas controladas tiveram em
relacdo aos ensaios realizados para
a Ecovias dos Imigrantes, local

de instalagdo do laboratério. Em
2014, o percentual de ensaios para
as demais unidades em relacdo ao
total chegou a 16,96%, variando
més a més, conforme as necessida-
des de cada unidade de negdcio.

Normalmente, os ensaios estdo
relacionados a: a) materiais asfal-
ticos; b) ponto de amolecimento
(anel e bola); ¢) pontos de fulgor

e de combust&do em vaso aberto
Cleveland - derivados de petrdleo;
d) viscosidade em temperaturas
elevadas usando um viscosimetro
rotacional (material asfaltico de
alta viscosidade); e e) viscosidade
Saybolt Furol (material asfaltico).

Para a Ecopistas, s3o feitos ensaios
periddicos (semanais a quinzenais);
nas demais unidades, s3o ensaios
pontuais de checagem de ligantes
asfalticos, projetos de misturas

e ensaios de dano por umidade
induzida, eventualmente apoiando
estudos de laboratdrios locais.

Além disso, ha iniciativas
especificas para temas ambientais,
desenvolvidas dentro de cada
unidade de negdcio, como descrito
a seguir.

= Materiais - as empresas con-
troladas utilizam papel reciclado e
sdo incentivadas a abastecer seus
veiculos com etanol. Para diminuir a
geracdo de residuo, fresados de as-
falto sdo usados para a contencéo
de encostas, fundacdes, camadas
de pavimento, patios e outros. Em
2014, a Ecocataratas estendeu

o uso de etanol a toda a sua frota
veicular de uso direto.

« Agua - além das campanhas

de conscientizacao, o Grupo faz
manutencao de pocos artesianos e
aposta em sistemas de controle de
vazao em sanitarios. Atualmente,
nenhuma unidade de negdcio utiliza
agua de reldiso em seus processos.
GRI G4-EN10

ECORODOVIAS

= EmissGes - veiculos fretados
fazem o transporte de colabora-
dores e algumas unidades, como
Ecocataratas, monitoram o fator
de emissao de parte de sua frota.
Outra ag&o para reduzir o consumo
de combustivel, as emissoes, a
poluicdo sonora e outros impactos
decorrentes do transporte € o es-
timulo a caronas e deslocamentos
conjuntos. Além disso, as controla-
das investem em videoconferéncias
para reduzir deslocamentos e na
modernizacao e substituicdo de fro-
ta de veiculos, a fim de obter maior
eficiéncia.

GRI G4-EN30

= Poluigdo sonora - plantio de
vegetacao, utilizacdo de asfalto-
-borracha (mais silencioso, aplicado
na Ecopistas, por exemplo) e outras
tecnologias e processos sdo im-
plantados para minimizar os ruidos
a beira de rodovias. O monitora-
mento de ruidos ambientais é feito
regularmente na Ecopistas e na
Ecocataratas.

= Residuos - unidades como
Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas
utilizam material asféltico reciclado
e promovem a coleta seletiva em
todos os pontos administrados.
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Indicadores ambientais

Derramamentos e ocorréncias:

olhar preventivo
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Ecovia

Treinamentos e simulados s&o orga-
nizados trimestralmente para os co-
laboradores das concessoées rodovi-
arias, no Ecoporto Santos e na Elog,
no intuito de prevenir acidentes e
derramamentos significativos.

Por meio dos programas de atendi-
mento a emergéncias e do Programa
de Prevencéo e Reducgio de Aciden-
tes (PRA), a Companhia busca redu-
zir o volume de ocorréncias nas es-

tradas. Nos periodos de treinamento
e simulado, as pistas sao fechadas
para situacdes de tombamento de
cargas e encostas, acidentes de
caminhes com produtos quimicos

e vitimas, colisGes, remocao de
vitimas e tempo de resgate.

Em 2014, foram organizadas iniciati-
vas preventivas nas seis concessoes

rodoviarias. A EcoRodovias registrou
16 episodios de derramamentos,

relacionados a acidentes de veiculos
de carga e ocorréncias com cimento
asfaltico. Os casos mais relevantes
ocorreram na Ecovia (rodovia BR-
277), altura do municipio de Morretes,
onde houve vazamentos de dleo de
xisto (12 mil m3) e resina de madeira
(38,1 mil m3). Os impactos ambientais
foram mitigados com a construcao de
barreiras de contengdo e a instalagdo
de barreiras de rio e mantas absor-
ventes. GRI G4-EN24
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CONSUMO DE AGUA (em m3) GRI G4-EN8

108.275,00 0 0 72.138,45 180.413,45

m Abastecimento mEfluentes reutilizados  Agua de chuva

Agua subterrdnea = Total geral

GRI G4-EN5
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GASES DE EFEITO ESTUFA

Desde 2012, a EcoRodovias
relata sua performance de
emissoes de gases de efeito
estufa ao Carbon Disclosure
Program (CDP). O CDP é uma
organizacao internacional sem
fins lucrativos que fornece

o Unico sistema global para
empresas e cidades medir,
divulgar, gerenciar e compartilhar
informacg&o ambiental vital. Em
2014, o Grupo foi reconhecido
como uma das dez empresas
mais transparentes do Pais,
em ranking préprio do CDP,
como reflexo da qualidade

da informac&o monitorada e
reportada a sociedade.

Em 2014, o Grupo registrou
reducao total de 12% em suas
emissodes do escopo 1. Essa
reducao se deu principalmente

em funcdo de melhorias
operacionais focadas em
eficiéncia, aplicadas a todos
os negdcios do Grupo. Como
pratica ja consolidada, a
EcoRodovias estabeleceu meta
de reducao de emissdes de
GEE atrelada a remuneracao
variavel de seus executivos e
primeiro e segundo escaldo,
alavancando iniciativas que

visam a performance ambiental.

Os resultados dessa meta
podem ser observados no
quadro abaixo.

Jé com relacdo ao escopo

2, houve um incremento

nas emissoes, na ordem de

40%. Isso se deve ainclusado

da ECO101 no inventério

de emissdes e ao aumento
significativo do fator de emissoes
para calculo, por conta da
utilizacdo cada vez mais comum
de termelétricas no Brasil.
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2,4%

foi o percentual de reducao
obtido nas emissées relativas

a diesel das concessionarias

de rodovias. Esse resultado foi
alavancado por uma série de
agoes com foco em eficiéncia. A
meta inicialmente proposta foi
de reduzir 0,5% (2014 x 2013)

2 : O toneladas

de CO,/colaborador
¢ a intensidade das emissdes de
escopo 1 (diretas) do Grupo

TOTAL DE EMISSOES POR NEGOCIO (TCO,)* GRI G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17

ESCOPO 1 (PORNEGOCIO) ESCOPO 2 (POR NEGOCIO) ESCOPO 3 (PORNEGOCIO)

Concessoes 5.996 Concessoes 3.604 Concessoes 2.052
Elog 2.730 Elog 1.532 Elog 94
Ecoporto Santos 7.841 Ecoporto Santos 1.126 Ecoporto Santos

Total 16.567 | | Total 6.263 | Total 2.280

“Considera os seguintes gases: CO,, CH,, N,O e HFCs.
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Ecopistas
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Impacto
social UNGC-1,2, 4,5,6

Com negdcios que influenciam o
dia a dia de diversos pUblicos de
interesse, a EcoRodovias mantém
politicas e diretrizes que buscam
reforcar o impacto social positivo
de suas unidades de negdcio.

Inspirada pelos oito pilares das
Diretrizes de Sustentabilidade, a
Companhia enxerga a construgio
de relacbes de desenvolvimento
mutuo, a promogao da educacao,
da cidadania e da responsabilida-
de ambiental e o estabelecimento
de modelos de negdcio justos,
éticos e integros como alavan-

Publico interno

Ao longo do tempo, a aquisicdo

de concessbes rodoviarias - a
mais recente foia ECO101 -e

a entrada do Grupo em novos
negdcios, como portuario e logis-
tica, geraram um crescimento de
colaboradores que saltou de 2

mil, em 2010, para mais de 6 mil,
em 2014. Esse cenario motivou

a Companhia a rever seu modelo
de gestdo de pessoas e a investir
em uma visdo mais estratégica,
pautada pela integracao cultural e
pela alta performance. Ha um ano,
a criacdo da Diretoria de Gestao de
Pessoas, com reporte a Presidén-
cia, representou um avango nessa
direcdo. GRI G4-10

A principal missdo da area é
analisar os diferentes negdcios do
Grupo e garantir que todos ope-
rem dentro de um mesmo modelo
compartilhado e colegiado, capaz
de atender a demandas e espe-
cificidades de cada unidade. O
foco é investir no desenvolvimento
profissional dos colaboradores e na
capacitacdo de liderancas.

cas de gerac&o de valor para os
negdcios e, também, para seus
publicos de interesse.

Considerando os varios impactos
econdmicos - como a facilitagéo de
fluxos comerciais e o estimulo ao
desenvolvimento de regides afeta-
das por suas rodovias e instalaces
logisticas - e sociais, incluindo a
geracdo de emprego e renda, a
Politica de Gestéao Integrada esta-
belece processos para direcionar
investimentos na comunidade, rela-
¢Ges com entidades e organismos e
praticas comerciais e de negocios.

Para obter insumos e planejar
melhorias, a EcoRodovias aplica

a Pesquisa de Clima Organizacio-
nal desde 2005. Aspectos como
liderancga, engajamento, estimulo ao
desenvolvimento, foco no cliente,
salde e seguranca sao disponibili-
zados para avaliagdo de 100% dos
colaboradores - em média, a cada
dois anos.

Em 2014, a pesquisa foi nova-
mente aplicada, em um universo de
5.679 pessoas, nas concessoes
rodoviarias, na Elog e no Ecoporto
Santos, e a adesdo foi de 81%, ou
seja, 4.612 colaboradores respon-
deram a pesquisa, acima da média
de mercado, de 80%. A favorabi-
lidade aferida de todas as 67 ques-
toes do questionario (avaliagdo
geral positiva) foi de 73%.

O olhar voltado ao desenvolvimen-
to de liderancas e colaboradores
estimula investimentos nas ferra-
mentas de analise de desempenho
e gestdo de carreiras - assim, a
Companhia atrai, orienta e retém
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Na esfera da responsabilidade
social, a empresa aborda temas
relacionados ao publico interno,
as praticas comerciais, ao
engajamento de stakeholders

e a promocao da diversidade,

da ética e da integridade na
cadeia de valor e desenvolve
projetos socioambientais nas
comunidades lindeiras. Entre

0s publicos impactados estao
colaboradores, usuarios,
fornecedores, comunidades,
acionistas, investidores, governo,
imprensa, ONGs, instituicoes
financeiras e entidades de classe.
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seus talentos de forma continua.
Por meio do Programa de Avalia-
¢&o de Desempenho EcoRodovias
(PADE), coordenado pela area
corporativa e revisado em 2013,
100% dos colaboradores ele-
giveis em todas as unidades de
negdcio foram avaliados em um
cicloem 2014. GRI G4-LA11

Ao longo do ano, promogdes inter-
nas foram realizadas, estimuladas
pelos resultados obtidos e vincula-
das a estratégia de valorizagéo do
capital humano na organizacdo. Em
2014, foram trabalhadas 2.144
vagas, das quais 287 foram fecha-
das via recrutamento interno, com
um percentual de aproveitamento
interno de 13,38%.

O Grupo EcoRodovias ndo mantém
programas de treinamento de cola-
boradores especificamente volta-
dos a gestdo de competéncias e a
preparacao para a aposentadoria.
GRI G4-LA10

ECORODOVIAS

Qualificagdo e desenvolvimento
Para suprir as necessidades dos
colaboradores e do negdcio,

a EcoRodovias investe em
treinamentos por meio de
programas técnico-operacionais,
comportamentais e de liderancga,
seguranca do trabalho, qualidade
e meio ambiente, entre outros.
As iniciativas voltadas para o
desenvolvimento profissional
incluem treinamentos online

e externos, além de bolsas de
estudos e idiomas.

100%

DOS COLABORADORES DA
EcoRodovias s&o abrangidos por
convencgdes coletivas. N3o exis-
te prazo minimo estabelecido
para notificagcdes sobre mudan-
cas operacionais relevantes
GRIG4-11 GRIG4-LA4

Uma das principais novidades de
2014 foi a Academia Corporativa

- que tem a incumbéncia de centra-
lizar os programas de treinamento,
em substituicdo a antiga Academia
de Competéncias. Com atuacao
em trés principais frentes - Escola
de Lideres, Escola Operacional e
Escola de Exceléncia -, a Academia
Corporativa ofereceu 64.298 mil
horas de treinamento em 2014. O
investimento em treinamento e ca-
pacitacdo por meio dessa estrutura
alcangou R$ 2,5 milhdes.
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Trabalho saudavel e seguro

Pela propria natureza da atividade,
empresas de infraestrutura

e logistica tém na seguranca

do trabalho um tema que

requer atengdo especial. Na
EcoRodovias, esse compromisso

é formalizado pelo Sistema de
Gestéo Integrado, voltado para a
salde e a integridade fisica dos
colaboradores e prestadores de
servico. Esse sistema também
monitora indicadores e descreve
as responsabilidades da Comisszo
Interna de Prevencédo de Acidentes
(Cipa) e do Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho (SESMT).

Todas as empresas pertencentes ao
Grupo, exceto Eloge ECO101, so
certificadas pela OHSAS 18001,
norma internacional que atesta a
gestdo da seguranca no trabalho, e
buscam a melhoria continua nesse
aspecto, por meio de programas
corporativos e iniciativas locais.

As Cipas sdo constituidas anual-
mente, em atendimento a legis-
lacdo vigente, e tém a funcao de
atuar de forma integrada na gest&o
do tema e na prevencao de inci-
dentes e de doencas ocupacionais.
A comissao também auxilia na
investigacdo de incidentes e possui
conhecimento para a prestacao

de primeiros socorros e saidas de
areas com sinistro. J4 0o SESMT é
composto de médicos, enfermei-
ros, engenheiros e técnicos em
seguranca do trabalho, cuja fungao
¢ trabalhar no atendimento diério

e na promoc¢ao de treinamentos
sobre o tema.

Os acordos formais com sindica-
tos também incluem clausulas de
salide e seguranca no trabalho e

de temas como equipamentos de
protecao individual (EPIs), Cipas,
comunicacdo de acidentes de
trabalho, vistorias de seguranca,
treinamento e educacao e sistemas
de reclamacao. GRI G4-LA8
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INDICADORES DE COLABORADORES TERCEIROS"™*
SAUDE E SEGURANCA PROPRIOS (2014)" 2014 2013 2012
GRI G4-LA6 (2014)*

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES TOTAL" TOTAL* TOTAL*
Obitos registrados 0 0 2 0 2 0 0
Numero de lesGes 61 70 51 0 182 88 70
Numerq de doengas 0 0 0 0 0 53 0
ocupacionais
Numero de dias perdidos 549 646 12.384 0 13.579 511 498

*Dado considerando homens e mulheres.

“Néo considera Ecoporto Santos, que registrou 15 lesées (homens), 372 dias perdidos, nenhum dbito e nenhuma doenga ocupacional.

“*Ndo considera Elog, pois a empresa néo faz gestdo dessa informacdo.
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Colaboradores por género, nivel hierarquico e regidao* GRIG4-10

SUDESTE

ECORODOVIAS ECOINFRA ELOG SUDESTE PORTOS ECOVIAS

GRUPO DE CARGO M H M H M H M H M H
- - 10 - - - - - -

Conselho -

Diretoria 1 7 - ) - 4 - 3 - 1
Geréncia 6 17 3 5 8 20 4 7 2
Assessor - 2 1 1 - - - 2 1 4
Coordenador 13 21 2 2 10 29 11 17 3 12
Administrativo 264 208 12 2 99 110 100 163 19 35
Atendimento 6 95 2 - 126 663 83 1271 313 200
Estagiario 1 1 - 1 2 2 - 1 - -
Aprendiz - - - - 4 3 - - - -
Total 291 351 20 26 249 831 198 1464 336 254

*A EcoRodovias estd aprimorando seus processos, a fim de apresentar os dados referentes a terceiros no préximo ano.

As atividades executadas pelos
colaboradores da EcoRodovias
ndo sdo consideradas perigosas
ou insalubres, sendo gerenciadas e
monitoradas em termos de riscos
e oportunidades de melhoria. Nao
ha risco de doencas especificas
considerado relevante, a excecdo
de ocorréncias pontuais de esforco
por lesdo repetitiva (LER) e es-
tresse, nas operacgdes de logistica
(Elog). GRI G4-LA7

A EcoRodovias realiza uma
série de acOes relacionadas

a salde e a seguranca do
trabalho, como os Dialogos da
Seguranca, em periodicidade

gue varia de unidade para
unidade (semanal ou quinzenal), a
elaboracdo de mapas de riscos e
a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes (Sipat), com a
participacdo dos terceiros em
reunidoes mensais. Em 2014,

a Sipat teve a participacao de
80,24 % dos colaboradores de
todas as unidades.

Outros programas corporativos
s&o Saude Ativa (que atua

na prevencao de doencgas

e é destinado a todos os
colaboradores), Probem, cursos
pré-natal, ginastica laboral e
Saude do Caminhoneiro.

100%

DOS COLABORADORES DA
EcoRodovias sado representados
por comités de salde e seguranca
GRI G4-LA5
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ECOPISTAS ECO101 ECOVIA ECOSUL ECOCATARATAS ELOG SUL TOTAL

384 2.119

Ecoporto Santos
em prol da seguranca

A adequacao das operagoes do Em 2013, foram 53 acidentes
Ecoporto Santos, com programas  tipicos e 40 de trajeto na

de redugéo de acidentes unidade de negocio; em 2014,
e de salide ocupacional, o volume caiupara1l5e 16
levantamentos de perigos e relatos, respectivamente, com

analises preliminares de riscos e diminuigdo de 75%.
tarefas, gerou redugao expressiva
no volume de ocorréncias.
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Colaboradores por género, regido e tipo de contrato GRIG4-10

MEIO PERIODO INTEGRAL

M
SUDESTE
ECORODOVIAS
ECOINFRA
ELOG SUDESTE
PORTOS
ECOVIAS
ECOPISTAS
ECO101
SUL
ECOVIA
ECOSUL
ECOCATARATAS
ELOG SUL

Total
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Poder publico e setor

Por ser uma operadora de con-
cessoes publicas, a EcoRodovias
mantém contato frequente com o
governo e orggos reguladores para
fornecer informacgdes referentes ao
cumprimento de normas e obriga-
cOes legais, expressas em con-
tratos ou nas diversas legislacGes
aplicaveis ao setor.

Todas as empresas do Grupo séo
submetidas regularmente a fis-
calizaco e a auditorias externas,
conforme legislacao vigente, e
atuam em conformidade com a Lei
Eleitoral n.° 9.504/97, que veta a
contribuicao financeira a campa-
nhas eleitorais, partidos politicos e
instituicOes correlatas.

Pela mesma razdo, a Companhia
nao pratica lobby e ndo levanta
pretensdes no poder conceden-
te, caso ndo sejam entendidas
como legitimas, fundamentais ou
aplicaveis ao setor como um todo.
O relacionamento com entidades
municipais e estaduais é direto no
caso de dialogos para elaborac&o
de projetos sociais e investimen-
tos com beneficio & comunidade.
A EcoRodovias também nao re-
cebe ajuda financeira do governo.
GRI G4-EC4

Os mesmos principios orientam
a EcoRodovias em suas relagdes
com concorrentes, parceiros de
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Ecovia

negocios e demais players do setor.
No ambito da Associacdo Brasileira
de Concessionérias de Rodovias
(ABCR), a Companhia contribui
para a discussao de politicas
publicas que viabilizem os projetos
do segmento e o desenvolvimento
do Pals, além de fazer parte do
Comité Externo de Seguranca do
Trabalho, vinculado a associac&o.
A EcoRodovias € terminantemente
contra praticas de concorréncia
desleal, corrupcao ou fraude em
participacao de processos licitato-
rios, temas expressos no Codigo de
Conduta Empresarial (leia mais na
p.21). GRIG4-16
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Fornecedores
e terceiros

Hoje, 20.596 empresas fazem
parte da cadeia de fornecimento
da EcoRodovias, distribuidas em
sete categorias: servicos espe-
ciais, servicos diversos, materiais e
equipamentos, materiais de im-
pacto ambiental, servicos basicos
essenciais e obrigatdrios, servigos
de atendimento a convénio com

a Policia Militar e fornecedores

de grande porte. Em 2014, 76%
do total de gastos com compras
(R$ 1.985.144.272) contemplou
fornecedores locais - ou seja, dos
estados em que as unidades de
negocio estdo situadas. GRI G4-12

0O Cddigo de Conduta Empresarial é
o principal documento que rege as
relagGes mantidas entre a EcoRodo-
vias e seus fornecedores, abordando
diversos aspectos sociais, ambien-
tais e econdmicos - como a proibi-
¢&0o de uso de mao de obra infantil,
trabalho escravo ou analogo ou
qualquer tipo de violagdo de direitos
humanos, sob pena de resciséo con-
tratual imediata, conforme o anexo
Condicdes Gerais de Contratacéao
de Servicos, presente em todos os
contratos de negdcios. Além disso,
a Companhia reconhece seu papel
na avaliacdo, no monitoramento e na
qualificacdo de sua cadeia de valor.

As concessionérias de rodovias
terceirizam a grande maioria de
seus servicos de engenharia.
Nesses casos, por haver atividades
que acontecem longe de grandes
centros urbanos, com uso de méo
de obra menos qualificada e muitas
vezes com quarteirizacao, o Grupo
considera o risco de ocorréncia de
trabalho infantil ou analogo a escra-
vidao nas pontas da cadeia, o que

estimula diversas medidas preven-
tivas e de gestdo da conformidade.
GRI G4-HR5, G4-HR6

Desde 2012, um sistema de ca-
dastro atua como banco de dados
de fornecedores, a fim de geren-
ciar desde a escolha dos presta-
dores de servico até a analise de
seu desempenho, passando pelo
acompanhamento da validade de
documentos e certidoes e homolo-
gacoes relacionadas as leis traba-
lhistas, tributarias, ambientais e de
direitos humanos. Na ferramenta,
fornecedores irregulares ou com
histoérico de avaliagcdes negativas
s30 bloqueados.

Todas as empresas contratadas
participam de treinamentos sobre

o Sistema de Gestéo Integrado
(SGI) do Grupo, a fim de conferir
sintonia aos processos e praticas.
Ha, ainda, capacitacdes especificas
para profissionais terceirizados

gue prestam servigos como 0s

de guincho, segurancalvigilancia,
socorro pré-hospitalar e operacéo
de trafego. Em 2014, em torno de
mil parceiros de negdcios foram
informados sobre os procedimentos
e as politicas anticorrupgao da Eco-
Rodovias, e os contratos mantém
clausulas especificas sobre comba-
te a mao de obra escrava e infantil.
GRI G4-S04

Outro aspecto que foi alvo de
investimentos nos Ultimos anos € a
avaliacdo de fornecedores segundo
critérios ambientais. Em 2014,
cinco empresas foram avaliadas

e identificadas como promotoras
de possiveis impactos ao meio
ambiente. S&o fornecedores de

ECORODOVIAS

servico de atendimento pré-hos-
pitalar nas rodovias, que podem
causar contaminacao de solo por
descarte inadequado de residuos,
e de atendimento mecénico, que
podem contaminar solo e recursos
hidricos, em funcdo de operacao
inadequada. Com esses parceiros,
foram tracados planos de melhoria.
GRI G4-EN33

N3o faz parte da politica formal
da Companhia a preferéncia por
contratacdes de fornecedores
locais. No entanto, é feita a busca
por empresas localizadas préximo
das unidades de negdcio, para
facilitar o desenvolvimento do
projeto em termos de custo e qua-
lidade técnica. Em virtude disso, a
maior parte das necessidades das
empresas controladas acaba sendo
suprida localmente.

A fim de aprimorar suas agdes no
eixo de fornecedores, a EcoRodo-
vias participa do projeto Inovagao
e Sustentabilidade na Cadeia de
Valor (ISCV), que busca promover
praticas inovadoras em pequenos
e médios negdcios na cadeia de
grandes empresas.
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Desenvolvimento
da comunidade

Educagéo, saude, seguranga,
comportamento no transito e meio
ambiente s&o alguns dos temas tra-
balhados pelo investimento social
do Grupo EcoRodovias. Com foco
nas comunidades lindeiras, situadas
préximo as rodovias e operagdes
logisticas e portuarias, recursos sao
direcionados a fim de estreitar lagcos
com a populagao e contribuir para o
desenvolvimento local.

As operacdes de concessdes rodo-
viarias possuem alguns impactos
potencialmente negativos sobre
as comunidades locais, incluindo
prejuizos econémicos, ambientais

(principalmente contaminagao do
solo, do ar e da dgua) e de salde e
seguranga nas comunidades, por
conta de acidentes com veiculos
que transportam cargas perigosas;
riscos de atropelamentos; poluigéo
atmosférica e sonora nos arredores
das estradas; alteracdes em corpos
hidricos e impermeabilizagéo do
solo; e supresséo de vegetacao,
entre outros. GRI G4-S02

Para mitigar esses impactos e re-
forgar a contribuigéo da Companhia
para o desenvolvimento local, nos
ultimos anos a atuagdo na comu-
nidade é guiada pelo trabalho dos
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comités das unidades de negdcio

e corporativo de sustentabilidade,
responsaveis por mapear, selecio-
nar e direcionar investimentos aos
programas. Um dos principais, hoje,
¢ o Ecoviver (veja texto na pdgina
seguinte).

Todas as unidades de negdcio pos-
suem ao menos um programa ativo,
contemplando didlogo social, avalia-
¢do e monitoramento de impactos e
planos de engajamento da comunida-
de. Em 2014, a EcoRodovias aplicou
Rs 5 milhdes, via leis de incentivo
fiscal, em projetos em beneficio da
comunidade. GRI G4-S01
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Projetos das unidades
de negdcio GRIG4-S01

Ecovias dos Imigrantes

De Bem com a Vida - realiza acGes
de educacéo no transito, por meio
de uma equipe multidisciplinar

que atua em trés eixos principais:
na minipista, localizada nas
dependéncias da Ecovias; em
comunidades; e em escolas do
entorno. Desde 2008, foram
atendidas mais de 8,6 mil pessoas,
incluindo criancgas, jovens e
adultos. Em 2014, houve acdes
em 20 escolas.

Viveiro de Mudas - integra com-
pensacdo ambiental e inclusgo

de colaboradores com deficiéncia
intelectual. Criado em 2008, viabi-
liza a producao de espécies nativas
da Mata Atlantica, utilizadas na
recuperacdo e no replantio de areas
desmatadas e em projetos paisa-
gisticos das rodovias do Sistema
Anchieta-Imigrantes. Até o fim de
2014, mais de 2 milhdes de metros
qguadrados de areas verdes foram
recuperados, com a producao de
mais de 500 mil mudas. Isso permi-
tiu que a Companhia reduzisse em
50% os custos com reflorestamen-
to. No ano, foi implantado um novo
sistema de irrigacao, e mais duas
contratages reforcaram a equipe
atuante no projeto, que soma 13
colaboradores.

Projeto Capacitar - gera trabalho e
renda para moradores de comunida-
des lindeiras ao Sistema Anchieta-
-Imigrantes. Em 2014, foram forma-
dos 126 alunos, de Sao Bernardo
do Campo e Cubatéo, e foi iniciada a
formacéo de operadores de rocadei-
ra na Penitenciaria de S&o Vicente,
contemplando 60 reeducandos (méo
de obra prisional).

Ecovia

Centro de Cidadania/Pista
Educativa - estrutura de 1,5 mil
metros quadrados, na qual criancas
de escolas situadas em cidades no
entorno da concessionaria passam
por acdes educativas, simulando
condicbes de transito.

Saude do Caminhoneiro - busca
auxiliar na reducao de acidentes, ao
focar a salide e a conscientizagdo
dos motoristas de veiculos pesados.
O programa oferece exames de sau-
de, orientacdes sobre doencas sexu-
almente transmissiveis (DST/aids) e
diagndstico precoce de doengas.

Ecocataratas

Reinventar - ha cinco anos,
trabalha com a capacitacao de
pessoas, focando a preservacao
ambiental, em Cascavel (PR).
Lonas de publicidade antes
descartadas em lixo comum
tornaram-se matéria-prima para a
confeccédo de pecas, como bolsas
e nécessaires. Em 2014, foram
confeccionadas 2.996 unidades.
Em 2012, o projeto foi expandido
para a Ecovia; para 2015, aideia é
contemplar a Ecosul.

Jogue Limpo - desde 2014, os bal-
des de tinta usados na pintura de
sinalizac&o nas rodovias passaram
a ser revertidos em lixeiras ecoldgi-
cas, depois de devido tratamento,
e destinados as escolas municipais
de Cascavel (PR). S6 em 2014,
foram confeccionadas 453 lixeiras,
com 12 escolas contempladas
(2.124 alunos assistiram as pales-
tras). Desde o inicio do projeto, fo-
ram confeccionadas 1.776 lixeiras,
com 44 escolas contempladas e
atendimento a 7.340 alunos.
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Projeto Impuls@o - apoia jovens
atletas de 13 a 16 anos com apoio
psicoldgico, tratamento ortopédico
e incentivo aos estudos (bolsas). Em
parceria com a prefeitura de Casca-
vel (PR) e o setor privado, impactou
aproximadamente 180 meninas, em
trés nucleos de escolas estaduais.

Ecosul

Viver é o Bicho - a concessionaria
criou este programa em 2011,
voltado para a preservacggo animal.
A meta é conscientizar motoristas
e donos de animais sobre as
invasdes de bichos nas rodovias.
Em 2014, 34 cavalos receberam
assisténcia veterinaria e 55
charretes foram adesivadas.

Educacao Infantil no Transito -
criado ha seis anos, o projeto se
concentra na educacao de criancas,
futuros motoristas, para uma dire-
cdo defensiva e correta, via pales-
tras e pratica em minipista. Até o
fim de 2014, mais de 60 escolas e
quase 3 mil criancas haviam partici-
pado do programa.

Elog

Logistica Solidaria - o projeto,
feito em parceria entre a

Elog e a ONG Prato Cheio,
atende 8,5 mil pessoas com
doacao de alimentos para 52
organizacdes nao governamentais,
em unidades localizadas na
Regido Metropolitana de Sao
Paulo. A ONG faz a captacao

dos doadores de alimentos e
seleciona as entidades, enquanto
a Elog coordena o transporte
entre os postos de coleta e

0s grupos cadastrados. Em
2014, foram coletadas 130
toneladas de alimentos.
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Pelo nono ano consecutivo, a Eco-
Rodovias torna publico seu desem-
penho socioambiental e econdmico-
-financeiro por meio deste Relatdrio
de Sustentabilidade, prestando
contas de suas atividades a clien-
tes, provedores de capital, cola-
boradores, poder publico e demais
stakeholders. GRI G4-29, G4-30

Com base na metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI), o docu-
mento é o primeiro nesta trajetéria
a utilizar a versdo G4 - opgdo Es-
sencial - das Diretrizes de Relato, o
que estimulou diversas mudancas
estruturais e de abordagem da
informacé&o. Outras referéncias
importantes s3o as orientacées da
Associacgdo Brasileira das Compa-
nhias Abertas (Abrasca) e as diretri-
zes de relato integrado, atualmente
em debate em ambito global, por
meio do International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Em 2014, o Grupo realizou seu ter-
ceiro teste de materialidade, com
dinamicas que envolveram 230
pessoas, entre clientes, comunida-
des, colaboradores e formadores de
opinido (leia mais na p. 34). A partir
de nove temas identificados como
materiais, foi definida uma base de
14 indicadores de desempenho GRI
para relato. O escopo dos dados
cobre o periodo de 1.° de janeiro

a 31 de dezembro de 2014, com
algumas informacdes de carater
qualitativo do primeiro trimestre de
2015. GRIG4-28

Adicionalmente, a EcoRodovias
opta por também apresentar nes-

te relato algumas informacdes de
gestao e desempenho que abarcam
indicadores ndo materiais, porém
valorizados no segmento de atuacdo
do Grupo e vinculados a estratégia
do negdcio. Contetidos qualitati-
vos estdo concentrados no préprio

texto, enquanto os dados quanti-
tativos s30 apresentados na secédo
Indicadores complementares. No
total, sdo reportados 63 indicadores
complementares das dimensdes

GRI nessa sec&o, cobrindo aspectos
como compliance, gestao de forne-
cedores e desempenho ambiental.

O conteldo foi definido a partir dos
temas de interesse do setor e do
processo de consulta aos publicos,
envolvendo entrevistas com os
principais executivos da Companhia
e coleta de indicadores corporati-
vos e das unidades de negdcio. Os
dados de desempenho econémico-
-financeiro foram apurados seguin-
do critérios estabelecidos pela le-
gislacao brasileira e pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC),
bem como pelas Normas Internacio-
nais de Relatdrio Financeiro (IFRS).
GRI G4-18

A abrangéncia dos indicadores GRI
varia, sendo a maioria restrita as
concessoes de rodovias (Ecovias,
Ecopistas, Ecovia, Ecocataratas e
Ecosul); alguns também contem-
plam as operacdes logisticas (Elog)
e portuérias (Ecoporto Santos).
Eventuais diferencas de escopo, al-
teracOes e atualizagGes que afetem
a comparabilidade de dados estao
sinalizadas nas tabelas, ao longo do
texto. GRI G4-22, G4-23
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Indicadores
complementares

Em sintonia com as diretrizes GRI,
versdo G4, o contelido principal des-
te relatdrio, exposto nas paginas an-
teriores, prioriza a comunicagao do
desempenho relacionado aos nove
temas materiais da EcoRodovias.

Compliance

MULTAS, SANCOES, OCORRENCIAS E POLITICAS

UNIDADE DE NEGOCIO

No entanto, o Grupo também opta
por prestar contas a respeito de
alguns aspectos ndo cobertos pela
matriz de temas, como os relacio-
nados ao meio ambiente, as prati-
cas trabalhistas da Companhia e a

gestao de fornecedores. Os dados,
apresentados a seguir, também
foram coletados e consolidados
conforme a metodologia GRI.

DETALHAMENTO E VALORES

Multas e sang8es ndo monetarias por nao conformidade com
leis e regulamentos
GRIG4-508

Em 2014, a Ecosul recebeu seis notificagbes de infragéo do
poder concedente (ANTT), no valor total de R$ 494 .896,64.
Esses procedimentos estéo relacionados para composicao
com a ANTT, por meio de um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) que prevé obras de seguranca rodoviaria n&o

previstas originalmente no contrato de concessao. Na Ecovias,

foram aplicadas multas pela Artesp por néo execugao de
conservacao especial de pavimento (SP-248/055) e por ndo
remover ou repor defensas metalicas

(SP-055), no valor total de R$ 105.162,78

Multas e sangGes ndo monetarias por ndo conformidade
com leis e regulamentos ambientais GRI G4-EN29

Valor total em 2014: R$ 20.502,33 (ndo considera
Ecoporto Santos, Ecopistas e Elog)

Casos de violagado de direitos indigenas GRI G4-HR8

N&o foram registrados casos de violag&o nas unidades do Grupo
durante 2014

Riscos a liberdade de associagéo GRI G4-HR4

Nao ha operacdes ou fornecedores em que o direito de
exercer a liberdade de associagdo e negociagédo coletiva seja
ameagado ou potencialmente impedido. O Grupo monitora

esse exercicio com relag&o aos seus fornecedores, por meio de

seus acordos coletivos e convencdes coletivas de trabalho

Queixas comprovadas relativas a violagéo de privacidade e
perda de dados de clientes GRI G4-PR8

N&o houve casos

Doagdes e contribuigbes para partidos politicos
GRI G4-506

N&o houve doacdes ou contribuicdes

AcgGes movidas por concorréncia desleal, monopdlio e truste
GRI G4-507

N&o houve casos

Multas por ndo conformidade com leis e regulamentos
ligados ao fornecimento de produtos e servigos
GRI G4-PR9

O valor monetério total foi de R$ 105.162,78

Casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos
voluntarios relativos a comunicacdes de marketing
GRI G4-PR7

N&o houve casos

Casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos
voluntarios relativos a informacdes e rotulagem de produtos
e servicos GRI G4-PR4

N&o houve casos

Venda de produtos banidos ou contestados GRI G4-PR6

N&o houve casos
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ANALISES RELACIONADAS A DIREITOS HUMANOS

Acordos e contratos de investimentos significativos que A EcoRodovias entende que investimentos significativos de
incluem clausulas de direitos humanos ou que foram capital acionario sdo aqueles relacionados a aquisigéo de
submetidos a avaliagdo referente a direitos humanos empresas ou de participagdo acionaria. O Grupo nao participou
GRI G4-HR1 de operacoes dessa natureza no ano de 2014

Operacses submetidas a analises ou avaliagGes de

impactos relacionados a direitos humanos GRI G4-HR9 As empresas ndo foram submetidas a analises em 2014

Praticas trabalhistas

Plano de pensdo GRIG4-EC3

A EcoRodovias oferece o beneficio
a todos os seus colaboradores
(concessao), nas modalidades
PGBL e VGBL. O Grupo contribui
financeiramente conforme o salério
do colaborador, entre 1% e 10%.
O resgate ocorre na aposentadoria
ou no desligamento. Em 2014, R$
3.111.942,75 foram aplicados
pela empresa no plano.

Diversidade

COLABORADORES E MEMBROS DA GOVERNANGA POR GENERO, FAIXA ETARIA
E OUTROS INDICADORES DE DIVERSIDADE

MULHERES NEGROS DEFICIENTES ~ ABAO DE e to Ao
Conselho 0 0 0 0 0 0
Diretoria 0 0 0 0 7 4
Geréncia 14 5 0 1 52 6
Assessor 2 1 0 0 5 3
Coordenador 38 55 0 13 105 11
Administrativo 331 176 31 293 422 38
Atendimento 1.173 1.502 85 1.537 2.221 295
Estagiarios 3 2 0 6 0
Terceiros 0 0 0 0 0

Aprendizes 30 12 0 56 0
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Remuneracao

RAZAO MATEMATICA DO SALARIO DE MULHERES E HOMENS*

ADMINISTRATIVO

Analista Jr. 1,03
Analista PI. 1,00
Analista Sr. 1,02
Assistente Jr. 0,96
Assistente PI. 1,07
Assistente Sr. 0,95
Especialista 0,96

ATENDIMENTO

Atendimento 1,00
Gerente 0,93
Gerente Sr. 1,05
Servigos administrativos 0,93
Servicos técnicos 1,31
Servicos operacionais 0,86

*Foram realizados comparativos somente para cargos em que existem ocupagbes com homens e
mulheres. Somente sdo considerados cargos com carga hordria de 220 horas mensais. As unidades
da Elog sdo apresentadas de forma integrada, o que pode afetar a precisdo dos dados.

Contratacao local

MEMBROS DA ALTA DIRECAO

UNIDADE DE NEGOCIO CONTRATADOS LOCALMENTE
Ecocataratas 25%
Ecopistas 50%
Ecoporto Santos 86,67%
Ecosul 0%
Ecovia 100%
Ecovias 62,5%

Elog 65,79%
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Queixas trabalhistas

QUEIXAS E RECLAMAGCOES TRABALHISTAS NO GRUPO EM 2014

Total de queixas registradas 128
Processadas em 2014 102
Solucionadas em 2014 28
Registradas antes de 2014 e concluidas no periodo 104

Licencas e retorno ao trabalho

LICENCAS-MATERNIDADE/PATERNIDADE

Colaboradores que tiraram 64
licenca-maternidade/paternidade

Colaboradores que retornaram ao

L 65
trabalho apds licencas
Colaboradores que retornaram ao trabalho e permaneceram 33
empregados 12 meses apos o retorno
Colaboradores que ndo retornaram apos a licenga 2
Taxa de retorno ao trabalho 0,03125
Taxa de retencgao 0,507692308

Variag3ao salarial

VA'RIAGI‘KO DA PROPORGAO DO SALARIO MAIS BAIXO, DISCRIMINADO POR GENERO, COMPARADO AO SALARIO
MINIMO LOCAL EM UNIDADES OPERACIONAIS IMPORTANTES

ECOCA-
ELOG ECOVIAS ECOVIA ECOSUL ECOPORTO ECOPISTAS TARATAS
Salario minimo Brasil 724 724 724 724 724 724 724
. ) . Homem 862 953 814 817 947 764 944
Salario mais baixo
pago pela empresat Mulher 862 953 814 876 947 764 944
Variagdo entre o Homem 138 229 90 93 223 40 220
menor salario e o
salario minimo local Mulher 138 229 90 152 223 40 220
Porcentagem de
colaboradores que 0,28 55,25 7,69 0,65 4,09 74,42 39,33

recebem esse salério

Ndo considera saldrios de estagidrios, aprendizes, terceiros e colaboradores meio periodo.
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TREINAMENTO E QUALIFICAGAO

Horas de treinamento

e
P g GRI G4-LA9
Homem 27 1.827,30 67,68
Diretoria
Mulher 1 67,00 67,00
Homem 69 2.188,24 31,71
Geréncia
Mulher 23 926,30 40,27
Homem 10 488,00 48,80
Assessor
Mulher 3 227,30 75,77
Homem 227 3.392,17 14,94
Coordenador
Mulher 70 1.573,50 22,48
Homem 713 11.372,04 15,95
Administrativo
Mulher 678 9.414,51 13,89
Homem 2.987 55.899,09 18,71
Atendimento
Mulher 1.310 20.213,42 15,43
Homem 5 10,00 2,00
Estagiarios
Mulher 4 35,30 8,83
Homem 0 0,00 0
Terceiros
Mulher 0 0,00 0
Homem 26 169,15 6,51
Aprendizes

Mulher 30 139,50 4,65
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Carteira e cobertura de beneficios GRI G4-LA2

CONCESSIONARIAS ECOPORTO SANTOS ELOG

INT-II-EEGh:ti?. PERIMOIIE:;S TEMPORARIO INTE%'::?. PER??)%g TEMPORARIO INTLEG%:? PERIDQ)IIE:;g TEMPORARIO
Auxilio-
deficiéncia e (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
invalidez
Cosaee, ) (x) SN CO NPy O X (x ()
Auxilio-creche (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Auxilio-funeral (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Lol fonerel ) () O (X O X X ()
Beneficio de
orateoso familiar (x) (x) () () () () () () ()
Checkeun () (x) SN CONN O K ( ()
SompeenegE e ) () O X O X ()
convenio- () () O (X O (X ()
S (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Fretado () () (x) () () () () () ()
ceenca (x) (x) (x) (x) (x) () (x) (x) ()
e e (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
e e (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Plano de
aquisicao de () () () () () () () () ()
agoes
Plano de
previdéncia (x) (x) () () () () () () ()
privada
Programas de
qualidade de (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
vida
Seguro de vida (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Seguro-satide (x) (x) () (x) (x) () (x) (x) ()
Seguro-viagem (x) (x) () () () () () () ()
e () () (x) () () O (x)
Vale-
restaurante/ (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
alimentacgéo

Vale-transporte (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
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Rotatividade dos colaboradores em 2014 G4-LA1

ECOVIAS ECOPISTAS ECOVIA ECOCATARATAS ECOSUL ELOG ECOPORTO TOTAL

H M H M H M H M H M H M H M
Abaixode 59 g3 49 110 27 17 26 40 16 25 268 93 43 12 822
30 anos
De30a 51 51 44 58 o9 4 12 14 10 15 196 41 150 11 606
50 anos
Acima de
1 2 2 2 > 1 12 18 40
50 anos
ECOVIAS ECOPISTAS ECOVIA ECOCATARATAS ECOSUL ELOG ECOPORTO TOTAL
H M H M H M H M H M H M H M
Abaixode 56 55 37 111 13 6 26 20 15 17 218 87 51 11 713
30 anos
De30a 55 55 46 35 10 7 28 16 23 25 193 60 106 14 611
50 anos
Acima de > 4 1 > 1 g 24 42
50 anos

Gestdo de fornecedores

Avaliacdo de impactos

PERCENTUAL DE NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM AVALIAGOES
DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Praticas trabalhistas 100%
Impactos sociais 0%
Critérios ambientais 53,23%
Direitos humanos 100%

Compras locais

PERCENTUAL DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS'

R ea o NEGGCIos  VALOR TOTAL DE COMPRAS COMPRAS LOCAIS R OMERA LOCAL
Grupo EcoRodovias R$1.985.144.272 R$1.516.242.331 76%
Concessdes? R$1.455.018.077 R$ 1.026.814.708 71%
Porto R$317.548.420 R$296.119.136 93%
Logistica R$212.577.775 R$ 193.308.487 91%

1A defini¢do de fornecedor local abrange os fornecedores localizados no mesmo estado da federagdo da unidade solicitante.
2J& considera os dados da ECO101, recém-adquirida.
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Geracao de valor - Investimentos comunitarios G4-£C1

ECORODOVIAS

INVESTIMENTOS COMUNITARIOS - CONTRIBUIGOES PARA INSTITUICOES DE CARIDADE COM RECURSOS
ORCAMENTARIOS

UNIDADE PROJETOS CUSTO (Rs) NATUREZA DO PROJETO
Ecocataratas Ecocultural - Apae 48.537,34 Cultura; Educagéo
Ecopistas Na Mzo Certa 5.000,00 Salde e saneamento
Capacitar 30.284,90 Educacéo
Horta 2.038,30 Salde e saneamento
Combate a dengue 4.861,76 Saude e saneamento
Amigo da Floresta (piloto) 22.459,42 Educac3o ambiental
Transito e Eu 5.320,00 Educacgéo
Stakeholders 13.037,74 Cultura
Teatro Permuta Cultura
Ecovia Cozinha Brasil 3.000,00 Cultura
Voluntariar 22.064,48 Cultura
Na Mao Certa 5.000,00 Educacao
Projeto estudo das 90.000,00 Cultura
comunidades lindeiras
Projeto_ Expressao 10.000,00 Preservacgéo e recuperagdo de ambientes
Ecologia degradados
Projeto de monitoramento Preservacéo e recuperacdo de ambientes
81.587,00
de fauna atropelada degradados
Notas de Esperanca 75.000,00 Educacao
Sacada para o Futuro 50.000,00 Educacao
Campanha do Agasalho 8.000,00 Social
Saude na Estrada 5.000,00 Saude e saneamento
Circuito Ecosul de
Atletismo 20.000,00 Esporte
Feosul Educacao Infantil
Jucacao Infantiino 8.000,00 Educac&o
transito
Educar 17.344,20 Preservacgéo e recuperacdo de ambientes
degradados
Plantio de mudas
de &rvores nativas 9.211,59 Educacdo ambiental
(compensatdrio)
Capacitar 68.000,00 Educacao
Casa Limpa 70.000,00 Educacao ambiental
Ecovi 3 3 i
covias Virando o Jogo 146.000,00 Preservagag e recuperacgao de ambientes
degradados; Esporte
Voluntarios do Bem 40.000,00 Educacéo




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2014 81

Meio ambiente

Queixas ambientais

QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS AO MEIO AMBIENTE NO GRUPO EM 2014

Total de queixas registradas 13
Solucionadas em 2014 13
Registradas antes de 2014 e concluidas no periodo 13

CONSUMO DE MATERIAIS NA ORGANIZAGAO*

NAO RENOVAVEIS

Mistura fresado ¢/ agregado e cimento 256.934,70 m?® ou tonelada
Material fresado 68.876,30 m© ou tonelada
Mistura fresado ¢/ espuma-asfalto em usina 0,00 m? ou tonelada
Mistura asféltica com CAP 50/70 66.818,72 Tonelada
Mistura asféltica com CAP borracha 130.862,65 Tonelada
Mistura asfaltica com CAP polimero 96.948,44 Tonelada
Tinta viaria a base de agua 266.225,24 Litros
Papel para impressao dos tiquetes do pedagio 178.868,00 Bobinas
Papel (uso no escritério) 3.152,00 Resmas

*Ndo inclui dados da Elog.

MATERIAIS PROVENIENTES DE RECICLAGEM
ECOCATARATAS ECOPISTAS ECOSUL ECOVIA ECOVIAS ELOG CORPORATIVO

Material fresado 15.462,25 32.784,57 18.04544 19.081,44 6.581,82 0,00 91.955,52
Mistura asfaltica 50 0,00 0,00 12.086,27 0,00 0,00 0,00 12.086,27
Mistura asféltica 0,00 0,00 43.576,29 0,00 0,00 0,00 43.576,29
Mistura fresado 0,00 18.615,38 0,00 0,00 0,00 0,00 18.615,38
Papel escritério 535,00 357,00 519,00 774,00 910,00 0,00 3.095,00
Papel impresséo 0,00 0,00 21.992,00 0,00 0,00 0,00 21.992,00
Tinta viaria 0,00 0,00 94.986,00 0,00 0,00 0,00 94.986,00

Total por empresa 15.997,25 51.756,95 191.205,00 19.855,44 7.491,82 286.306,46
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GERAGAO DE RESIDUOS

METODO DISPOSICAO

ECORODOVIAS

Residuos perigosos (kg) 276.556,00
Residuos perigosos (m?) 6,97

Armazenamento no local, aterro

e Incineracao Residuos pré-hospitalares (kg) 755,15
Residuos pré-hospitalares (m?) 7,76
Residuos de borracha (kg) 295.918,70

Armazenamento no local, aterro,

inci 5 icl

incineracao e reciclagem Residuos de borracha (m?3) 169,00
Residuos de construgéo (kg) 2.723.850,00

Armazenamento no local, aterro,

icl tilizaga
reciclagem e redtiiizacao Residuos de construgao (m?3) 414,00

Material fresado (kg)
Armazenamento no local,

15.827.521,98

compostagem e reutilizagéo

Material fresado (m?3) 40.755,34
Aterro e compostagem Residuos orgénicos (kg) 3.743.316,00
Ater_r_o, ingineragéo, reciclagem e LAmpadas fluorescentes (uni) 18.244,00
reutilizagdo
Compostagem e reciclagem Reciclaveis (kg) 554.999,00

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

Tratamento e disposic&o de residuos

2012 2013 2014

R$564.184,50 R$1.409.177,56 R$1.028.523,35

Tratamento de emissdes (p. ex.: gastos com filtros)

R$51.041,10 R$ 73.900,00 R$265.231,34

Seguro para responsabilidade ambiental

- - R$646.771,91

Custos de limpeza, inclusive custos com remediagao de
vazamentos (inclusive os reportados no G4-EN24)

Educacao e treinamento ambiental interno

- - R$117.667,00

Educacéo e treinamento ambiental externo

- - R$100.489,36

Certificacao externa de sistemas de gestéo

R$51.604,49 R$ 66.184,76 R$ 55.153,70

Pesquisa e desenvolvimento

R$2.401.902,42 R$2.681.733,01 R$1.966.900,69

Despesas extras com a adog&o de tecnologias mais
limpas (p. ex.: custo adicional para além de tecnologias
convencionais)

R$ 125.869,09 R$134.122,60 R$416.715,89

Despesas extras com compras verdes

- - R$21.197,59

Outros custos de gestdo ambiental

R$ 502.742,58 R$604.025,38 R$4.581.139,39
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CONSUMO DE ENERGIA

ECOCATARATAS ECOPISTAS ECOSUL ECOVIA ECOVIAS ECO101

El.etriclida.de 1.275.741,00 5.854.314,00 1.385.725,55 935.690,00 16.469.014,46 681.141,00
(hidrelétrica) (kWh)

Gasolina (litros) 3.481,00 0,00 34.631,19 7.390,00 500,27 233.728,85
Alcool (frota) (litros) 453.272,67 300.509,00 154.883,44 127.694,00 569.020,78 175.487,00

Oleo diesel (frota)
(litros)

Oleo diesel
(geradores) (litros)

288.147,05 190.370,00 238.966,91 255.198,00 432.263,60 393.935,00

2.741,00 5.931,00 17.582,00 24.262,14 31.540,00 181.332,90

CONSUMO DE ENERGIA - ELOG

Eletricidade (hidrelétrica) 11.311.732,774 (kWh)
Gasolina 42.928 (litros)
Alcool (frota) 34.473 (litros)
Oleo diesel (frota) 297.992 (litros)
Oleo diesel (empilhadeiras) 519.581 (litros)
Oleo diesel (geradores) 60.830,2 (litros)
Gas liquefeito de petrdleo (GLP) (empilhadeiras) 152.942,21 (kg)

CONSUMO DE ENERGIA - ECOPORTO SANTOS

Eletricidade (hidrelétrica) 8.317.474 (kWh)
Gasolina 4.753,25 (litros)
Alcool (frota) 26.474,76 (litros)
Oleo diesel (frota) 2.930.759 (itros)
Oleo diesel (geradores) 19.587,8 (litros)

Gas liquefeito de petrdleo (GLP) (empilhadeiras) 127.772 kg
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RELATORIO DE ASSEGURACAO

LIMITADA DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos conselheiros, diretores e de-
mais partes interessadas
EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introduc3o

Fomos contratados pela EcoRodo-
vias Infraestrutura e Logistica S.A.
(“EcoRodovias” ou “Companhia”)
com o objetivo de aplicar procedi-
mentos de asseguracao limitada
sobre as informacgdes divulgadas
no Relatdrio de Sustentabilidade
2014 da EcoRodovias, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014.

Responsabilidades da administra-
¢do da EcoRodovias

A administracdo da EcoRodovias

é responsavel pela elaboracdo e
apresentacdo de forma adequada
das informacses de sustentabili-
dade divulgadas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2014 de acordo
com as Diretrizes para Relato de
Sustentabilidade da Global Re-
porting Initiative - GRI (GRI-G4) e
com os controles internos que ela
determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas infor-
macdes livres de distorcao relevan-
te, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos

auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar
concluséao sobre as informacdes
divulgadas no Relatério de Sustenta-
bilidade 2014, com base no trabalho
de asseguracao limitada conduzi-

do de acordo com o Comunicado

Técnico (CT) 07/2012, aprovado
pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade e elaborado tomando por
base a NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria
e Revis&o), emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que
€ equivalente a norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, aplica-
veis as informacdes nao financeiras
histéricas. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independén-
cia e que o trabalho seja executado
com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacdes divul-
gadas no Relatdrio de Sustentabili-
dade 2014, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limita-
da conduzido de acordo com a NBC
TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a
administracdo da EcoRodovias e ou-
tros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboragdo das
informacdes constantes no Relaté-
rio de Sustentabilidade 2014, assim
como pela aplicagdo de procedimen-
tos analiticos para obter evidéncias
gue nos possibilitem concluir na for-
ma de asseguracao limitada sobre
as informacdes de sustentabilidade
tomadas em conjunto. Um trabalho
de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedi-
mentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento
de assuntos que o levem a acredi-
tar que as informacdes divulgadas
no Relatdrio de Sustentabilidade
2014, tomadas em conjunto, podem
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apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compreenséo
dos aspectos relativos a compila-
¢do, a materialidade e a apresen-
tacdo das informacses constantes
no Relatério de Sustentabilidade
2014 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao
sobre areas e sobre os processos
associados as informag&es mate-
riais de sustentabilidade divulgadas
no Relatdério de Sustentabilidade
2014, em que distorgdes relevantes
poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

(a) planejamento dos trabalhos e con-
sideracdo da materialidade dos as-
pectos para as atividades da EcoRo-
dovias, da relevancia das informacdes
divulgadas, do volume de informacdes
quantitativas e qualitativas e dos
sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a
elaboracdo do Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2014 da EcoRodovias. Essa
analise definiu os indicadores a serem
testados em detalhe;

(b) entendimento e analise do pro-
cesso para a definicdo do contelido
do Relatdrio de Sustentabilidade,
com base nas Diretrizes para Relato
de Sustentabilidade da Global Re-
porting Initiative - GRI (GRI-G4);

(c) entendimento e analise das
informacdes divulgadas em re-
lacdo a forma de gestédo dos aspec-
tos materiais;

(d) analise dos processos para a ela-
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boracso do Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2014 e da sua estrutura e
contelido, com base nos Principios
de Conteldo e Qualidade das Dire-
trizes para Relato de Sustentabili-
dade da Global Reporting Initiative
- GRI (GRI-G4);

(e) avaliacdo dos indicadores nao
financeiros amostrados:

= Entendimento da metodologia de
célculos e dos procedimentos para
a compilacéo dos indicadores por
meio de entrevistas com os gesto-
res responsaveis pela elaboracéo
das informacdes;

= Aplicacdo de procedimentos
analiticos sobre as informacdes
quantitativas e indagacées sobre
as informacdes qualitativas e sua
correlacdo com os indicadores
divulgados no Relatdrio de Susten-
tabilidade 2014;

= Analise de evidéncias que supor-
tam as informacoes divulgadas;

= Visitas as unidades e/ou escrité-
rios da EcoRodovias para aplicacdo
destes procedimentos, assim como
dos itens (b), (c) e (d);

(f) analise da razoabilidade das jus-
tificativas das omissées de indica-
dores de desempenho associados
a aspectos e topicos apontados
como materiais na analise de mate-
rialidade da Companhia;

(g) confronto dos indicadores de

natureza financeira com as de-
monstracdes financeiras efou
registros contabeis.

Acreditamos que as informagcdes,
as evidéncias e os resultados obti-
dos em nosso trabalho s&o suficien-
tes e apropriados para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagGes

Os procedimentos aplicados em

um trabalho de asseguracao limi-
tada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados
em um trabalho de asseguracao ra-
zoavel. Consequentemente, ndo nos
possibilitam obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os
assuntos que seriam identificados
em um trabalho de asseguracao
razoavel, que tem por objetivo emitir
uma opinido. Caso tivéssemos exe-
cutado um trabalho de asseguracéo
razoavel, poderiamos ter identifi-
cado outros assuntos e eventuais
distorgdes que podem existir nas
informacdes constantes no Relato-
rio de Sustentabilidade 2014.

Os dados néo financeiros estéo
sujeitos a mais limitacdes inerentes
do que os dados financeiros, dada
anatureza e a diversidade dos mé-
todos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo
dos dados estao sujeitos a pressu-
postos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos
qualquer trabalho em dados infor-
mados para os periodos anteriores,
para a avaliagdo da adequacao das
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suas politicas, praticas e desempe-
nho em sustentabilidade, nem em
relacdo a projecdes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos
realizados, descritos neste relato-
rio, nada chegou ao nosso conhe-
cimento que nos leve a acreditar
que as informagdes constantes

no Relatdrio de Sustentabilidade
2014 da EcoRodovias, ndo foram
compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as Dire-
trizes para Relato de Sustentabili-
dade da Global Reporting Initiative
- GRI (GRI-G4), e com os registros e
arquivos que serviram de base para
a sua preparagao.

S30 Paulo, 27 de maio de 2015

KPMG Risk Advisory Services Ltda.
CRC 25P023233/0-4

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1S5P135597/0-6
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indice GRI

MATERIALIDADE PACTO GLOBAL

Com base na nossa lista de temas Indicadores ndo materiais que A correlagdo com os dez principios
relevantes, este relatdrio destaca estejam respondidos no texto sdo do Pacto Global das Nacdes Unidas
os indicadores materiais, cuja marcados em cinza e italico. também esta sinalizada ao longo
localizac3o esté sinalizada ao dos indicadores GRI.

longo do relato com o respectivo Exemplo: PR1

cédigo GRI, na cor do capitulo EN23

correspondente e em negrito.

Na coluna Verificagdo Externa, os simbolos usados identificam quais procedimentos foram aplicados para a realizagéo da asseguragao:
@ - Procedimento (9 @ - Procedimentos (a) a (d) ® - Procedimentos (a) a (f)

Veja a descrigdo de cada procedimento no Relatdrio de Asseguracéo Limitada dos Auditores Independentes, nas paginas 70 e 71.

CONTEUDO GERAL

PAGINA/ VERIFICACAO

RESPOSTA EXTERNA OMISSAO

ASPECTO DESCRIGAO

o G4-1 Mensagem do presidente 2,3 °
Estratégiae

analise G4-2 Descrigao dos principais impactos, 5 3 o3

riscos e oportunidades ®
G4-3 Nome da organizagéo 12 °
G4-4 Principais marcas, produtos e/ou servigos 12 Y
G4-5 Localizagdo da sede da organizagéo 12 P
G4-6 Paises onde est&o as principais unidades de
operagao ou as mais relevantes para os aspectos da 12 L
sustentabilidade do relatorio
G4-7 Tipo e natureza juridica da propriedade 12 P
G4-8 Mercados em que a organizacao atua 12 Y
G4-9 Porte da organizacao 12 Y

Perfil

organizacional G4-10 Perfil dos colaboradores UNGC-6 57 P
G4-11 Percentual de colaboradores cobertos por 58
acordos de negociagdo coletiva UNGC-3 ®
G4-12 Descrigao da cadeia de fornecedores da 64
organizacao o
G4-13 Mudangas significativas em relagdo a °
porte, estrutura, participagéo acionaria e cadeiade 12
fornecedores
G4-14 Descrigéo sobre como a organizagdo adota a

.. - 44 )

abordagem ou principio da precaugéo
G4-15 Cartas, principios ou outras iniciativas 33 PY

desenvolvidas externamente

G4-16 Participagdo em associagdes e organizagdes 63
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= PAGINA/ VERIFICAGAO =
ASPECTO DESCRICAO RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-17 Entidades incluidas nas demonstragées
financeiras consolidadas e entidades n&o cobertas 70 o
pelo relatério
G4-18 Processo de defini¢cdo do contetido do 70
relatério o
G4-19 Lista dos temas materiais 34 °
Aspectos
materiais G4-20 Limite, dentro da organizacao, de cada 35
identificadose  aspecto material o
limites G4-21 Limite, fora da organizagao, de cada aspecto 5z
material o
G4-22 Reformulagdes de informacgdes fornecidas 70
em relatorios anteriores o
G4-23 Alteragdes significativas de escopo e limites
de aspectos materiais em relacéo a 70 o
relatérios anteriores
G4-24 Lista de grupos de stakeholders engajados 34
pela organizagéo ]
G4-25 Base usada para a identificacao e selecdo de
: 34
: stakeholders para engajamento o
Engajamento de
stakeholders G4-26 Abordagem para envolver 34
os stakeholders o
G4-27 Principais tépicos e preocupacgdes
levantadas durante o engajamento, 34 o
por grupo de stakeholders
G4-28 Periodo coberto pelo relatorio 70 °
G4-29 Data do relatdrio 70
anterior mais recente o
Perfil do G4-30 Ciclo de emissao de relatdrios 70 P
relatorio G4-31 Contato para perguntas sobre o relatdrio ou
. 98
seu contetdo o
G4-32 Opcéo da aplicacéo das diretrizes e Essencial
localizagdo da tabela GRI [ )
G4-33 Politica e pratica atual relativa a busca de 86 87
verificagdo externa para o relatério ' o
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x PAGINA/ VERIFICAGAO x

ASPECTO DESCRICAO RESPOSTA EXTERNA OMISSAO

G4-34 Estrutura de governancga 19

da organizacao o

G4-38 Composicao do mais alto érgéo de 19

governanca e dos seus comités o

G4-41 Processos de prevencao e administragcéo de o1
Governanca conflitos de interesse ®

G4-45 Responsabilidades pela implementacao das 34

politicas econémicas, ambientais e sociais [ ]

G4-46 Papel da governancga na analise da eficécia

dos processos de gest&o de risco da organizagéo 21 o

para temas econdmicos, sociais e ambientais

G4-56 Valores, principios, padrées e normas de

e 21

comportamento da organizagdo ()
Etica e Gl_1--57 Mecanismqs_intemos e externos de o1
integridade orientacdo sobre ética e conformidade

G4-58 Mecanismos internos e externos para
comunicar preocupagdes sobre comportamentos 21 o
nao éticos
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CONTEUDO ESPECIFICO
CATEGORIA SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

VERIFICACAO

EXTERNA OMISSAO

ASPECTO DESCRIGAO PAGINA/RESPOSTA

G4-DMA Forma de gestéo 59,60 )

G4-LAS5 Percentual dos colaboradores
representados em comités formais de 60 o
seguranca e salde

G4-LA6 Taxas de lesdes, doengas
- i : 59
ocupacionais e dias perdidos

G4-LA7 Colaboradores com alta
incidéncia ou alto risco de doencas 60 [
relacionadas a sua ocupagao

Saude e seguranca
no trabalho

G4-LA8 Temas relativos a salde e
seguranca cobertos por acordos formais 59 )
com sindicatos

CATEGORIA SOCIAL - DIREITOS HUMANOS

VERIFICAGAO

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestao 64 o
Trabalho infantil =
UNGC-5 G4-HR5 Operacgdes e fornecedores com
risco de ocorréncia de casos de trabalho 64 o
infantil e medidas tomadas
G4-DMA Forma de gestao 64 o

Trabalho forgado ou -
andlogo a0 escravo G4-HR6 Operacoes e fornecedores

UNGC-4 identificados com risco de trabalho 64 °
forgado ou analogo ao escravo e medidas
tomadas

G4-DMA Forma de gestdo 58 o

Praticas de G4-HR7 Percentual do pessoal de

segurancga seguranca treinado em politicas ou 58 o
procedimentos relativos a direitos
humanos

CATEGORIA SOCIAL - SOCIEDADE

VERIFICAGAO ~
EXTERNA il

ASPECTO DESCRIGAO PAGINA/RESPOSTA

G4-DMA Forma de gestéo 65,66,67,81 o

G4-S01 Percentual de operagdes

com programas de engajamento da

comunidade local, avaliagéo de impactos 65,66,67,81 o
e desenvolvimento local

Comunidades locais
UNGC-1

G4-S02 Operagdes com impactos
negativos significativos, reais e 65 o
potenciais, nas comunidades locais
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VERIFICAGAO

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestéo 21 P
G4-S03 Unidades submetidas a
. avaliagdes de riscos relacionados a 21 o
Combate a corrupgéo
rr
Eﬁ\léjggfg G4-S04 Percentual de empregados

treinados em politicas e procedimentos 21
anticorrupgao

G4-S05 Casos confirmados de
corrupgao e medidas tomadas

CATEGORIA SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

21

VERIFICAGAO

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestao 44 o
G4-PR1 Avaliagao de impactos na saude
Salde e seguranca e seguranga durante o ciclo de vida de 44 o
do cliente produtos e servigos
G4-PR2 Nzo conformidades
relacionadas aos impactos causados por 44 o

produtos e servicos

Indicadores complementares (ndo materiais) reportados

CATEGORIA ECONOMICA

VERIFICAGAO

ASPECTO DESCRIGAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestao 82 o
G4-EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido 81 [
D h G4-EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e
efosr?énrr?iig © oportunidades decorrentes de mudangas climaticas 35 i
G4-EC3 Cobertura das obrigagdes no plano de
- B 76 [
pensao de beneficio
G4-EC4 Ajuda financeira significativa recebida do 63 P
governo
G4-DMA Forma de gestéo 78 [
Presenga no G4-EC5 Proporgao entre o salario mais baixo da 78 PS
mercado organizagao e o salario minimo local, por género
G4-EC6 Contratacéo local 77 [
Impactos G4-DMA Forma de gest&o 45 o
econdmicos - - -
indiretos G4-EC7 Impacto de investimentos em infraestrutura 4 = PS
oferecidos para beneficio publico
o G4-DMA Forma de gestéo 81 [
Praticas de
compras G4-EC9 Politicas, praticas e proporgao de gastos 81 PY

com fornecedores locais
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CATEGORIA AMBIENTAL

VERIFICACAO

G4-EN16 Emissdes indiretas de gases de efeito 55
estufa provenientes da aquisicdo de energia

EmissGes G4-EN17 Outras emissoes indiretas de gases 55
de efeito estufa
G4-EN18 Intensidade das emissées de gases 55
de efeito estufa
G4-EN19 Reducgao das emissGes de gases de 55
efeito estufa

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gest&o 83 o
o G4-EN1 Materiais usados, discriminados por 83 P
Materiais peso ou volume
G4-EN2 Percentual de materiais usados
. ; 83 o
provenientes de reciclagem
G4-DMA Forma de gestao 85 o
Energia G4-EN3 Qonsumo de energia dentro da 85 Y
organizagdo
G4-ENS5 Intensidade energética 54 o
Por meio de agbes de
redugao de consumo,
como a convers&o
e modernizagao
de equipamentos
e mudancgas
comportamentais
dos colaboradores, o
Grupo EcoRodovias
pbde economizar, em
G4-EN6 Reducao 2014, em energia Py
do consumo de energia elétrica, o equivalente
a6.471.686 kWh.
Houve, ainda, 663.256
litros de economia de
combustivel, referentes
ao redesenho
de processos, a
modernizagdo de
equipamentos € a
mudangas operacionais
e comportamentais
G4-DMA Forma de gestao 54 o
Agua G4-EN8 Total de agua retirada por fonte 54 o
G4-EN10 Percentual e volume total de agua
: i 52 o
reciclada e reutilizada
G4-DMA Forma de gest&o 56 o
Biodiversidade — -
G4-EN11 Localizagéo e tamanho da area
) 56 o
possuida
G4-DMA Forma de gestéo 55 { ]
G4-EN15 Emissdes diretas de gases de efeito 55 P
estufa
o
o
{ ]
[
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x ; VERIFICAGCAO p
ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gest&o 53,84 o
Efluentes e G4-EN23 Pelzsodto:cjal 3'6 resf'dLios, discriminado 84 °
residuos por tipo e método de disposigao
G4-EN24 Numero e volume total de
S 53 o
derramamentos significativos
G4-DMA Forma de gestéo 52 o
Produtos e servicos  G4-EN27 Iniciativas para mitigar os impactos 50 °
ambientais
G4-DMA Forma de gest&o 75 [ J
Conformidade G4-E~N29 Valor de multa§ e ndmero .total de
sangOes resultantes de ndo conformidade com 75 o
leis
Transportes G4-DMA Forma de gestao 52 o
G4-EN30 Impactos ambientais significativos
referentes a transporte de produtos e de 52 o
trabalhadores
G4-DMA Forma de gest&o 84 o
Geral G4-EN31 Total de investimentos e gastos com
- X 84 o
protecdo ambiental
G4-DMA Forma de gestao 81 o
G4-EN32 Percentual de novos fornecedores 81 PY
Avaliacao ambiental  selecionados com base em critérios ambientais
de fornecedores G4-EN33 Impactos ambientais negativos
significativos, reais e potenciais, na cadeia de 64 o
fornecedores
Mecanismos G4-DMA Forma de gestao 83
de queixas e
reclamagdes G4-EN34 Numero de queixas e reclamagdes 83 PY
relativas aimpactos  relacionadas a impactos ambientais
ambientais

CATEGORIA SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

VERIFICAGAO
ASPECTO DESCRIGCAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gest&o 81 o
G4-LA1 NUmero total e taxas de novas 81 PY

contratacoes e rotatividade de empregados
G4-LA2 Comparagao entre beneficios

Emprego a empregados de tempo integral e 80 [ J
temporarios
G4-LA3 Taxas de retorno ao trabalho e
reteng&o apds uma licenga-maternidade/ 78 o
paternidade
N G4-DMA Forma de gestao 58 [ J
Relagbes — -
trabalhistas G4-LA4 Prazo minimo de notificagao sobre 58 Py
mudangas operacionais
G4-DMA Forma de gestao 79 o
G4-LA9 Média de horas de treinamento
por ano 79 ®
Treinamento e —
educacdo G4-LA10 Programas para gestéo de 58 'Y
competéncias e aprendizagem continua
G4-LA11 Percentual de empregados que 58 °®

recebem analises de desempenho
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ASPECTO

DESCRIGAO

PAGINA/RESPOSTA

VERIFICACAO

93

OMISSAO

EXTERNA

G4-DMA Forma de gestao 78 o
Diversidade e G4-LA12 Composigao dos grupos
igualdade de responsaveis pela governanca e 78 °
oportunidades discriminacdo de empregados por
categoria funcional
G4-DMA Forma de gestao 76 o
Igualdade de = P~
remuneraco entre G4-LA13 Proporcgéo de salarlo-l:_)ase entre
mulheres e homens homens e mulheres, por categoria funcional 76 o
e por unidades operacionais relevantes
Avaliacao de G4-DMA Forma de gestao 81 o
fornec{ef:lores G4-LA14 Percentual de novos
em praticas fornecedores selecionados com base em 81 [ ]
trabalhistas critérios relativos a praticas trabalhistas
Mecanismos G4-DMA Forma de gestéo 78 o
de queixas e . ;
reclamacdes G4-LA16 Numero de queixas e
relacionadas reclamacdes relacionadas a praticas 78 P

a praticas
trabalhistas

trabalhistas registradas por meio de
mecanismo formal

CATEGORIA SOCIAL - DIREITOS HUMANOS

ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA ‘éﬁ.‘?ﬁﬁﬁgﬂo oMISSKO
G4-DMA Forma de gestéo 76 o
G4-HR1 Acordos e contratos de
investimentos significativos que incluam 76 o
Investimentos clausulas referentes a direitos humanos
G4-HR2 Total de horas de treinamento
de empregados em politicas de direitos 58 °
humanos e percentual de empregados
treinados
G4-DMA Forma de gestao 58 (
Nao discriminacéo  G4-HR3 Numero total de casos de 58 P
discriminacdo e medidas corretivas tomadas
Liberdade de
associacdo e G4-DMA Forma de gestéo 75 { ]
negociagao coletiva
G4-HR4 Grau de aplicagéo do direito
de livre associacao e operagbes e 75 (
fornecedores identificados como de risco
Direitos indigenas ~ G4-DMA Forma de gestao 75
G4-HR8 Total de casos de violagéo de
direitos de povos indigenas e medidas 75 o
tomadas
G4-DMA Forma de gest&o 76 o
Avaliaca G4-HR9 Numero total e percentual de
velEeee operagGes submetidas a analises de 76 (
direitos humanos
G4-DMA Forma de gest&o 81 o
G4-HR10 Percentual de novos
Avaliacio de fo!'nlegedores _selecionadqs com base em 81 o
fornecedores em critérios relacionados a direitos humanos
direitos humanos G4-HR11 Impactos negativos
significativos, reais e potenciais, 81 °

em direitos humanos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas
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CATEGORIA SOCIAL - SOCIEDADE

. . VERIFICAGAO %
ASPECTO DESCRICAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestao 75 o
Politicas pUblicas G4-S06 Politicas de contribuictes
financeiras para partidos politicos, politicos 75 o
ou instituigcoes
o G4-DMA Forma de gestao 75 [ ]
Concorréncia ’ T
desleal G4-S0O7 Numero total de agdes judiciais 75 °®
por concorréncia desleal
G4-DMA Forma de gest&o 75 [
Conformidade G4-S08 Valor monetario de multas
significativas e numero total de sangdes 75 ([
n&o monetarias
G4-DMA Forma de gestao 81 o
G4-S09 Percentual de novos fornecedores
Avaliagdo de selecionados com critérios de impactos na 81 o
fornecedores sociedade
em impactos na G4-S010 Impactos negativos
sociedade significativos, reais e potenciais, da cadeia 81 °
de fornecedores na sociedade e medidas
tomadas
CATEGORIA SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
VERIFICAGAO
ASPECTO DESCRIGAO PAGINA/RESPOSTA EXTERNA OMISSAO
G4-DMA Forma de gestéo 75 o
G4-PR4 N3o conformidades relacionadas a
E?ggligzne] (sj;'vigos rotulagem de produtos e servigos 75 bt
G4-PR5 Resultados de pesquisas medindo
. N ; 42 o
a satisfagdo do cliente
G4-DMA Forma de gestao 75 o
G4-PR6 Venda de produtos proibidos ou 75 °®
Comunicagdes de contestados
marketing G4-PR7 Casos de n3o conformidade
relacionados a comunicagao de produtos e 75 o
Servigos
G4-DMA Forma de gestao 75 o
Pr_ivacidade do G4-PR8 Total de queixas comprovadas
cliente relativas a violag&o de privacidade e perda 75 o
de dados de clientes
G4-DMA Forma de gestdo 75 o
Conformidade G4-PR9 Multas por ndo conformidade
relativas ao fornecimento e uso de 75 @

produtos e servigos
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IBASE + NBCT 15

Receita liquida (RL) 3.167
Resultado operacional (RO) 1.114
Folha de pagamento bruta (FPB) 335.283
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS R$ MI

Alimentacao 30.200
Encargos sociais compulsérios 83.886
Previdéncia privada 3.165
Saude 27.307
Seguranga e salide no trabalho 2.978
Educagao 385
Cultura 108
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 5.182
Creches ou auxilio-creche 1.067
Participagéo nos lucros ou resultados 29.638
Transporte 4.537

Total - Indicadores sociais internos

3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Educacao 490
Cultura 1.752
Saulde e saneamento 1.098
Esporte 1.089
Combate a fome e seguranca alimentar 0
Outros 1.295
Tributos (excluindo encargos sociais) 578.697

Total - Indicadores sociais externos

4 - INDICADORES AMBIENTAIS
4.1- INVESTIMENTOS RELACIONADOS COM A PRODUGAO/OPERAGAO DA EMPRESA

Programa d_e desenvolvimepto tecnqlégico_ e industrial (manuteng&o nos processos 51383
operacionais para a melhoria do meio ambiente)
Educacdo ambiental para empregados, terceirizados, auténomos e administradores 392
Passivos e contingéncias ambientais 5915
Outros 727
Total 4.1
4.2 - INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS E/OU PROJETOS EXTERNOS
Projetos de educagéo ambiental em comunidades 2.391
Preservagao efou recuperacio de ambientes degradados 254
Outros projetos ambientais 0
Total 4.2
Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2)
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade 4
Valor das multas e das indenizacgGes relativas a matéria ambiental, determinadas 20502

administrativa e/ou judicialmente
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( ) n&o possui metas

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o consumo em geral () cumpre de 0 a50%
na produgao/operacgao a aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: (x)cumprede 51 a 75%
() cumpre 76 a 100%
N.° de empregados(as) ao fim do periodo 6.117
N.° de admissGes durante o periodo 1.941
N.° de desligamentos durante o periodo 1.631
N.° de empregados(as) terceirizados(as) 2.879
N.° de estagiarios(as) 9
N.° de empregados(as) acima de 45 anos 799
Menores de 18 anos 8
De 18 a 35 anos 3.839
De 36 a 45 anos 1.471
De 46 a 60 anos 751
Acima de 60 anos 48
Analfabeto 3
Com Ensino Fundamental 190
Com Ensino Fundamental incompleto 113
Com Ensino Médio/Técnico 3.988
Com Ensino Médio/Técnico incompleto 227
Com Ensino Superior 990
Com Ensino Superior incompleto 368
Pés-Graduagado/Especializacdo 238
N.° de mulheres que trabalham na empresa 2.085
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 20,30%
N.° de homens que trabalham na empresa 4.032
% de cargos de chefia ocupados por homens 79,70%
N.° de negros(as) que trabalham na empresa 2.029
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 6,02%
N.° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 124
Empregados 182.998
Administradores 18.459
Terceirizados )
Auténomos
6 - INFORMAQﬁES RELEVANTES QUANTO 2014
AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL
Relagao entre a maior e a menor remuneragéo na empresa 196
Numero total de acidentes de trabalho 123

() direcéo
(x)direcéo e geréncias
() todos(as) os(as) empregados(as)

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:
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Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho
foram definidos por:

x ) direc3o e geréncias
) todos(as) os(as) empregados(as)
) todos(as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

) ndo se envolve
x ) segue as normas da OIT
) incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

) direcado
) direc3o e geréncias

A participagdo nos lucros ou resultados contempla:

) direcdo
) direc3o e geréncias
x ) todos(as) os(as) empregados(as)

Na selec&o dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

) ndo sado considerados
) sdo sugeridos
x ) s80 exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de
trabalho voluntério, a empresa:

) ndo se envolve
) apoia
(x)organiza e incentiva

(
(
(
(
(
(
E
(x) todos(as) os(as) empregados(as)
(
(
(
(
(
(
(
(

Numero total de reclamacgdes e criticas de consumidores(as)

8.493 na empresa

15 no Procon

432 na Justica

100 na empresa
% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas 100 no Procon

23 na Justica
Montante de multas e indenizacdes a clientes determinadas por 0 no Procon

orgaos de protegdo e defesa do consumidor ou pela Justica (R$ - mil)

1.883 na Justica

AcGes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as
causas das reclamagdes

Acoes corretivas e preventivas com foco em melhoria
continua: apresentagéo dos resultados a Diretoria e aos
gestores por meio de relatdrios analiticos, que contribuem
para a tomada de decisdo; melhorias no trecho de
concess&o (sinalizagdo, seguranga e monitoramento);
campanhas educacionais para prevencao de acidentes;

e ampla divulgagédo dos diversos canais de comunicagao
com o usuario do Sistema Anchieta-Imigrantes

NuUmero de processos trabalhistas:

movidos contra a entidade 804

julgados procedentes 62

julgados improcedentes 144
Valor total de indenizagGes e multas pagas por determinacéo da 1323

Justiga (RS - mil)

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR: 2015 (R$ MIL)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO: 2015 (R$ MIL)
Governo 488.904
Colaboradores(as) 373.440
Acionistas 450.655
Terceiros 548.730
Retido 23.595
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Informacoes
corporativas

ECORODOVIAS

Creditos

EQUIPE RESPONSAVEL
Grupo EcoRodovias

Rua Gomes de Carvalho,
1.510, 3.° andar

Vila Olimpia - Sdo Paulo (SP)
Telefone: +55(11) 3787-2667
www.ecorodovias.com.br

ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE/
COMITES DE SUSTENTABILIDADE

DAS UNIDADES DE NEGOCIO

Artaet Arantes da Costa Martins
artaet.martins@ecorodovias.com.br
Cristiane Zambrana
cristiane.zambrana@ecorodovias.com.br

RELACOES COM INVESTIDORES
Marcello Guidotti

Raquel Turano de Souza
invest@ecorodovias.com.br

GERENCIA DE RELACOES COM IMPRENSA
E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Maria Clara Cabral
maria.cabral@ecorodovias.com.br

COORDENACAO EDITORIAL E DESIGN
Report Sustentabilidade

Equipe: Luana Bessa (gest&o de projetos e
relacionamento), Janice Kiss (redac&o), Guto
Lobato (edi¢&o), Guilherme Falcao (projeto
gréfico), Priscila Anjos (diagramacao) e Thais
Benite (producgao gréfica)

REVISAO
Assertiva Producdes Editoriais

IMPRESSAO E ACABAMENTO
Grafica: Stilgraf

Tiragem: 150 exemplares

Papel: couché matte 115 g/m?2 (miolo) e
duodesign 300 g/m? (capa)

FAMILIA TIPOGRAFICA
Galaxie Polaris, Chester Jenkins, 2008
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