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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 35.300.181.948

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de fevereiro de 2010, as 10 horas, na sede social, na Av.

Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

CONVOCACAQ: Dispensada nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por AgSes), conforme alterada.

QUORUM DE INSTALACAQ: Presenca da totalidade dos Acionistas, conforme assinaturas

apostas no Livro de Presenca.

MESA DIRIGENTE: Presidente: Marco Antdnio Cassou, Secretario: Marcelino Rafart de Seras.

ORDEM DO DIA: Reforma e consolida¢8io do Estatuto Social.

DELIBERACOES: A fim de compatibilizar adequadamente o Estatuto Social da Companhia ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, os Acionistas presentes deliberaram, por unanimidade dos votos ¢ sem

quaisquer restri¢cdes introduzir algumas alteragSes ao Estatuto Social, conforme a seguir:

(a) alterar o artigo 7° para (i) substituir a frase “4 alienacdo de bloco de agdes que assegure a um
acionista, a um grupo de acionistas sob controle comum ou vinculado por acordo de voio, o Poder

de Controle da Companhia” por “A alienagéio de controle da Companhia”; e (ii) excluir os §1%e .
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§3°, renumerando-se os atuais §2° ¢ §4°. Diante dessas deliberagdes, o artigo 7° do Estatuto Social
passard a vigorar com a seguinte redagio: “Art. 7. A alienagdo de controle da Companhia, direta
ou indiretamente, tanto por meio de uma unica operaglio, como por meio de operagdes sucessivas,
deve ser contratada sob a condigio, suspensiva ou resolutiva, de que o adgquivente do Poder de
Controle obrigue-se a concretizar uma oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualildrio dquele dado
ao alienante. Para fins deste Estatuto, “Poder de Controle” tem o significado definido pelo
Regulamento do Novo Mercado, segmento especial listagem mantido pela BMU&FBOVESPA. § I".
O prazo, a documentagdo e o procedimento du oferta mencionada neste artigo deverdo ser aqueles
exigidos pela regulamentagéio da Comissdo de Valores Mobilidrios aplicdvel a ofertas publicas
por alienagdio de controle que estiver em vigor na data da referida alienagdo. § 2°. A Companhia
ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o Comprador, ou para aquele(s) que vier(em)
a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ndo registrard
acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus

signatdrios néio subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.”

(b) alterar a redagio do artigo 8° para substituir a disposi¢io “alienagdo de bloco de acdes que
assegure o Poder de Controle da Companhia” para “alienagdo do Poder de Controle da
Companhia”, passando a vigorar da seguinte forma: “Art. 8% A oferta publica de aguisicdo de
agdes a que se refere o caput do artigo 7° também serd exigida quando houver cessdio onerosa de
direitos de subscricdio de agles e de outros titulos ou direitos velativos a valores mobilidrios
conversiveis em acoes emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienagdo do Poder de

Controle da Companhia.”

(¢) alterar o artigo 9° para prever oferta plblica de acBes em caso de alienagfio de confrole de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, bem como incluir disposigio sobre a

aquisigiio de Poder de Controle por quem ja detiver agbes da Companhia, passando a vigorar com a
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seguinte redacgio: “Art. 9% A oferta publica de aquisi¢do de a¢es a que se refere o Artigo 7° serd
também exigida em caso de alienagdio de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, meste caso, o acionista controlador alienante ficard obrigado a
declarar o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar a documentagdio gue comprove
esse valor. Pardgrafo Unico. Aquele que ji detiver agBes da Companhia e que venha a adquirir o
Poder de Controle da mesma, em razdio de contrato particular de compra de acdes celebrado com
o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a efetivar a
oferta pihlica referida no Regulamento do Novo Mercado; e ressarcir os acionistas de quem tenha
comprado agtes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data da alienagdo do Poder de Controle,
a quem deverd pagar a diferenca entre o prego pago ao acionista controlador alienante e o valor

pago em bolsa por agdes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.”

(d) incluir no item (XII) do artigo 14 do Estatuto Social a competéncia do Conselho de
Administragfio para definir a lista triplice de instituigSes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdbmica de empresas, para a preparago de laudo de avaliagiio das agBes da Companhia, em caso

de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado.

(e) ajustar a redagfio do caput do artigo 23 para fazer referéncia aos temas de competéncia da
Assembleia Geral, passando este a vigorar da seguinte forma: “Art. 23. A Assembleia Geral reunir-
se-d, ordinariamente, no primeiro quadrimesire apds o término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, para deliberar sobre os temas
de sua competéncia, conforme a Lei 6.404/76 ¢ observado o disposto neste Estatufo Social e em
acordo(s) de acionistas devidamente arquivado(s) na sede social, mediante convocagdo na Jorma
da lei. § 1° Ressalvadas as excegOes previstas em lei, a Assembleia Geral é instalada, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, nO MIRIMO, UM quario do capital
social com direito a voto e, em segunda convocagdo, com gualquer niimero. § 2°. As deliberagGes
da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as

excegbes previstas na lei ¢ conforme disposto neste Estatuto Social.”
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(f) alterar o artigo 34 do Estatuto Social para substituir a frase “o valor da companhia e de suas
agBes que vier a ser determinado em laudo de avaliagdo por empresa especializada, mediante a
utilizacdio de metodologia reconhecida” por “o valor econdémico que vier a ser determinado em
laudo de avaliagdo por empresa especializada, nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social,
mediante a wtilizagdo de metodologia reconhecida™, passando tal artigo a vigorar com a seguinte
redagdo: “Art. 34. Sem prejuizo das disposicdes legais e regulameniares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM deverd ser precedido de oferta ptiblica de aquisicdio de agdes feita pelo acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle ou pela Companhia (“Ofertante”) e deverd ter como
prego minimo, obrigatoriamente, o valor econdémico que vier a ser determinado em laudo de
avaliagdo por empresa especializada, nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, mediante a
utilizacdio de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM. Pardgrafo Unico. O cancelamento deverd ser precedido de Assembleia Geral

Extraordindria em que se delibere especificamente sobre tal cancelamento.”

(g) ajustar o artigo 36 no que diz respeito 4 escolha de empresa especializada responsavel pelo
laudo de avaliagio para determinagiio do valor econdmico da Companhia, passando este a viger
com a seguinte redagio: “Art. 36. O laudo de avaliagdio deverd ser elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo
da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos legais do §1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter vesponsabilidade prevista no $6° do
mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo arcados pelo Ofertante.
Pardgrafo Unico. A escolha da empresa especializada responsdvel pela determinacéo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo,
néo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em
primeira convocagio, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,

20% (vinte por cento) do total de agdes em circulacdo, ou que, se instalada em segunda
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convocagiio, poderd contar com a presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das

acdes em circulacdo.”

(h) excluir o §2° do artigo 37 e ajustar a redagfio deste, que passara a vigorar do seguinte modo:
“Art. 37. Caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordindria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, o acionista ou grupo de acionistas que detiver
o Poder de Controle da Companhia deverd efetivar uma oferta piiblica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia por um preo equivalente, no minimo, ao valor
a ser apurado nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas leguis e
regulamentares aplicdveis. Pardgrafo Unico. O acionista ou o grupo de acionistas que detiver o
Poder de Controle da Companhia também deverd efetivar oferta publica de aquisi¢dio de agBes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, nos termos do caput deste artigo, na hipdtese
de reorganizacéo societdria da qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociagdo no

Nova Mercado.”

(i) consolidar o Estatuto Social, cuja integra, ja consideradas as alteragdes acima referidas ¢ demais

ajustes pertinentes, consta do anexo a esta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada a
presentc ata na forma sumdria, a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sdo Paulo, 22 de
fevereiro de 2010. Marco Anténio Cassou - Presidente. Marcelino Rafart de Seras - Secretario.
ACIONISTAS: Marco Antdnio Cassou; Cesar Beltrio de Almeida; Jofio Alberto Gomes
Bernacchio; Massimo Villa; Alessandro Rivano, Giuseppe Quarta; Eduardo Bunker Gentil;
Francisco Henrique Passos Fernandes; Gianfranco Catrini; Marcelino Rafart de Seras; Primav
ConstrugBes ¢ Comércio S/A; CR Almeida S/A — Engenharia e Obras; ¢ Impregilo International
Infrastructures N.V..

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio
ra

_ ————

e

Marcelino Rafart de Seras
Secretario de Mesa
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 35.300181948
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacéo, Sede, Objeto Social e Duraciio

Art. 1°. Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. é uma sociedade anonima regida por este
Estatuto e pelas leis e normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admisséo da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”,
respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, se instalado, sujeitam-se também as disposicdes do Regulamento de Listagem do

Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Art. 2°. A Companhia tem sede, foro e domicilio na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 11° andar,
Itaim Bibi, na Capital do Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo tmico. Por deliberagio do Consclho de Administracio, a Companhia podera
abrir, manter, transferir, extinguir e alterar endereo de filiais, escritorios, agéncias,
depésitos, complexos logisticos e qualquer outro estabelecimento, em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (I) a exploragfo, direta ou indireta, de negdcios de concessio
de obras e servigos plblicos, especificamente a prestagdo de servigos de execugdo, gestdo e
fiscalizagio de atividades relacionadas & operagfio, conservagfio, melhoramento, ampliagio €
recuperagiio de rodovias ou estradas de rodagem e negdeios afins; (II) a exploragdo de negodeios de
logfstica, tais como retrodreas, armazéns alfandegados, centros de distribuigdo, terminais
portuarios, dentre outros; (III) a prestagio de servigos de consultoria, assisténcia técnica e
administragio de empresas quando relacionados aos negécios referidos no item anterior; (IV) o
exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente, inclusive
importagfo e exportagdo; (V) a participagio como sdcia, acionista ou quotista de outras sociedades
ou empresas.
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Art. 4° O prazo de duragfio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11 — Capital Social e Acdes

Art. 5° O capital social é de R$ 466.699.080,00 (quatrocentos ¢ sessenta ¢ seis milhdes, seiscentos
¢ noventa e nove mil ¢ oitenta reais), totalmente subscrito e integralizado, composto de
466.699.080 (quatrocentos e sessenta e seis milhSes, seiscentas e noventa e nove mil ¢ oitenta)
acdes ordinirias nominativas sem valor nominal.

§1°. Cada agio emitida pela Companhia confere o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

§2° As agbes da Companhia s3o esctiturais, mantidas em contas de deposito, em
instituigfio depositaria, em nome de seus titulares, sem emissio de certificados.

§3°. Os custos decorrentes do depésito das agBes escriturais em instituigiio financeira,
incluindo os relacionados & transferéncia e averbaglo, poderfio ser cobrados
diretamente do acionista pela depositaria.

§ 4°. O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por agoes ordindrias.

Art. 6°. Ficam autorizados aumentos de capital social, até o limite de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhes de reais) por aumento, independente de reforma estatutdria, por deliberagéo do Conselho de
Administragdio, ao qual cabera fixar o prego de emissdio ¢ demais condigBes da emissio, subscrigdo
e integralizagfio destas agdes.

§ 1°. Exceto nos casos previstos nos parigrafos seguintes, na proporgéo do ntmero de acdes
que possuirem, os acionistas terfio preferéncia para a subscrigio de aumento de capital,
sendo de 30 (trinta) dias corridos o prazo para o exercicio deste direito, contado da
data da publicagiio da ata da Reunifio do Conselho de Administragio que deliberar
sobre o aumento de capital social da Companbhia.

§2°. A Companhia poderd emitir agBes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de
subscrigdo, podendo excluir o direito de preferéncia para os acionistas ou reduzir o
prazo para o seu exercicio, desde que destinados estes valores mobiliarios: (i} & venda
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em bolsa de valores ou subscrigio pablica; (ii) permuta por ages, em oferta publica
de aquisigio de controle; ou (iif) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

§3°. A Companhia poderd outorgar, dentro do limite de capital autorizado, opgo de
compra ou subscri¢do de agBes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servigos 2 Companhia ou a suas controladas, nos termos de plano
aprovado pela Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§ 4°. E vedada 2 Companhia a emissiio de partes beneficiarias ou agBes preferenciais.

§ 5°. O Conselho de Administragiio deverd dispor sobre as sobras de ag¢Bes ndo subscritas
em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando,
antes da venda das mesmas em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio,
na proporgio dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no
boletim ou lista de subscrigfo, interesse em subscrever as eventuais sobras.

Art. 7°. A alienagfio de controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
finica operagéio, como por meio de operagdes sucessivas, deve ser contratada sob a condigfio,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle obrigue-se a concretizar uma
oferta piblica de aquisigio das agdes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigBes e os prazos previstos na legislagio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitirio dquele dado ao alicnante. Para fins deste Estatuto,
“poder de Controle” tem o significado definido pelo Regulamento do Novo Mercado, segmento
especial listagem mantido pela BM&FBOVESPA.

§ 1°. O prazo, a documentagéio ¢ o procedimento da oferta mencionada neste artigo deverdio
ser aqueles exigidos pela regulamentagio da Comissdo de Valores Mobilidrios
aplicavel a ofertas piblicas por alienagdo de controle que estiver em vigor na data da
referida alienagfo.

§2°. A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o Comprador, ou
para aquele(s) que vier{em) a deter o Poder de Controle, enguanto este(s) nio
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como n#o registrard acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os scus signatirios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.
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Art. 8°. A oferta piiblica de aquisi¢io de ag¢des a que se refere o caput do artigo 7° também serd
exigida quando houver cessfio onerosa de direitos de subscrigio de ages e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des emitidos pela Companhia, que venha
a resultar na alienagio do Poder de Controle da Companhia.

Art. 9°. A oferta piiblica de aquisigdo de agBes a que se refere o Artigo 7° serd também exigida em
caso de alienagfio de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, neste caso, o acionista controlador alienante ficard obrigado a declarar o valor atribuido a
Companhia nessa alicnacfio e anexar a documentagio que comprove esse valor.

Paragrafo Unico. Aquele que j4 detiver agBes da Companhia e que venha a adquirir o Poder
de Controle da mesma, em razéio de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de ag¢des, estara obrigado a efetivar a
oferta publica referida no Regulamento do Novo Mercado; e ressarcir os acionistas de quem
tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores i data da alienagéio do Poder de
Controle, a quem devera pagar a diferenga entre o prego page ao acionista controlador
alienante e o valor pago em bolsa por agdes da Companhia neste perfodo, devidamente
atualizado.

CAPITULOQ III — Administracfio

Art. 10. Sdo 6rgios de administragio da Companhia: (I) O Conselho de Administragéo; e (1) A
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os administradores permanecerio em seus cargos alé a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragiio, conforme o caso.

Art. 11. A remuneraciio dos membros dos érgfos de administragio serd fixada pela Assembleia
Geral da Companhia.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poders fixar o montante global da remuneragio dos
administradores, cabendo, neste caso, ao Conselho de Administragiio deliberar sobre a
distribuigiio entre os seus préprios membros e os da Diretoria.




4
eCORODOVIAS

Art. 12. O Conselho de Administragfio serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 10
(dez) Conselheiros efetivos, segundo o deliberado pela Assembleia Geral, que também podera

eleger suplentes.

§ 1°.

§2°.

§ 3°.

§ 4°.

§ 5°

§ 6°.
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O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é unificado, com duragfo de
2 (dois) anos, permitida a reeleigéio. Nao havendo reeleigiio, o membro do Conselho de
Administragdo permanecera no pleno exercicio de suas fungGes até a investidura da
pessoa ¢leita para o substituir.

No minimo, 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo
deverdio ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢io do Regulamento do
Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) ofs)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/767).

A qualificagio como Conselheiro Independente deve ser expressamente declarada na
Ata da Assembleia Geral que o eleger.

Quando a aplicago do percentual indicado no § 2° deste artigo resultar em ntmero
fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro:
(i) imediatamente superior se a fragdo for igual ou superior a 0,5 {cinco décimos); ou
(ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

O cleito para o Conselho de Administragéio ¢ investido no exercicio das suas fungGes
mediante (i) a assinatura do termo de posse, lavrado no livro de atas do 6rgdo, no
prazo da lei; e (ii) a subscrigfio no Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento do Nove Mercado.

Em caso de impedimento ou auséncia, o Conseltheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente, caso existente. Ocorrendo a vacéncia de Conselheiro efetivo, por
morte ou rentincia, o respectivo suplente, caso existente, o substituira até o término do
mandato. Em caso de destituigio, com ou sem justa causa, pela Assembleia Geral, esta
elegera o substituto. Nos demais casos de vacancia, o novo membro serd eleito por
deliberagfio da Assembleia Geral.

b
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O Conselho de Administragfio terd um presidente, escolhido por deliberagio de seus
proprios membros. Em caso de impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho
de Administracdo, as suas fungOes serfio exercidas pelo Consclheiro efetivo por ele
designado.

O Conselho de Administragio, com o objetive de melhor subsidiar suas discussdes e
deliberages, poderd se desdobrar em comités, comissSes ou grupos de trabalho,
permanentes ou temporarios, havendo ao menos um “Comité de Auditoria”, um
“Comité de Avaliagio e Remuneragfio” e um “Comité de Governanga”, sendo
integrados preferencialmente apenas por Conselheiros da Companhia. Néo obstante,
os Conselheiros poderdo indicar, em Reunifio do Conselho de Administragio,
especialistas externos para participar como membros dos comits, comissdes ou
grupos de trabalho, ressalvado que neste caso a maioria devera ser composta por
membros do Conselho de Administragfo.

§ 9°. O Conselheiro poderd fazer-se representar nas reunides do Conselho de Administragfio

§ 10.

por procuragio outorgada a outro Conselheiro, o qual exercerd, em nome do
outorgante, o direito a voto, observado o §5° do Artigo 13 deste Estatuto Social.

O membro do Conselho de Administragio deve ter reputagfo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa de Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargo e¢m sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia; e/ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com os da Companbhia.

Art. 13. O Conselho de Administragiio reunir-se-a a cada dois meses ou sempre que necessario, por
convocagfio do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros efetivos.

§ 1°

§ 2°.
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A convocacdo, com a designagdo de dia e hora e a especificagio detalhada das
matérias que serdo objeto de discussdo e deliberagfio ou apenas de discussio, sera
encaminhada por escrito aos Conselheiros com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia.

O quorum de instalagio do Conselho de Administragdo, em primeira ou segunda
convocagio, é de 6 (seis) membros, efetivos ou suplentes, sendo que estes Oltimos
deverio estar substituindo um Conselheiro efetivo nos termos deste Estatuto Social.
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§3°. O quorum de deliberagio do Conselho de Administragio é de, no minimo, 6 (seis)
membros para as matérias referidas no Artigo 12, §7° e no Artigo 14, itens (1), (II),
(V). (VL (a), (b), (¢}, (d), (e), (D), (g), (i), (&), (m) e (n)), (VII), (IX), (X), (XT) ¢ (XII)
deste Estatuto Social, e cada Conselheiro terd 01 (um) voto nas Reunides do Conselho
de Administragfo.

§ 4°. Estando presentes a reunifio todos os membros do Conselho de Administragfio, &
dispensavel a convocagdo com as formalidades e anteced€ncia exigidas neste Estatuto
e, se todos concordarem, poderd ser objeto de discussfio e deliberagio qualquer
assunto de competéncia do érgéo.

§ 5°. As reunides do Conselho de Administragfio poderfio ser realizadas por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica e serfio igualmente considerados presentes &
reunifio os Conselheiros que dela participarem por tais meios. O membro que tiver
participado por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica confirmara seu
voto por meio de declaragfio por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de
Administragiio por fac-simile ou correio eletrénico (e-mail), logo apés o término da
reunido.

§ 6°. Das Reunides do Conselho de Administracdio serfio lavradas atas, as quais serfio
assinadas por todos ¢ registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragiio e, sempre que contenham deliberages destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serfio arquivados na Junta Comercial competente e
publicados.

Art, 14, Compete ao Conselho de Administragdo: (I) Fixar a orientagio geral dos negocios da
Companhia; (II) Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhe as atribuigSes, obedecido ao
disposto no Regimento Interno da Companhia e neste Estatuto; (III) Fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando
informacGes sobre coniratos celebrados ou em via de celebragfio, e quaisquer outros atos; (IV)
Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social e, sempre que reputar necessario, a Assembleia Geral Extraordinaria; (V) Manifestar-se
sobre o relatdrio da administragio e as contas da Diretoria; (VI) Aprovar: (a} atos ou confratos que
impliquem obrigagfo para a Companhia, individualmente ou de forma agregada, em valor superior
a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), quando ndo previstos no Plano de
Negdcios; (b) atos ou contratos que importem alienagfio, o arrendamento, o aluguel ou a cesséo,
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€CORODOVIAS

gratuita ou onerosa, bem como a execugdo de quaisquer atos que resultem em gravames, a qualquer
titulo, de bens iméveis ou de bens do ativo permanente, em valor igual ou superior a R$
1.000.000,00 (um milho de reais), incluindo a¢es, quotas ou participagdes em outras sociedades;
() o “Plano de Negécios”, definido como o Orgamento Anual, consistente no planejamento das
atividades da Companhia e de suas controladas ¢ suas alteragSes; (d) relatdrios de
acompanhamento dos Planos de Negdcios da Companhia e de suas controladas; (e) endividamento,
investimentos ¢ despesas de capital nfio previstos ou superiores aos previstos no Plano de
Negocios; (f) a assinatura, alteragfio ou resoisio de contratos de concessio rodoviaria, de que s¢ja
partc a Companhia ou qualquer de suas controladas; (g) a participagio da Companhia em licitagdes
publicas; (h) a abertura ou encerramento de filiais, escritérios ou agéncias da Companhia, no Brasil
ou no exterior; (i) a participagio da Companhia, como sécia, acionista ou quotista, em outras
sociedades, bem como a celebragiio de conséreio ou o ingresso em grupo de sociedades; () a
instituigao financeira depositiria das agdes e demais valores mobilidrios escriturais de emissio da
Companhia; (k) a politica de pessoal, inclusive remuneraggo e participagfo nos resultados; (I) plano
de previdéncia privada; (m) o Regimento Interno e o Cddigo de Conduta Empresarial; (n) a politica
de dividendos da Companhia; (VII) Deliberar, no limite do capital autorizado, 0 aumento do capital
social com emissdo de agdes, bénus de subscrigio ou opglio de compra ou subscrigio de agdes;
(VIII) Nomear ¢ destituir auditores independentes e homologar o plano de auditoria interna; (IX)
Orientar a manifestaciio do voto da Companhia nas Assembleias Gerais on Reunides de Sécios de
suas controladas ou de sociedade em que detenha participagio com direito a voto; (X) Apreciar e
ratificar, ou ndlo, as anélises ¢ recomendagdes elaboradas pelos comités, comissdes ou grupos de
trabalho formados pelo Conselho de Administragfio; (X1I) Aprovar a celebragéio de contratos entre &
Companhia ou suas controladas e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas
ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus
coniroladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administragfio solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboragfo de uma avaliagio independente realizada por empresa
especializada que revisard os termos ¢ condigBes da proposta de contratagio ¢ analisara sua
adequagfio s condigdes e praticas de mercado (arms’ length), (X1} Aprovar a celebragio de
contratos entre a Companhia e qualquer sociedade da qual a Companhia seja acionista ou quotista;
e (XIII) Definir a lista triplice de institui¢des ou empresas especializadas em avaliagfo econdmica
de empresas, para a preparagdo de laudo de avaliagiio das agfes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado.

Art. 15. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo 6 (seis) €, no maximo, 8 (oito)

membros, acionistas ou ndo, residentes no pafs, com as seguintes denominagBes: Diretor
Presidente; Vice Presidente Executivo; Diretor de Finangas; Diretor de Logistica; Diretor de

)1_—
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