ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 04.149.454/6001-80
NIRE 353.001.819.48

ATA DE REUNTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 03 de fevereiro de 2010, as 14h00 horas, na sede social, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sio Paulo, Estado de Séo

Paulo.

PRESENCA: Conselheires: Cesar Beltrio de Almeida, Marco Antonio Cassou, Jodo Alberto
Gomes Bernacchio, Eduardo Bunker Gentil, Giuseppe Quarta, Alessandro Rivano e
Massimo Villa, sendo a presenga dos trés ultimos por video conferéncia. Presenca também
do Diretor Presidente da Companhia, Marcelino Rafart de Seras.

PRESIDENCIA: Presidente: Marco Antdnio Cassou, Secretdrio: Marcelino Rafart de Seras.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a autorizacfio para realizacdo de Distribuicio Publica
Priméria e Secundaria de A¢Bes Ordindrias de Emisséio da Companhia; (ii) a autorizagio para
aumento de capital da Companhia, tendo em vista a realizacdio de Distribuicio Pablica Primaria
de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia; (3i1) (iii.a) a adesdio ao Novo Mercado; e (iii.b)
a autorizagiio para a pratica de todos os atos requeridos ou necessarios para adesdo da
Companhia ao Novo Mercado; (iv) a solicitagdo para conversdo da Companhia, nos termos da
Instrucdo CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM n° 480™), de Companhia
Categoria B para Companhia Categoria A; (v) aprovar a condugo das eventuais atividades de
estabilizag@io do prego no &mbito da Oferta (definida abaixo); (vi) autorizar a administragdo da
Companhia tomar todas as providéncias necessdrias & realizagdo da Distribuicdo Piblica
Priméria de A¢des Ordindrias de Emissio da Companhia; e (vii) ratificar os atos j& praticados
pela administracfio da Companhia com vistas & realizacio da Oferta (definida abaixo).

DELIBERACOES: Os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restricGes:

(1) autorizar a realizacfo da Distribuicio Pablica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordindrias de
Emissdc da Companhia (“Oferta”), livres e desembaracadas de quaisquer énus e gravames

(“Acdes™) nos termos e condigdes dispostos abaixo:
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(a) estima-se a Oferta em torno de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), sendo a
distribuigdo priméria em cerca de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). O efetivo
valor da Oferta podera sofrer alteragfes e devera ser fixado de acordo com as condigdes
de mercado & €poca da precificagfo. O aumento de capital serd realizado dentro do
limite de capital social autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia ¢ se dard
com a exclusdo do direito de preferéncia ¢ sem prioridade aos atuais acionistas, nos
termos do artigo 172 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
{(“Lei das Sociedades por Agdes™) e do artigo 6°, pardgrafo 2°, do Estatuto Social da
Companhia;

(b) a Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo nfo organizado, nos termos da
Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 1n° 400™), em regime de garantia firme de liquidagiio, sob coordenagdo do Banco
Itatt BBA S.A. (“liai BBA” ou “Coordenador Lider”), do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG
Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider ¢ com o Credit Suisse,
“Coordenadores da Oferta™), de acordo com os termos do Contrato de Coordenagio,
Colocagio ¢ Garantia Firme de Liquidacio de Agdes Ordindrias de Emissdo da
Companhia (“Contrato de Distribui¢io™), com a participagdo de determinadas
instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuigio (“Coordenadores
Contratados™ e instituigdes intermedidrias da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias € Futuros (“Corretoras” ¢ “BM&FBOVESPA”, respectivamente,
sendo que se define as Corretoras em conjunto com os Coordenadores da Oferta € os
Coordenadores Contratados como “Instituicdes Participantes da Oferta™) por eles
convidadas;

(c) as Acgdes serio ofertadas no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior por
determinadas institui¢des financeiras contratadas pelos Coordenadores da Oferta
(“Agentes de Colocacio Internacional™), exclusivamente junto a investidores
institucionais qualificados residentes ¢ domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica,
conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da
América (“Regra 144A” e “Securities Act”, respectivamente), em operagdes isentas de
registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil
e nos Fstados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulamento S do Securities Act (“Regulamento §7), observada a legislagio aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, por meio dos mecanismos ‘
de investimento regulamentados pela legislagio brasileira aplicavel. Nio foi e nem serd s G
realizade nenhum registro da Oferta ou das Agdes ma Securities and Exchange .~
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Commision (“SEC”) ou em qualquer agéncia ou 6rgio regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto no Brasil;

(d) a quantidade total de Acdes objeto da Oferta podera ser acrescida de um lote
suplementar de até 15% (quinze por cento), conforme opgdo a ser outorgada ao
Coordenador Lider pelos Acionistas Vendedores (“Agdes Suplementares™), nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM n° 400, e a ser exercida nos termos do Contrato de
Distribuicfo;

(e} a quantidade de Agdes objeto da Oferta, sem considerar as Ag¢des Suplementares,
podera a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, com a anuéncia dos
Coordenadores da Oferta, ser aumentada em até 20% (vinte por cento) do total de agdes
inicialmente ofertado, conforme dispde o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM n°
400, e a ser exercida nos termos do Contrato de Distribuicéo;

() o prego por agdo serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento, a ser conduzido, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta
junto a Investidores Institucionais (“Investidores Institucionais™), em conformidade com
o artigo 23, paragrafo 1° e o artigo 44 da Instrugiio CVM 400, ¢ de acordo com o artigo
170, paragrafo 1° inciso 1Il, da Lei das Sociedades por Agdes (“Procedimento de
Bookbuilding”). Nos termos do inciso 11, do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acgdes, a escolha do critério para determinagfio do prego por agéo
encontra-se justificada pelo fato de que o prego por agdo ndio promove a diluicio
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e de que as A¢des serdo distribuidas
por meio de oferta pliblica, em que o valor de mercado das Ag¢Ses sera aferido com a
realizagio do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas ordens de investimento no contexto da

Oferta. O preco de emissdo sera aprovado pela Assembléia Geral apds a realizagéio do-

Procedimento de Bookbuilding e antes da publicagd@o do anincio de inicio da Oferta.

(ii) autorizar o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital social autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia e sem a modificagdo do Estatuto Social, mediante a
emissdo de agdes ordinarias, a serem objeto de distribuigdo primaria de agGes, com exclusdo do
direito de preferéncia e sem prioridade aos atuais acionistas, conforme prevé o artigo 172 da Lei
das Sociedades por A¢des e o artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia;

(iii) (iii.a) aprovar a adesdio da Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA; e (iil.b)
autorizar a Companhia, seus Diretores, membros de seu Conselho de Administragio € Conselho
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RODOVIAS

Fiscal, caso instalado, a praticar todos os atos requeridos pelo Regulamento de Listagem do
Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado™) ou necessarios para a adesdio da Companhia ao
Regulamento do Novo Mercado, incluindo, sem limitaciio, a celebragdo do respectivo contraio

de adesdo ao Novo Mercado;

{(iv) aprovar a solicitagdo & Comissdo de Valores Mobiliarios da conversdao da Companhia,
nos termos da Instrugio CVM n® 480, de Companhia Categoria B para Companhia Categoria A;

(v) aprovar a eventual conducfo das atividades de estabilizagfio do prego das agbes de
emissfio da Companhia no dmbito da Oferta, conforme a regulamentagio aplicavel da Comisséo
de Valores Mobilidrios;

(vi)  autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
08 atos necessarios a realizagdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de
seu capital autorizado, na quantidade necessdria para a realizago da Oferta, conforme
deliberado nos itens acima, bem como, observada a forma de representagdo da Companhia,
praticar todos os atos necessarios efou convenientes & realizagdo da Oferta, incluindo a
celebragio de todos os documentos para tanto, inclusive perante a Comissdic de Valores
Mobiliarios, ANBIMA, Banco Central do Brasil e BM&FBOVESPA; e

(vii)  ratificar os atos ja praticados pela administragio da Companhia com vistas 4 realizagdo
da Oferta.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse
lavrada a presente ata na forma suméria, a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sio Paulo,
03 de fevereiro de 2010. Presidente: Marco Antdnic Cassou, Secretario: Marcelino Rafart de
Seras. CONSELHEEIROS: Marco Antonio Cassou, Cesar Beltrfo de Almeida, Jodo Alberto
Gomes Bernacchio, Massimo Villa, Alessandro Rivano, Giuseppe Quarta, ¢ Eduardo Bunker
Gentil.

Certifico que a presente é cépia fiel de ata lavrada em livro préprio.

Marcelino Rafart de Seras
Secretaric

Mg,
%
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